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Zahlen im Uberblick 2010

Wacker Neuson Konzern zum 31. Dezember

in Mio. € 2010 2009 2008
Kennzahlen

Umsatz 757,9 597,0 870,3
EBITDA 77,8 27,2 (36,7) 100,9
Abschreibungen 41,1 140,3 (40,0)° 43,0
EBIT 36,7 -113,1(-3,2)? 58,0
EBT 32,7 -115,5 (-5,6)2 55,7
Jahresergebnis 23,9 -110,1 (-2,9)%¢ 37,4
Anzahl Mitarbeiter 3.142 3.059 3.665
Aktie

Ergebnis pro Aktie in € 0,34 -1,57 0,53
Dividende pro Aktie in € 0,178 0 0,19

Profitabilitatskennzahlen

Bruttoergebnismarge in % 33,1 30,8 33,7
EBITDA-Marge in % 10,3 4,6 (6,2)! 11,6
EBIT-Marge in % 4,8 -18,9 (-0,5)2 6,7

Bilanzkennzahlen

Langfristige Vermdgenswerte 673,9 632,7 750,0
Umlaufvermdgen 356,3 339,0 428,6
Eigenkapital vor Minderheiten 830,6 789,0 909,1
Netto-Finanzschulden 13,7 -24,9 59,0
Gesamt-Verbindlichkeiten 197,3 180,2 266,8
Eigenkapitalquote vor Minderheiten in % 80,6 81,2 77,1
Working Capital 269,3 217,9 303,9
ROCE | in % 6,9 -2,45 10,8
ROCE Ilin % 5,2 -1,9% 7,4
Capital Employed (Durchschnitt) 531,3 538,9 537,4
ROE in % 3,0 -1,4%8 4,2
Cashflow

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 449 138,3 38,14
Cashflow aus Investitionstatigkeit -85,2 -38,1 -16,44
Investitionen (Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte) 85,0 43,4 101,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10,3 -53,0 -21,9
Free Cashflow -38,8 100,6 23,4

"In Klammern: Bereinigt um Restrukturierungskosten i.H.v. 9,6 Mio. €. (S. 54, 60)

2 In Klammern: Bereinigt um Restrukturierungskosten i.H.v. 9,6 Mio. € und Abschreibungen auf immaterielle Werte i.H.v. 100,3 Mio. €. (S. 54, 60)

3 Dividendenvorschlag an die ordentliche Hauptversammlung am 26. Mai 2011.

“ Die Position ,Erhaltene Zinsen“ wurde vom Cashflow aus Investitionstatigkeit auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit umgegliedert.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Werte. (S. 54, 60)

8 Inkl. latente Steuern i.H.v. - 2,7 Mio. € (i.R. der Abschreibung auf Marke, immaterielle Werte)

Alle Zahlen auf Konzernbasis nach IFRS. Eine ausfuhrliche Kennzahlendarstellung tiber sieben Jahre hinweg findet sich am Ende dieses Geschaftsberichts.



Ein Konzern — Drel Marken

Die Wacker Neuson SE ist ein weltweiter Anbieter von Baugeraten (Light Equipment) und Kompaktbaumaschinen
(Compact Equipment) sowie einem breiten Serviceangebot. Mit seinen Marken ,Wacker Neuson“ und ,,Kramer Allrad“
richtet sich das Unternehmen an ,Profi-Anwender” aus dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Landschaftsbau,
den Kommunen und der Industrie. Die Produkte der Marke ,Weidemann* unterstiitzen Prozesse in der Landwirtschaft.

Unsere Geschaftsbereiche

Baugerate Kompakt-Baumaschinen Dienstleistungen
(Light Equipment) (Compact Equipment)
mit den Geschaftsfeldern: mit den Produktgruppen: mit den Geschaftsfeldern:
Betontechnik Raupen- und Mobilbagger Service
Boden- und Asphaltverdichtung Radlader Vermietung in Zentral- und
Aufbruchtechnik Teleskopen Osteuropa’
Versorgungstechnik Kompaktlader

Dumper "In Landern, in denen wir nicht in Konkur-

renz zu unseren GroBkunden stehen.
Mehr Informationen = S. 2/3

Entwicklung der Geschéftsbereiche

in Mio. €
500 500 500
400 +39% 400 +34% 400
300 300 300 +5%
200 200 200
100 100 100
0 0 0

Light Equipment Compact Equipment Dienstleistungen

2007 2008 mm 2009 2010 2010 vs. 2009

Mehr Informationen [— S. 68

Umsatzverteilung gemaB Segmentberichterstattung

Umsatzverteilung nach Regionen Umsatzverteilung nach Geschéftsbereichen?
in % (Vorjahr) in % (Vorjahr)
73,7 Europa (78,0) 38,8 Baugerate (35,5)
22,2 Amerika (17,3) (,Light Equipment”)
4,1 Asien (4,7) B 36,0 Kompakt-Baumaschinen (34,1)

(,Compact Equipment”)
25,2 Dienstleistungen (30,4)

! Konsolidierter Umsatz vor Skonti

Mehr Informationen [= S. 65



Fakten- und Informationsubersicht

Verbesserung der Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz und Margenentwicklung 2005-2010 Wacker Neuson steigerte 2005-2008 seinen Umsatz
in Mio. € 0795 in % durchschnittlich um 20 Prozent®. Der starke Umsatzriick-
1.000 8703 25 gang fuhrte 2009 erstmals zu einem operativen Verlust.

Zur Jahreshalfte 2010 schaffte das Unternehmen den

20 . . . . .
800 Turnaround in die Gewinnzone und erwirtschaftete im
600 15 Gesamtjahr bereits wieder eine zweistellige EBITDA-
Marge. Mittel- bis langfristig strebt das Unternehmen
200 10 eine EBITDA-Marge von Uber 15,0 Prozent an.
Mehr Informationen (= S. 52
200 5
" Pro-forma-Angabe: Darstellung, als wére der Teilkonzern Neuson Kramer in
0 0 2007 bereits vollstandig konsolidiert worden (Konsolidierung ab 1. Okt. 2007).
2 2009er Ergebnismargen bereinigt um Firmenwertabschreibung, Restrukturie-
2005 2006 2007 2007 2008 2009° 2010 rungskosten. (S. 54 und 60)
ro-forma’ S
P 3 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate tber den Zeitraum von 3 Jahren
W1 Umsatz — EBITDA-Marge — EBIT-Marge Netto-Ergebnismarge (CAGR).

Steigende Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Capital Employed und ROCE 2005-2010 Das durchschnittlich investierte Kapital (Capital
Employed) stieg als Folge des Zusammenschlusses
(im Jahr 2007). Ein negatives EBIT fihrte 2009 zu

in Mio. € in % . . . .
40 einer negativen Verzinsung des im Unternehmen
600 . . . . .
sa74 5389 5313 a5 mvelstlerteana.pltaIs (ROCE). Im Jahr 2010 stieg .dle'
500 4867 Kapitalrendite im Zuge der verbesserten Ergebnissi-
: 30 ) .
tuation des Konzerns wieder auf fast 7 Prozent an.
400 .
2 Mehr Informationen (= S. 55
300 20
15
200
10
100 o .
5 " Durchschnittliches Capital Employed — ROCE |
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 -5
pro-forma’
Starke Vermdgens- und Finanzlage
Bilanzrelationen 2005-2010 PlanméBig wandelten wir das Finanzguthaben aus
2009 in eine leichte Nettofinanzverschuldung von
in Mio. € in % 13,7 Mio. Euro um. Dies geschah vor dem Hinter-
550 9104 909,1 % grund des Rickgangs von Unsicherheiten an den
850 789 8306 Finanzmarkten. Wacker Neuson verfligt Uber eine
750 7% hohe Eigenkapitalquote von tiber 80 Prozent und ist
650 mit einem Gearing von nur 1,7 Prozent nahezu schul-
550 55 denfrei. Die Kreditlinien sind zudem unter 50 Prozent
450 ausgenutzt und bieten noch geniigend Spielraum.
350 35 Mehr Informationen (= S. 60
2899 2824
250
150 15
B Nettofinanzverschuldung ' Eigenkapital vor Minderheiten
50 9.4 in Mio. € in Mio. €
50 < R -5 — Gearing — Eigenkapitalquote vor Minderheiten
-43,1 - 249 in % in %

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Wacker Neuson SE | Geschéftsbericht 2010

Die Kombination der Produkte aus Light- und Compact Equipment unterstiitzt unsere
Kunden ideal bei der Abwicklung ihrer taglichen Prozesse. Bei einer Vielzahl an Produkten
hat der Konzern marktfiihrende Positionen inne.

(Auswahl aus Uber 250 Produkgruppen)

© s &

Innenvibratoren Umformer Flugelglatter Bewehrungsbinder

T¢# 9 @

Stampfer Vibrationsplatten Universalverdichter

&

Trennschneider Bohrhdmmer 10 kg Klasse Fugenschneider Aufbruchhdmmer

-

Pumpen Generatoren Lichtsysteme Flachenheizgerate




(Auswabhl aus Gber 40 Produktgruppen)

Minibagger

Raupendumper

Kompaktlader

Allradgelenkte AIIradgéIenkte
Radlader Teleradlader

Kompaktteleskopen

o

Mobilbagger Kompaktbagger

2B

Raddumper Raddumper mit Kabine

SN

Kompaktlader Raupenkompaktlader

S

Knickgelenkte Radlader fur die
Radlader Landwirtschaft

“
Teleskoplader Teleskoplader fur die
Landwirtschaft

Produkt-Ubersicht 3

clefelefe

An unsere Aktionare



Solide Finanzen, Innovationen und
weltwelte Vertriepbsstarke sicherm
Jnser \VWachstum.”

von links nach rechts

Richard Mayer,
Sprecher des Vorstands.

In der Geschaftsfiihrung/
Vorstand seit 1998.

Verantwortlich fir den
Geschéftsbereich Baugerate
(,Light Equipment®), Personal,
Recht und Qualitdétsmanage-
ment.

Martin Lehner,
Stellv. Vorsitzender
seit Oktober 2007.

Verantwortlich fur den
Geschaftsbereich Kompakt-
Baumaschinen (,Compact
Equipment®).

Vormals Geschéftsfiihrung/
Vorstand bei Neuson Kramer.

Werner Schwind,
Vorstandsmitglied.

In der Geschaftsfiihrung/
Vorstand seit 1993.

Verantwortlich fir Vertrieb,
Miete, Logistik, Service und
Marketing.

Giinther C. Binder,
Vorstandsmitglied seit
Oktober 2007.

Verantwortlich fur Finanzen, IT,
Investor Relations und
Revision.

Vormals Geschéftsfiihrung/
Vorstand bei Neuson Kramer.



Wacker Neuson ist gestérkt aus der Krise
hervorgegangen. Welche MaBnahmen bereits
umgesetzt wurden und welche Herausforderun-
gen das Unternehmen in Zukunft anpacken will
erlautert der Vorstand im Gesprach.

Herr Mayer, sind Sie mit dem Geschéftsjahr 2010
zufrieden?

Richard Mayer: Zufriedenheit ist ein relativer Be-
griff. Einerseits haben wir eine wirklich starke Leis-
tung erbracht und den Umsatzeinbruch des Jahres
2009 zu einem beachtlichen Teil wieder aufgeholt.
Damals war unser Geschéftsvolumen im Sog der
weltweiten Krise an den Baumérkten um fast ein
Drittel auf knapp 600 Millionen Euro gesunken.
Andererseits bleibt die Tatsache, dass wir noch ein
Stiick von der Milliarde entfernt sind, die wir auf
Pro-forma-Basis im Jahr 2007 umgesetzt hatten.
Dennoch: Es geht wieder steil bergauf. Das zeigt
nicht zuletzt die Ertragsentwicklung. Immerhin

hat sich unser EBITDA 2010 fast verdreifacht.

Herr Binder, worauf ist dieser Erfolg
zuriickzufiihren?

Gilinther C. Binder: Nun, wir haben die Zeit der
Flaute intensiv genutzt, um unsere Hausaufga-
ben zu machen, sprich: unsere Kostenstrukturen
zu optimieren. Unser Break-even liegt fur 2011
bezogen auf das EBIT bei 690 Millionen Euro, und
das, obwohl wir mit Blick auf kiinftige Geschéfts-
chancen unseren Mitarbeiterstamm in Amerika
und Osterreich bereits wieder aufgestockt haben.
Die Fixkosten machen nur noch etwas mehr als
ein Drittel der aktuellen Gesamtkosten aus. AuBer-
dem liegt unsere operative Leverage-Rate bei

3,5 bis 4. Das heiBt: Steigt der Umsatz um 10 Pro-
zent, nimmt der Gewinn um 35 bis 40 Prozent zu.

Was bedeutet das fiir die Aktionare?

Ginther C. Binder: Den einen Effekt haben
unsere Aktionare sicherlich schon wahrgenommen.
lhre Aktie hat im Laufe des Jahres 2010 — mit

den Ublichen Schwankungen - kontinuierlich

zugelegt und per Saldo rund 50 Prozent an Wert
gewonnen. Die zweite Folge: Schon fiir das
Jahr 2010 kénnen wir unseren Aktiondren
wieder eine Dividende von 0,17 Euro je Aktie
offerieren. Das ist zumindest ein kleiner Dank
daflr, dass sie so treu zu uns gehalten haben.

Herr Schwind, wo liegen die Quellen der neuen,
eindrucksvollen Expansion? Gibt es besondere
Wachstumsschwerpunkte?

Werner Schwind: Grundsétzlich haben die meisten
Vertriebsregionen und all unsere Geschaftsbereiche
zum Wachstum beigetragen. Am ausgepragtesten
war es im Geschéftsbereich Baugerate, der seinen

Umsatz um 39 Prozent steigerte. Aber auch der
Bereich Kompaktmaschinen zog mit einem Plus
von gut 34 Prozent fast gleich. Hier profitieren wir
stark von den Synergien, die sich — wie erhofft —

Gilnther C. Binder

Werner Schwind



aus der Nutzung der bestehenden internationalen
Vertriebsstrukturen des Baugerategeschafts fur
den Absatz der Kompaktmaschinen ergaben.
Beachtliche Erfolge erzielten wir auf diese Weise
in neuen Kompaktmaschinen-Markten wie Siid-
amerika, wo wir seit Gber 30 Jahren mit Baugeraten
und eigenen Tochtergesellschaften vertreten sind,
aber auch Kanada sowie Sid- und Nordafrika.
Zufrieden sind wir aber auch mit dem Wachstum
unseres Dienstleistungsgeschafts — darin sind
das Vermiet- sowie das Ersatzteil- und Reparatur-
geschaft zusammengefasst — um knapp 5 Prozent.

Herr Lehner, wie beurteilen Sie die weiteren
Aussichten im Kompaktmaschinengeschaft?
Martin Lehner: Uberaus giinstig. Schon im Verlauf
des Jahres 2010 hat dieser Bereich sein Wachs-
tumstempo von Quartal zu Quartal gesteigert.
Nach einer noch minimalen Steigerung im ers-
ten Quartal kamen wir im zweiten Vierteljahr
bereits auf ein Umsatzplus von 32 Prozent im
Quartalsvergleich, im dritten auf 53 Prozent und
im vierten Quartal schlieBlich auf 55 Prozent.
Natdurlich kdnnen wir diese Kurve nicht dauerhaft
fortschreiben. Aber die Dynamik ist uniiberseh-
bar, und der Trend ist klar: Unsere Kompakt-
maschinen sind weltweit auf dem Vormarsch,
und die Mérkte sind noch sehr aufnahmebereit.

Vielleicht noch ein paar Worte zum US-Markt ...
Werner Schwind: Dort kommen wir augenblicklich
noch etwas langsamer voran als in anderen Méarkten
der Kompaktklasse. Das liegt an den Marktstruk-
turen. In den USA verkaufen wir unsere Baugeréate
traditionell an einen kleinen Kreis groBer Vermiet-
firmen und Handler, verfligen also nicht Uber einen
Direktvertrieb wie beispielsweise in Deutschland.
Aber wir bauen dort derzeit ein eigenes Netz exklu-
siver Wacker Neuson-Handler fiir unsere Kompakt-
maschinen auf. Unsere Kooperationsvereinbarung
mit dem Baumaschinenkonzern Caterpillar Inc.,

fir den wir derzeit mehrere Minibagger-Modelle
entwickeln, wird mittelfristig zusatzlich zum Um-
satzwachstum in den USA beitragen. Erste Umsétze
aus dieser Kooperation erwarten wir im zweiten
Halbjahr diesen Jahres, die ersten Modelle fiir den
europaischen Markt stellte Caterpillar bereits im
Mérz auf der SAMOTER, einer Messe in Italien vor.

Wagen wir einen Blick in die Zukunft! Zunachst
einmal in die nahere: Herr Mayer, was erwarten
Sie vom Geschaftsjahr 2011?

Richard Mayer: Die Zeichen stehen giinstig.
Weltweit ist die Baukonjunktur wieder in Gang
gekommen, teils dank der zahlreichen staatlichen
Konjunkturprogramme, teils aber auch durch die
zunehmende eigensténdige Nachfrage in wichtigen
Méarkten wie dem Wohnungsbau. Obwohl nach
dem Auslaufen der Programme mit einer gewissen

Richard Mayer

Abflachung im &ffentlichen Bau zu rechnen ist,
gehen wir fir Wacker Neuson von einem weiteren
kraftigen Wachstum im zweistelligen Bereich aus.
Unsere Zielmarke beim Umsatz fur dieses Jahr liegt
bei Gber 870 Millionen Euro — ein Plus von 15 Pro-
zent. Damit sollten wir ein EBITDA von mindestens
105 Millionen Euro erwirtschaften konnen, was einer
EBITDA-Marge von Uber 12 Prozent entspricht. Wir
planen also bei &hnlichem Umsatzniveau wie im Jahr
2008 sogar uber der in 2008 erreichten EBITDA-
Marge von 11,6 Prozent zu liegen. Voraussetzung

ist naturlich, dass es nicht zu neuen krisenhaften
Entwicklungen kommt. Im Ubrigen rechnen wir
auch 2012 mit einem zweistelligen Zuwachs.

Gibt es Méarkte oder Produktsegmente, die
besonders vielversprechend sind?

Richard Mayer: Ansehnliche Zuwachsraten
erwarten wir in allen Produktbereichen. Im Markt
der Baugeréate, an dem wir weltweit bereits hohe
Anteile halten, setzen wir auf den Nachholbedarf
professioneller Vermietunternehmen in Europa
wie in den USA. Sie durften ihre Investitionen

im Laufe des Jahres 2011, verstéarkt aber 2012,
wieder ausweiten. Neue Umsatzpotenziale ver-
sprechen wir uns dartber hinaus von den neuen
Produkten, die wir ungeachtet der Krise entwickelt
haben, und von der ErschlieBung neuer regio-
naler Markte. Eine noch starkere Expansion als
bei den Baugeraten erwarten wir in diesem Jahr



allerdings bei den Kompaktmaschinen. Doch
dazu sollte Herr Lehner ein paar Worte sagen.

Martin Lehner: Ja, diese Erwartung stitzt sich

auf drei starke Pfeiler. Zum ersten sind wir mit dem
enorm hohen Auftragsbestand von plus 350 Prozent
zum Vorjahr in das Jahr 2011 gegangen. Dieses
Polster war zwar zum Teil noch Lieferschwierigkei-
ten geschuldet, die einige unserer Zulieferer in der
Aufschwungphase hatten, sich mittlerweile aber
entspannen. Uberdies stellte sich auch heraus,
dass unsere Kunden auf die langeren Lieferzeiten
mit frihzeitigeren Bestellungen reagierten. In der
Summe haben wir dadurch eine gute Visibilitat fir
das laufende Geschaftsjahr. Der zweite Wachs-
tumspfeiler ist unsere Strategie, die Kompaktma-
schinen Uber das bestehende globale Vertriebsnetz
fur Baugeréte in neue Méarkte einzufiihren. Dieses
Vermarktungsmodell erweist sich als zunehmend
erfolgreich. Und der dritte Pfeiler ist unsere Koope-
ration mit Caterpillar, die allerdings erst 2012 voll
zum Tragen kommen wird. Gute Aussichten haben
im Ubrigen auch unsere Kompaktmaschinen fir die
Landwirtschaft, die wir inzwischen auch in neuen
Markten wie Russland und lItalien vertreiben.

Eine so steile Expansion erfordert finanzielle
Spielrdume, die vielen Unternehmen nach einer
Krise fehlen. Wie ist es darum bei Wacker
Neuson bestellt?

Giinther C. Binder: Unsere Wachstumsplane
maogen recht ambitioniert erscheinen. Aber die Krise
hat unsere gesunde finanzielle Basis nicht beein-
trachtigt. Im Gegenteil: Unsere geringe Nettover-
schuldung und die hohe Eigenkapitalquote von Uber
80 Prozent sichern uns ein gutes Rating bei unseren
Banken. So haben wir geniigend freie Kreditlinien
zu vernlnftigen Konditionen, mit denen wir unser
Wachstum finanzieren kénnen. Und schauen Sie:
Wir haben in der Krise weder unsere Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung reduziert
noch auf notwendige Investitionen verzichtet. Wir
sind also flir den Aufschwung bestens geriistet.

Apropos Investitionen - wie sieht es damit im
Jahr 2011 aus?

Gunther C. Binder: In diesem Jahr investieren

wir rund 100 Millionen Euro. Ein groBer Teil davon
flieBt in die neue Fertigungsanlage fir Kompakt-
maschinen im &sterreichischen Hérsching bei
Linz, unserem Kompetenzzentrum fur Bagger,
Dumper und Kompaktlader. Damit schaffen wir die
Voraussetzung, den Output erheblich steigern zu
kénnen, auch fir die Lieferungen an Caterpillar.
Alle unsere Fertigungsstatten sind dann in unserem
Besitz. Nach diesem Investment reichen unsere
Fertigungskapazitaten insgesamt fur einen Umsatz
aus, der die Marke von 1 Milliarde Euro deutlich
Ubersteigt. Wir investieren auch in unsere eigene
Vermietflotte und in neue Vertriebsniederlassungen
im Rahmen unserer Expansion. Ein weiteres wich-
tiges Projekt schlieBen wir nun bald ab: Die neue
Forschungs- und Entwicklungszentrale fir Europa
in Minchen wird Mitte 2011 in Betrieb gehen wird.

Sie erwdhnten gerade die Umsatzmarke von

1 Milliarde Euro. Wann will Wacker Neuson
dieses Volumen erreichen?

Gunther C. Binder: Nach unserer heutigen Planung
sollte das spéatestens im Jahr 2013 der Fall sein.
Dabei wird es im Laufe der Jahre zu sichtbaren
Verschiebungen in der Umsatzstruktur kommen. Wir
gehen davon aus, dass das Kompakt-Segment, das
heute einschlieBlich der Landwirtschaftsmaschinen
rund 36 Prozent zum Umsatz beitrdgt, mit dem Anteil
fur Baugeréte von heute 40 Prozent gleichziehen

wird. Das Tempo, in dem das geschieht, wird davon
abhangen, wie schnell die Kompakten auf dem Weg
in die globalen Mérkte auch auBerhalb Europas vor-
ankommen. Das Dienstleistungsgeschéft, bestehend
aus Vermietung, Wartung und Ersatzteilverkauf,
dirfte sich dann bei rund 20 Prozent einpendeln.
2010 trug es noch ein Viertel zum Gesamtumsatz
bei, da der Bereich, anders als das Maschinen-
geschaft, nicht von Riickgéngen beeintrachtigt war.

Gunther C. Binder



Und wie sieht es in der ferneren Zukunft aus?
Richard Mayer: Auch da sind wir recht optimis-
tisch. Im Bereich der Baugerate sind wir zwar

mit etlichen Produkten bereits fihrend, teilweise
mit Marktanteilen von tber 30 Prozent. Dennoch:
Selbst hier sehen wir noch groBe Chancen, unseren
Vorsprung vor der Konkurrenz weiter auszubauen.

Richard Mayer

Dabei hilft uns unser Ruf als Innovationsflhrer, der
mit einem leistungsféhigen, schnellen Servicenetz,
hoher Zuverlassigkeit und einem breiten Produkt-
spektrum eine Fille von Kundenbediirfnissen aus
einer Hand bedient. AuBerdem haben wir etliche
interessante Zukunftsmarkte bisher noch kaum
durchdrungen. Besonderes Augenmerk legen wir
auf die Emerging Markets, die heute bereits rund
15 Prozent unseres Konzernumsatzes ausmachen.
Noch groBere Potenziale bieten sich im Segment
der Kompaktmaschinen. Mit diesen Produkten
haben wir den Weltmarkt jenseits der europaischen
Grenzen bislang nur angekratzt, stehen also erst
mitten in der globalen Vermarktung.

Martin Lehner: AuBerdem gewinnt das Compact
Equipment immer mehr an Bedeutung. Nach
unserer Einschatzung hat die Bauindustrie die
Vorteile der kompakten Baumaschinen inzwischen
klar erkannt: hohe Flexibilitat, vergleichsweise

Martin Lehner

geringe Investitionen und Betriebskosten, hohe
Beweglichkeit und die Mdglichkeit, auf engstem
Raum zu arbeiten. In Markten und Volkswirtschaf-
ten wie China und Indien, die noch im industriellen
beziehungsweise logistischen Aufbruch begriffen

sind, ist zuerst vor allem Heavy Equipment ge-
fragt, z. B. um Regionen zu erschlieBen, StraBen
und andere Verkehrswege zu bauen. AnschlieBend
werden leichtere Baumaschinen bendtigt und hier
hat sich Wacker Neuson auf einen interessanten
Weg begeben, um perspektivisch mitzugehen:
China und Indien sind noch Zukunftsmarkte, aber
erste Niederlassungen sind dort bereits gegriindet.
Wenn sich in mittlerer Zukunft der Faktor Arbeit
verteuert haben wird, wird der Weg in Richtung
hochwertiger Maschinenqualitdt gegangen werden,
wie in allen anderen Volkswirtschaften auch, und
dies wird der Beginn von deutlichem Wachstum

in solchen Regionen sein. Auch Osteuropa ist ein
erfolgversprechender Wirtschaftsraum. All dies
wird aufmerksam analysiert, damit sich die Un-
ternehmensentwicklung auch am Puls des welt-
wirtschaftlichen Geschehens vollziehen kann.

Es wird nicht immer einfach sein, diese Markte
im Alleingang zu erschlieBen. Welche Rolle
weisen Sie Allianzen oder Akquisitionen in lhrer
Wachstumsstrategie zu?

Werner Schwind: Wenn Sie sich die Geschichte
von Wacker Neuson anschauen, haben beide
Varianten immer eine wichtige Rolle gespielt.
Denken Sie an die Akquisition des Landmaschinen-
Herstellers Weidemann, die uns den Einstieg in den
Landwirtschaftsmarkt ermdglichte, heute immerhin
ein Achtel unseres Konzernumsatzes. Oder an die
Fusion von Wacker und Neuson, die aus einer mehr-
jéhrigen vertrauensvollen Kooperation entstand.
Oder an die Kooperationen mit Caterpillar und
Claas, die uns neue Absatzwege erdffnen. Neben
diesen Meilensteinen gab es aber auch zahlreiche
kleinere Ubernahmen. Auf diesem Weg gewannen
wir zum Beispiel die Produktbereiche der Baustel-
lenheizer und der Beleuchtungsanlagen hinzu, die
sehr erfolgreich sind. Kooperative Ansétze werden
auch in Zukunft zu unserem Instrumentarium ge-
hdéren — wir halten sténdig Ausschau nach sinnvollen
Gelegenheiten. Denn sicher ist: Wacker Neuson ist
vom Ende seiner Wachstumsmaglichkeiten noch
weit entfernt.

Vielen Dank fiir das Interview.



Wor /MD/Z.&M;J an!

Die richtige Wachstumsstrategie, Pro-
duktexzellenz und Innovationsstéarke —
das sind die Voraussetzungen, um in den
Markten von morgen zu bestehen und sich
den laufend verdndernden Anforderungen
erfolgreich zu stellen. Wacker Neuson wird
sich im Jahr 2011 deshalb mehr denn je
darauf konzentrieren, diese Grundpfeiler
des Erfolgs zu festigen und auszubauen.
Dabei setzen wir allem voran auf hohe
Flexibilitat, weiter verbesserten Kunden-
service und effizientere Teamarbeit.
Weltweit erhéhen der Ausbau und die

Erneuerung von Infrastruktur, der steigende
Bedarf an Industrie- und Wohnbauten und
die fortschreitende Industrialisierung der
landwirtschaftlichen Betriebe die Nach-
frage nach geeigneten Maschinen, wie sie
unser Konzern bietet. FUr Wacker Neuson
gilt es, vorhandenes Know-how mit unse-
rer jahrzehntelangen Erfahrung in Techno-
logien und Produktqualitat zu bundeln,
um unsere Produkte in jenen Markten
erfolgreich zu vertreiben, in denen sie
gebraucht werden. Kurz: Wir sind bestens
aufgestellt — packen wir es also an!

Wachstumsstrategie

Flexibilitat

Seite 10 Produktexzellenz

Seite 16 Kundenservice

Seite 12 Innovationsstarke Seite 14

i .

Seite 18 Teamarbeit Seite 20



aumaschinen aus Europa verandern
Bauprozesse in den USA.
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~ Auf zu neuen Méarkten!

In unseren Stammmarkten sind wir bereits
sehr erfolgreich. Jetzt wollen wir weiter ex-
pandieren und noch mehr erreichen: mehr
Internationalitat, mehr Synergien, mehr
Wachstum — und das vor allem im Segment
Compact Equipment, das in vielen Regio-
nen noch am Anfang steht. Im Fokus: die
Lander Nord- und Stidamerikas, ebenso
Sldafrika, Skandinavien und Russland.
Dort arbeiten wir intensiv am Auf- und
Ausbau unserer Vertriebsnetze und nutzen
dabei verstarkt die bestehenden Strukturen
unseres Light Equipments.

Unser Ziel: Kunden Uber dieselben Handler
sowohl mit Light als auch mit Compact
Equipment zu bedienen. Fur ein starkes
Wachstum in den USA sprechen dabei
handfeste Argumente: Das Marktpotenzial
flr Compact Equipment soll sich dort mit-
telfristig verdoppeln, denn bei Investitionen
besteht groBer Nachholbedarf, vor allem
bei kompakten und wirtschaftlichen Gera-
ten. Und auch hier gilt unsere Philosophie:
alles aus einer Hand! In SGdamerika wollen
wir Uber unsere dortigen Tochtergesell-
schaften, die wir in den letzten 30 Jahren
aufgebaut haben, nun mit einem breiteren
Produktangebot von der wirtschaftlichen
Dynamik einzelner Regionen profitieren.
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MaBarbeit bis ins Detall

Unser Firmenname ist mehr als ein
Markenzeichen. Er ist ein Versprechen an
unsere Kunden, eine Garantie fUr die hohe
Qualitat herausragender Produkte: fur
Langlebigkeit und Zuverlassigkeit, flr nied-
rige Betriebskosten und hohen Bedienkom-
fort, vor allem auch fUr ihre hervorragende
Wettbewerbsfahigkeit, fir hohe Sicherheits-
und Umweltstandards sowie innovative
Technik. Und fur unsere Liebe zum Detall,
bei jeder einzelnen Komponente.

Unser Qualitatsanspruch, unser Wille,
immer das Beste zu geben und uns stetig
weiterzuentwickeln, erstreckt sich Uber die
komplette Wertschépfungskette unserer
Produkte hinweg — und noch dartber hin-
aus bis hin zu jeder einzelnen Geschéfts-
beziehung. Entwicklung, Einkauf, Produk-
tion, Service: All diese Bereiche arbeiten
bei Wacker Neuson nachhaltig Hand in
Hand. Es ist unser erklartes Ziel, auch in
Zukunft zu bleiben, was wir heute sind:

ein Qualitatsfuhrer im Markt.




Qualitétskontrollen sind in den Fertigungsprozess integriert,
wie hier bei der Produktion von Drahtbindern fir das

Bewehrungsbindegerat DF 16.




|deen fur die Zukunft

Unsere Produktentwicklung kennt nur einen
MaBstab: den Bedarf unserer Kunden.
SchlieBlich sind Bediener und Maschinen
tagtéglich harten Einsatzbedingungen
ausgesetzt. Unsere Forschung und Ent- Dpu ' ao
wicklung richten wir daher strikt an den
Bedurfnissen des Alltags auf Baustellen
aus und machen unsere Maschinen noch
‘ funktioneller, noch sicherer, noch effizien- N
ter. Durch unseren standigen Kontakt zu

‘ den Anwendern wissen wir genau, wo
wir zukunftig ,anpacken® missen. Und in
unserem modernen Schulungszentrum
trainieren wir nicht nur unsere Verkaufer
und Handler im Umgang mit unseren
neuen Maschinen und Geréten, sondern
auch unsere Kunden — damit spater auf
der Baustelle jeder Handgriff sitzt.

Innovative Ideen greifen wir schnell und
konsequent auf und verfigen weltweit
Uber rund 600 Patente und Gebrauchs-
muster. Damit sichern wir unseren Vor-
sprung im Markt. Mit einer breiten Palette
an Neuvorstellungen haben wir auf der
bauma 2010 diese Innovationsstérke er-
neut unter Beweis gestellt. Und gezeigt,
dass Zukunft mit neuen Ideen und krea-
tiven Losungen beginnt.




Vor der Markteinfihrung trai
Umgang mi'I( der neuen DPU 130,id
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Der Weidemann Teleskoplader T4512: flexibel auf dem Hof einsetzbar dank . —
kompakter Abmessungen, groBer Hubhéhe und kleinem Wenderadius.
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An unsere Aktionare

Flexibilitat

Mehr Effizienz —
mehr Erfolg!

Die Agrarwirtschaft ist weltweit im Um-
bruch: Landwirtschaftliche Betriebe werden
groBer. Der Preisdruck steigt. Landwirte
mussen heute effizienter arbeiten denn

je, um — auch international — erfolgreich

zu sein. Ein Schltssel zu mehr Wirtschaft-
lichkeit sind die modernen und flexiblen
Maschinen unserer Marke Weidemann: Als
vielfaltige und wendige Allrounder machen
sie die schwere Arbeit auf dem Hof, in den
Lagerhallen und Stéllen leichter, schneller
und dadurch wirtschaftlicher!

Flexibilitdt bedeutet auch Wandel. FUr
Wacker Neuson verhei3t dieser Wandel
Wachstum, zum einen in Landern, in denen
wir bislang nicht prasent waren. So sind
2010 neue Agrarlander wie Italien und
Russland hinzugekommen. Zum anderen
adaptieren wir Kompaktprodukte der Bau-
wirtschaft auch fUr den landwirtschaftlichen
Einsatz, um so Landwirten die tagliche
Arbeit zu erleichtern. Mit unserer groBen
Erfahrung und der Breite unserer Kompakt-
maschinenpalette fur die Landwirtschaft
wollen wir unseren Absatz international
steigern. Beide Strategien wollen wir 2011
ausbauen und starken.
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Immer in Bewegung

Rund 180 eigene Standorte und 30 Toch-
tergesellschaften stehen fur die weltum-
spannende Kompetenz, Kundennahe und
Leistungsstéarke von Wacker Neuson. Fur
schnelle Reaktionen und flexible Losun-
gen, fr unsere Mitarbeiter, die Uberall in
der Welt engagiert und I6sungsorientiert
anpacken. Und natdrlich fUr das Vertrauen,
das Kunden uns und unseren Maschinen
weltweit schenken. Unser internationales
Netzwerk bietet Serviceleistungen auf
hohem Niveau: In den Ladndern mit Direkt-
vertrieb sind dies vor allem Wartung und
Reparatur sowie Vermietung. Weltweit kon-
zentrieren wir uns auf individuelle Beratung
bis hin zur 24-Stunden-Garantie fur Er-
satzteile, die flexibel und bedarfsgesteuert
in kUrzester Zeit gefertigt werden — auch

in kleinsten Stuckzahlen. Damit unsere
Maschinen vor Ort nicht lange stillstehen!

Der sténdige Dialog mit unseren Kunden
ist mehr als ein Beleg fur eine vertrauens-
volle und zuverlassige Partnerschaft — er ist
auch die Basis fur den nachhaltigen Erfolg
unseres Unternehmens. Daflr krempeln
wir tagtaglich die Armel hoch.
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Marcus Auerbach
Leiter Compact Equipment
und Marketing fur die Region
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Michaela Detzner
Area Sales Managerin fur Pro-
dukte der Marke Weidemann

Ferdinand Kopp
qudustriemechaniker in der Fertigu
/fur Bewehrungsbindegerate

Gemeinsam noch besser

Es sind vor allem unsere Mitarbeiter, die Wacker  peln — und niemals stillstehen. Wacker Neuson

Neuson erfolgreich machen. Die unser Wachs- ist ein Unternehmen, dessen Grundwerte von

tum durch Engagement und Leistungsstarke allen Mitarbeitern weltweit gelebt werden. Klar,
vorantreiben, unsere Produkte Tag fur Tag verstandlich und real. Zu unserem Leitbild ge-
verbessern, den Kundennutzen steigern. Uber héren allen voran Verantwortungsbewusstsein,

3.100 engagierte und gut ausgebildete Men- Verlasslichkeit und Aufrichtigkeit. Sie sind das

schen weltweit, die wertvolle Potenziale er- Fundament, auf dem Wacker Neuson steht, |

kennen und daraus neue ldeen entwickeln. Die das unsere Arbeit auszeichnet und besonders

B

? anpacken, zugreifen, die Armel hochkrem- macht.




Michael Schmitt
Trainer flr Boden- ud Betonverdichtung
an der Wacker Neusén Academy

Stefan Stichimayr
Industriemechaniker in
der Ersatzteilfertigung
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Besser als geplant

Vieles haben wir im letzten Jahr auf den Weg gebracht. Einigen
Zielen sind wir mit groBen Schritten ndher gekommen, andere
haben wir bereits erreicht oder sogar Ubertroffen: Vor allem finanziell
haben wir deutlich mehr geschafft als Anfang 2010 prognostiziert.
Der Umsatz lag um ein starkes Viertel Uber dem Vorjahr, das
EBITDA hat sich fast verdreifacht. Nicht zuletzt hat auch unsere
Aktie mit plus 53 Prozent deutlich an Wert zugelegt. Damit haben
sich unsere Anstrengungen im wahrsten Sinne des Wortes
ausgezanhlt.

Dass uns nach dem schweren Krisenjahr der Turnaround so schnell
und so erfolgreich gelungen ist, ist nicht nur der konjunkturellen
Dynamik geschuldet, sondern auch der Tatkraft unserer Mitarbeiter,
inrer Bereitschaft und ihrem Willen, Wacker Neuson kraftvoll und mit
intelligenten Innovationen nach vorne zu bringen und so unsere
Marktprasenz auszubauen. Auch fUr die zukUnftigen Herausforde-
rungen kann fur Wacker Neuson deshalb nur eine Devise gelten:



Bericht des Aufsichtsrats

Hans Neunteufel

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

nachdem unser Unternehmen noch im Jahr 2009
erstmals einen operativen Jahresverlust aus-
weisen musste, haben wir im Jahr 2010 unsere
Marktchancen genitzt und Umsatz und Ertrag
wieder deutlich gesteigert. Daflir danken wir vor
allem unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die mit groBem Engagement und der Bereitschaft,
selbst Verantwortung zu tbernehmen, die Fihrungs-
spitze unseres Unternehmens wirkungsvoll unter-
stutzt haben.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und die OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schéftsfiihrung durch den Vorstand kontrolliert; er
hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelméBig beraten und die Geschaftsfihrung

der Gesellschaft laufend geprift und Gberwacht.

Er hat sich kontinuierlich mit dem Vorstand Uber

die Geschaftsentwicklung und die strategische
Ausrichtung des Unternehmens ausgetauscht und
war in Entscheidungen, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar
eingebunden.

Rechtzeitig zu und in seinen Sitzungen wurde der
Aufsichtsrat vom Vorstand tber den Geschéfts-
verlauf, die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, Uber grundséatzliche Fragen der
Unternehmensplanung, die Unternehmensstrategie
sowie Uber wesentliche MaBnahmen schriftlich
und mindlich unterrichtet. Die Berichte an den
Aufsichtsrat wurden in den Aufsichtsratssitzungen
ausfuhrlich sowohl zwischen den Aufsichtsrats-
mitgliedern untereinander als auch mit dem Vor-
stand diskutiert.

Zu Beginn des Berichtszeitraums hat es — wie bereits
im Vorjahr berichtet — innerhalb von Aufsichtsrat und
Vorstand sowie zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
teilweise Meinungsverschiedenheiten gegeben,

die zu verschiedenen Rechtsstreitigkeiten gefiihrt
hatten. Diese Streitigkeiten sind einvernehmlich
beigelegt worden.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben die
Vorstandsmitglieder regelmaBig teilgenommen; bei
Bedarf tagten der Aufsichtsrat und die Ausschiisse
auch ohne den Vorstand. Auch im Geschéftsjahr
2010 haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an
mehr als der Hélfte der Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen.

AuBerdem informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
auch zwischen den Sitzungen — durch schriftliche
Berichte, aber auch in Einzelgespréachen - regel-
maBig, umfassend und zeitnah Uber die aktuelle
Geschéftsentwicklung sowie Uber besondere und
eilbedirftige Vorhaben und bat, soweit notwendig,
um Zustimmung. Zustimmungspflichtige MaBnah-
men hat der Aufsichtsrat vertieft mit dem Vorstand
erdrtert und geprift. Diesbezligliche Beschlisse hat
der Aufsichtsrat im Rahmen bereits anberaumter
Sitzungen gefasst.



Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat auBerdem
monatlich Berichte Uber die wichtigsten finanz-
wirtschaftlichen Kennzahlen vor. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand darliber hinaus mit dem Vorstand
in regelmaBigem Kontakt und lieB sich tUber die
aktuelle Geschafts- und Finanzlage der Gesellschaft
und ihrer Beteiligungsunternehmen sowie Uiber
wesentliche Geschéftsvorfalle unterrichten, sofern
nicht der Vorstand, insbesondere der Vorstandsvor-
sitzende bzw. -sprecher, von sich aus den Aufsichts-
ratsvorsitzenden hierliber informiert hat.

Schwerpunkte der Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzungen im Geschéftsjahr 2010

Das Plenum des Aufsichtsrats hat im Geschéafts-
jahr 2010 zwolf Sitzungen (davon eine telefonische)
abgehalten, der Prasidialausschuss drei und der
Prifungsausschuss vier Sitzungen. In drei Féllen
hat der Aufsichtsrat Beschllsse im Umlaufverfahren
gefasst.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich regelmaBig

mit dem aktuellen Geschéftsverlauf des Wacker
Neuson Konzerns und der Planung durch den
Vorstand, wobei vor allem auch die weltweite
Wirtschaftskrise und deren Auswirkungen auf die
Geschéftsentwicklung und die Organisations-
strukturen der Gesellschaft sowie des Konzerns
intensiv besprochen wurden. Umsatz-, Kosten- und
Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage wur-
den ausfihrlich analysiert und besprochen. Der
Vorstand beantwortete die eingehenden Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder umfassend, die sich aus
den regelmaBig vorgelegten schriftlichen Berichten
und den mundlichen Ausfihrungen im Rahmen der
Sitzung ergaben. Neben diesen laufenden Berich-
ten bezogen sich die Beratungen und Prifungen
des Aufsichtsrats in seinen Sitzungen vor allem

auf folgende Gegensténde:

In seiner Sitzung vom 26. Februar 2010 konzentrierte
sich der Aufsichtsrat in seinen Beratungen auf erste
vorlaufige Geschéftszahlen fiir das vorangegangene
Geschéftsjahr, auf mégliche strukturelle Anderungen
im Konzern (Holding-Struktur) und auf die — inzwi-
schen umgesetzte — Kooperation mit der Firma
Caterpillar. Ferner wurde die Vergltungsstruktur

des Vorstands im Allgemeinen besprochen sowie

die Ergebnisse der Effizienzprifung im Aufsichtsrat
ausgewertet. Der Aufsichtsrat stimmte ferner der
Stilllegung des Produktionsstandorts in Gotha zu,
der mittlerweile in ein Gebrauchtmaschinenzentrum
umgewidmet wurde.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 22. Marz 2010
stand — nach entsprechender Vorbereitung durch
den Prufungsausschuss - die Prifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fir die Wacker
Neuson SE und den Konzern sowie des Abhangig-
keitsberichts fur das Geschéaftsjahr 2009 im Fokus.
Vorbereitend hatte der Priifungsausschuss in seiner
unmittelbar vorangehenden Sitzung diese Unter-
lagen mit dem Vorstand eingehend erdrtert und
zahlreiche Fragen an den persoénlich anwesenden
Abschlussprifer gestellt und diese ausfuhrlich mit
ihm erdrtert. Dies geschah neben der origindren
Prifungstétigkeit des Aufsichtsrats im Rahmen
seiner eigenen Vorbereitung der Bilanzaufsichts-
ratssitzung. Ferner wurden strategische Fragen zum
Kompaktmaschinengeschéft und die Kooperation
mit Caterpillar erértert. In der Fortsetzung die-

ser Bilanzaufsichtsratssitzung am 25. Marz 2010,
erganzt durch eine Beschlussfassung im Umlauf-
verfahren, wurden sodann der Jahres- und Kon-
zernabschluss nebst zusammengefasstem Lage-
bericht sowie der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands gebilligt und die Tagesordnung fur
die ordentliche Hauptversammlung, der Bericht des
Aufsichtsrats sowie die aktualisierte Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex verabschiedet.

Am 7. Mai 2010 standen in der Sitzung der Zwischen-
bericht zum ersten Quartal, Umstrukturierungen bei
einer Tochtergesellschaft und die Kooperation mit
Caterpillar im Vordergrund. Ferner hat der Aufsichts-
rat in dieser Sitzung dem Erwerb eines Unterneh-
mens in Osterreich zugestimmt.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversamm-
lung, in der die bisherigen Vertreter der Anteilseig-
ner wiedergewahlt wurden, fand am 28. Mai 2010
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats der
Wacker Neuson SE statt, in deren Rahmen der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie



die Ausschisse und deren Vorsitzende gewahlt
wurden. Des Weiteren wurde auch in dieser Sitzung
die Kooperation mit Caterpillar besprochen. Auch in
der Sitzung vom 21. Juni 2010 stand die Kooperation
mit Caterpillar im Vordergrund.

Am 28. Juni 2010 wurden in der Sitzung vorwiegend
Vorstandsangelegenheiten besprochen. Auf Grund-
lage jener Besprechung wurde per Beschluss im
Umlaufverfahren vom 30. Juli 2010 die Verlangerung
der Bestellung der Vorstdnde beschlossen.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am
9. August 2010 vor allem mit dem zur Veroffent-
lichung anstehenden Halbjahresbericht. AuBerdem
wurden der mdégliche Verkauf von nicht betriebs-
notwendigen Liegenschaften, die Holding-Struktur,
die Kooperation mit Caterpillar sowie Fragen der
Konzernstrategie besprochen und es wurde der
Liquidation der Vertriebstochtergesellschaft in Japan
zugestimmt.

Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Dr.-Ing. Sick
aus seinem Amt bildeten Personalangelegenheiten
den Schwerpunkt der Sitzung vom 16. Septem-

ber 2010.

Am 22. September 2010 wurden in einer telefonisch
durchgeflihrten Sitzung erneut Personalangelegen-
heiten, insbesondere im Zusammenhang mit der
Suche nach einem Nachfolger fir den Vorstands-
vorsitz, diskutiert.

Gegenstande der Sitzung vom 8. November

2010 waren vor allem der zur Veréffentlichung
anstehende Quartalsbericht, die Uberarbeitung
der Geschéaftsordnung flr den Aufsichtsrat, die
Kooperation mit Caterpillar und im Zusammenhang
damit der geplante Neubau eines Produktionswer-
kes in HOrsching (bei Linz), die Holding-Struktur,
der mdgliche Verkauf von nicht betriebsnotwen-
digen Liegenschaften sowie die operative Situation
diverser internationaler Vertriebsgesellschaften.
Der Aufsichtsrat hat auBerdem der Inanspruch-
nahme bestimmter bilanzieller Befreiungsvorschrif-
ten fur eine Tochtergesellschaft und der damit
einhergehenden Verpflichtung der Gesellschaft

zur Verlustibernahme zugestimmt.

In der Sitzung vom 17. Dezember 2010 hat der Auf-
sichtsrat seine Prifungstatigkeit auf die vorgelegte
Unternehmensplanung des Vorstands fir das Ge-
schaftsjahr 2011 konzentriert. Der Aufsichtsrat hat
die Planung geprift sowie darin enthaltene Chancen
und Risiken — auch angesichts der sich allméahlich
bessernden weltwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — ausfuhrlich mit dem Vorstand besprochen.
Ferner wurde in dieser Sitzung der geplante Neubau
eines Produktionswerks in Horsching (bei Linz)
besprochen und der Inanspruchnahme bestimmter
bilanzieller Befreiungsvorschriften fur eine weitere
Tochtergesellschaft und der damit einhergehenden
Verpflichtung der Gesellschaft zur Verlustibernahme
zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat fortlaufend die jeweiligen
Monatsberichte des Vorstands gepriift. In zahl-
reichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat
auBerdem ausfihrlich mit méglichen Akquisitions-
und Kooperationsprojekten, unter anderem zur
Ergénzung des Produktprogramms des Konzerns
sowie mit der Weiterentwicklung der allgemeinen
Vertriebsstrategie des Konzerns.

Personelle Veranderungen in den Organen

Der Vorstandsvorsitzende der Wacker Neuson SE,
Herr Dr.-Ing. Georg Sick, ist am 15. September 2010
auf seinen Wunsch hin aus seinem Amt als Vorsitzen-
der des Vorstands ausgeschieden, um sich auf eine
neue Aufgabe vorbereiten zu kdnnen. Der Aufsichts-
rat hat dem Wunsch von Herrn Dr.-Ing. Sick entspro-
chen. Die Bestellung der tbrigen vier Mitglieder des
Vorstands wurde wéhrend des Berichtszeitraums

bis Mdrz 2016 verlangert. Herr Richard Mayer, im
Vorstand zusténdig fir ,,Light Equipment®, ist Gber-
gangsweise Sprecher des Vorstands, bis ein extern
gesuchter Nachfolger fir den Vorstandsvorsitz
bestellt ist.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai
2010 wurden alle vier bisherigen Vertreter der An-
teilseigner im Aufsichtsrat fir eine weitere Amtszeit
gewahlt. Die zwei bisherigen Vertreter der Arbeit-
nehmer wurden durch den SE-Betriebsrat ebenfalls
wieder fur eine Amtszeit zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats bestimmt. In der konstituierenden Sitzung
des Aufsichtsrats, die im Anschluss an die Haupt-



versammlung stattfand, wurden Herr Hans Neunteufel
als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Herr Dr. Ulrich
Wacker als sein Stellvertreter gewahlt. Ebenso wurde
der Présidialausschuss in unverdnderter Besetzung
mit Herrn Hans Neunteufel als Vorsitzenden und

der Priifungsausschuss in unverdnderter Besetzung
eingerichtet, wobei Herr Kurt Helletzgruber Herrn

Dr. Kollmar im Amt des Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses abldste.

Herr Herbert Santl hat mit Ablauf des Berichtszeit-
raums am 31. Dezember 2010 sein Amt als Vertreter
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat aus gesundheit-
lichen Griinden niedergelegt. Ihn ersetzt ab dem

1. Januar 2011 sein vom SE-Betriebsrat der Wacker
Neuson SE gew&hltes Ersatzmitglied, Herr Hans
HaBlach, Betriebsratsvorsitzender der Kramer-
Werke GmbH sowie stellvertretender Vorsitzender
des Konzern- sowie des SE-Betriebsrats. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Santl fiir seinen lang-
jahrigen unermdidlichen Einsatz fiir das Unterneh-
men und den Aufsichtsrat und begriiBt zugleich
Herrn HaBlach herzlich als neuen Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

Beratungen in den Ausschiissen des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2010

Die Arbeit der beiden Ausschiisse des Aufsichtsrats,
Prasidialausschuss und Prifungsausschuss (Audit
Committee), wurde auch im vergangenen Geschéfts-
jahr fortgefihrt und der Gesamtaufsichtsrat hier-
durch in seiner Wirkungsweise effektiv unterstitzt.

Der innerhalb des Aufsichtsrats gebildete Priifungs-
ausschuss (Audit Committee) hat in seiner Sitzung
vom 22. Mérz 2010 die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzernabschlus-
ses zum 31. Dezember 2009 vorbereitet, sich mit
der Beauftragung des Abschlussprifers befasst

und dem Aufsichtsratsplenum unter anderem einen
Vorschlag betreffend die Wahl des Abschlusspriifers
unterbreitet, auf den sich der Aufsichtsrat wiede-
rum bei seinem entsprechenden Vorschlag an die
Hauptversammlung stutzte. In seinen Sitzungen vom
7. Mai 2010, 9. August 2010 sowie vom 8. Novem-
ber 2010 beschéftigte sich der Prifungsausschuss

(Audit Committee) vor allem mit dem zur Verdéffent-
lichung anstehenden Zwischenfinanzberichten. Der
Prasidialausschuss hat sich in seinen drei Sitzungen
mit allgemeinen Vorstands- und Personalangele-
genheiten beschaftigt. Die Ausschussvorsitzenden
haben in den Aufsichtsratssitzungen dem Plenum
jeweils Uber die Ausschussarbeit berichtet.

Risikopriifung und Compliance

Der Aufsichtsrat hat sich davon Uberzeugt, dass das
Risikomanagement des Unternehmens den Anforde-
rungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht, dass
die versicherbaren Risiken ausreichend versichert
sind und die betrieblichen, finanziellen und vertrag-
lichen Risiken einer ausreichenden Kontrolle inner-
halb von Genehmigungsverfahren und organisato-
rischen Ablaufen unterliegen. Im gesamten Konzern
ist ein detailliertes Risikoberichtswesen installiert,
das kontinuierlich gepflegt und weiterentwickelt
wird. Das Risikomanagementsystem wurde auch
durch den gewahlten Abschlussprifer einer Prifung
unterzogen. Dieser hat bestatigt, dass der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen
getroffen und ein Uberwachungssystem eingerichtet
hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu
erkennen. In den Aufsichtsratssitzungen und in
Einzelgesprachen hat der Vorstand den Aufsichts-
rat Uber die jeweils aktuelle Risikolage informiert.
Hierbei wurden alle aus Sicht des Aufsichtsrats und
des Vorstands erkennbaren Risikofelder diskutiert.
Der Prifungsausschuss (Audit Committee) hat sich
auBerdem mit Themen der Compliance befasst.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand sind sich bewusst, dass
eine gute Corporate Governance im Interesse der
Aktionére eine wichtige Basis fir den Erfolg des
Unternehmens ist. Der Aufsichtsrat hat die Weiter-
entwicklung des Corporate Governance Kodex fort-
laufend beobachtet und sich mit den kapitalmarkt-
und gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen
befasst. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben
wahrend des Berichtszeitraums am 25. Marz 2010
sowie nach Ende des Berichtszeitraums erneut

am 21. Méarz 2011 eine aktualisierte Entsprechens-



erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Der vollstandige
Wortlaut der Entsprechenserklarung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich
gemacht und wird auch als Teil der neuen Erklarung
zur Unternehmensfiihrung geméas § 289a HGB im
Internet zur Verfiigung gestellt und im Geschéafts-
bericht mit abgedruckt.

Jahres- und Konzernabschluss 2010

In der Hauptversammlung am 28. Mai 2010 wurde
die Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer fur die
Gesellschaft und den Konzern fir das Geschéfts-
jahr 2010 gewéhlt. Die Prifungsgesellschaft wurde
vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses (Audit
Committee) schriftlich mit der Priifung der Rech-
nungslegung beauftragt. Vor dem Wahlvorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung wurde
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses (Audit
Committee) durch die Priifungsgesellschaft schrift-
lich bestatigt, dass keine Umsténde vorliegen,
welche die Unabhéngigkeit als Abschlusspriifer
beeintrdchtigen kdnnten.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellte Jahresabschluss der Gesellschaft und
der vom Vorstand nach den in der EU anzuwen-
denden IFRS und den ergadnzend nach § 315a HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellte Konzernabschluss der Gesellschaft,
jeweils zum 31. Dezember 2010, sind von der Rélfs
WP Partner AG unter Einbeziehung der Buchfiihrung
geprift worden. Die Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt, so dass sowohl fir den Jahres- als
auch den Konzernabschluss ein uneingeschrankter
Bestétigungsvermerk erteilt wurde.

Nachdem jedes Mitglied des Aufsichtsrats die
Prifungsunterlagen rechtzeitig zur Begutach-

tung erhalten hatte, haben sich der Priifungsaus-
schuss und auch das Aufsichtsratsplenum mit

dem Einzel- und dem Konzernabschluss, dem
zusammengefassten (Konzern-)Lagebericht sowie
dem Abhéangigkeitsbericht unter Berticksichtigung
der Prifungsberichte grindlich auseinandergesetzt
und alle Unterlagen kritisch gepruft. Die Unterlagen

wurden in den Sitzungen des Prifungsausschusses
(Audit Committee) und des Aufsichtsratsplenums,
jeweils am 21. Marz 2011, mit dem Vorstand und
dem Abschlussprifer eingehend besprochen. An
den Beratungen des Priifungsausschusses hat der
Abschlussprifer teilgenommen, tber wesentliche
Ergebnisse der Priifung berichtet und die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. Der Aufsichts-
rat hat nach eigener eingehender Prifung der Un-
terlagen keine Einwande erhoben und schlieBt sich
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspri-
fer an. Auch mit dem zusammengefassten (Kon-
zern-)Lagebericht und insbesondere der Beurteilung
der weiteren Entwicklung des Unternehmens ist der
Aufsichtsrat einverstanden.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen
Prufung durch den Aufsichtsrat waren keine Ein-
wendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss nebst zusammengefasstem
(Konzern-)Lagebericht zum 31. Dezember 2010
am 21. Marz 2011 gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss 2010 festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschaftsjahres 2010 geprift und hiergegen keine
Einwande erhoben; der Aufsichtsrat schlieBt sich
dem Vorschlag an.

Priifung des Berichts des Vorstands liber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht)

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangig-
keitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2010 erstellt.
Darin erklart der Vorstand insbesondere, dass

die Wacker Neuson SE bei den im Abhangigkeits-
bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den
Umstéanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden,
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Die Rélfs
WP Partner AG hat als gewahlter Abschlussprtifer
den Abhangigkeitsbericht gepriift und den folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt:



»,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Prifungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum
haben den - fristgerecht vorgelegten — Bericht des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und das Ergebnis der Priifung dieses
Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis
genommen, beide Berichte gepruft und beide Ergeb-
nisse mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer
besprochen. Dem Ergebnis der Priifung des Abhan-
gigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer schlieBt
sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Erdrterungen und der eigenen Prifung
des Abhéangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat

ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Feststellun-
gen des Vorstands zutreffend sind und dass daher
keine Einwendungen gegen die Schlusserkldrung des
Vorstands zu erheben sind.

Das Management und alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Wacker Neuson Konzerns haben

im Berichtsjahr trotz der schwierigen weltweiten
Wirtschaftslage einen hohen persénlichen Beitrag
zur positiven Weiterentwicklung des Unternehmens
geleistet. Fur ihnr Engagement, ihre Einsatzbereit-
schaft sowie die vielen auBergewdhnlichen und
auch alltaglichen Leistungen dankt der Aufsichtsrat
allen Beschaftigten und den Vorstandsmitgliedern.

Minchen, den 21. Marz 2011

Der Aufsichtsrat

Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung und Corporate-
Governance-Bericht

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand berichtet in der vorliegenden Erklé-
rung — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — tber die
Unternehmensfiihrung. Damit entspricht er § 289a
Abs. 1 HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

1. Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson
SE ist der Deutsche Corporate Governance Kodex
ein wichtiges Regelwerk; beide Organe fiihlen sich
seinen Grundsatzen einer verantwortungsvollen,
qualifizierten und transparenten Unternehmens-
fuhrung verpflichtet. Die Gremien haben sich daher
ausfihrlich mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex auseinandergesetzt
und zuletzt mit Datum vom 21. Mé&rz 2011 folgende
Entsprechenserklarung abgegeben:

Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften in Bezug auf Aktionédre und Hauptver-
sammlung, Vorstand und Aufsichtsrat, Transparenz,
Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Das
deutsche Aktienrecht verpflichtet den Vorstand und
den Aufsichtsrat einer bérsennotierten Gesellschaft,
jahrlich zu erklaren, welche dieser Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat identifizieren sich mit der
vom Kodex verdeutlichten Pflicht, im Einklang mit
den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschdpfung zu sorgen (Unternehmensinteresse)
sowie eine verantwortungsvolle und transparente
Unternehmensfiihrung und -kontrolle zu férdern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE
erklaren hiermit geman § 161 AktG, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 18. Juni 2009 bzw. in der Fassung vom 26. Mai
2010 (jeweils seit Inkrafttreten) entsprochen wurde
und weiterhin entsprochen werden wird, mit Ausnah-
me folgender Abweichungen, die nachstehend né&her
erldutert werden:

1. Ziff. 3.8 Abs. 2 des Kodex: Die D&O-Versiche-
rung fiir den Aufsichtsrat ist ohne Selbstbehalt
abgeschlossen. Die Gesellschaft ist der Ansicht,



dass die Motivation und die Verantwortung, mit
der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufga-
ben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht
verbessert werden. Die D&O-Versicherung dient
der Absicherung wesentlicher Eigenrisiken der
Gesellschaft und allenfalls in zweiter Linie dem
Vermdgensschutz der Organmitglieder. Von der
Aufnahme eines Selbstbehaltes fur die Auf-
sichtsratsmitglieder wird daher bis auf weiteres
abgesehen.

. Ziff. 4.1.5 des Kodex: Von dieser Kodex-Emp-
fehlung wird die Gesellschaft insoweit abwei-
chen, als darin eine angemessene Berlicksich-
tigung oder Beteiligung von Frauen angestrebt
werden soll oder vorzusehen ist. Der Vorstand
der Gesellschaft hat und wird sich bei Entschei-
dungen in Personalfragen ausschlieBlich von der
Beféhigung und Qualifikation der zur Verfligung
stehenden Kandidatinnen und Kandidaten leiten
lassen und dem Geschlecht keine Bedeutung
beimessen. Es wird in diesem Zusammenhang
darauf hingewiesen, dass wesentliche Flihrungs-
funktionen in der Konzernspitze bereits heute
mit Frauen besetzt sind. Der Vorstand begriBt
ausdrlcklich alle Bestrebungen, die einer ge-
schlechtlichen wie auch jeder anderen Form von
Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt
(Diversity) angemessen fordern.

. Ziff. 4.2.3 Abs. 2 und 3 des Kodex: In einem

Teil der Vorstandsvertrdge waren die tUber das
VorstAG hinausgehenden Empfehlungen des
Kodex hinsichtlich der variablen Vergltungs-
bestandteile der Vorstandsvergttung in der
Vergangenheit noch nicht bericksichtigt. Die
Regelungen der bestehenden Anstellungsver-
trdge genossen insoweit einen grundsatzlich
berechtigten Bestandsschutz. Im Rahmen von
Vertragsverldngerungen im Jahr 2010 wurden die
Vertrage angepasst und dabei die Kodexempfeh-
lungen beachtet. Bei Neuabschlissen und Ver-
tragsverlangerungen wird der Aufsichtsrat auch
zukiinftig diese Kodex-Empfehlung grundsétzlich
beachten.

4. Ziff. 4.2.3 Abs. 6 des Kodex: Die Hauptver-

sammlung wird Uber die Grundzlige des Ver-
gltungssystems der Vorstandsmitglieder und
deren Verédnderung nicht gesondert informiert,
da die entsprechenden Informationen bereits
im Konzernlagebericht enthalten sind, der allen
Aktiondren zur Verfligung steht.

. Ziff. 4.2.4,4.2.5, 5.4.6 Abs. 3 und 7.1.3 des

Kodex: Die Hauptversammlung hat beschlossen,
dass die Beziige jedes einzelnen Vorstands-
mitglieds im Anhang der Einzel- und Konzern-
abschllsse nicht offengelegt werden. Insofern
enthélt der Corporate-Governance-Bericht auch
keine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
vergUtung und auch keine konkreten Angaben
Uber die den Vorstand betreffenden wertpa-
pierorientierten Anreizsysteme (welche bei der
Gesellschaft freilich auch nicht existieren).

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich erneut
intensiv mit dieser Frage und dem Spannungs-
feld zwischen dem Informationsbedtirfnis der
Aktionére einerseits und der Privatsphare der
Vorstandsmitglieder andererseits auseinander-
gesetzt und sind nunmehr zu der Auffassung
gelangt, dass das berechtigte Interesse der Ak-
tionére nach Transparenz durch die Offenlegung
der Gesamtvergitung des Vorstands gewahrt
ist und die individualisierte Veréffentlichung der
Bezlige zu stark in die Privatsphére der Vor-
standsmitglieder eingreifen wirde. Insofern soll
der kommenden ordentlichen Hauptversamm-
lung erneut ein Beschluss nach §§ 286 Abs. 5,
314 Abs. 2 Satz 2 HGB unterbreitet werden,
nach dem die Veroffentlichung der individuali-
sierten Angaben zur Vorstandsvergltung in den
Jahres- und Konzernabschlissen des laufenden
und der kommenden vier Geschéftsjahre weiter
unterbleibt.

Es unterbleibt auBerdem eine individualisierte Of-
fenlegung der Vergiitung der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder. Die Vergtitung ist in der Satzung
der Gesellschaft klar geregelt. Nach Einschét-
zung von Vorstand und Aufsichtsrat gewéhrleis-
tet dies zusammen mit anderen gesetzlichen
Pflichtangaben eine ausreichende Information
der Anleger und der Offentlichkeit.



6. Ziff. 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 und Ziffer 5.4.1 Abs. 2
und 3 des Kodex: Von diesen Kodex-Empfehl-
ungen wird die Gesellschaft insoweit abweichen,
als darin eine angemessene Beriicksichtigung
oder Beteiligung von Frauen im Vorstand bezie-
hungsweise im Aufsichtsrat angestrebt werden
soll oder vorzusehen ist — insofern entféllt auch
die Veroffentlichung entsprechender Zielset-
zungen des Aufsichtsrates im Corporate-Gover-
nance-Bericht. Der Aufsichtsrat wird sich bei
Vorschldgen und Entscheidungen in Personal-
fragen ausschlieBlich von der Befahigung und
Qualifikation der zur Verfiigung stehenden
Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen
und dem Geschlecht keine Bedeutung beimes-
sen. Der Aufsichtsrat begriiBt ausdricklich alle
Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie
auch jeder anderen Form von Diskriminierung
entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity) an-
gemessen fordern.

7. Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex: Eine Alters-
grenze fir Vorstandsmitglieder war durch den
Aufsichtsrat zunachst nicht festgelegt worden,
da nach Ansicht des Aufsichtsrats die Eignung
zur Unternehmensleitung maBgeblich von der
individuellen Leistungsféhigkeit und weniger vom
Alter des Einzelnen abhangt. Im Jahr 2010 wurde
jedoch eine Altersgrenze entsprechend der
Kodex-Empfehlung eingefihrt.

8. Ziff. 5.3.3 des Kodex: Der Aufsichtsrat hat
keinen Nominierungsausschuss gebildet. Die
GroBe des Aufsichtsrats (vier Anteilseignerver-
treter) rechtfertigt keinen besonderen Ausschuss
zum Vorschlag von Aufsichtsratskandidaten.

9. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des Kodex: Die Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrates der Gesellschaft sieht
vor, dass Mitglieder des Aufsichtsrates in der
Regel nicht alter als 75 Jahre sein sollen. Hochst
vorsorglich wird offengelegt, dass ein Aufsichts-
ratsmitglied als Vertreter der Anteilseigner im
Laufe seiner Amtszeit diese Altersgrenze von
75 Jahren erreicht und Uberschreitet.

10.Ziff. 5.4.3. Satz 3 des Kodex: Damit der Auf-
sichtsrat auch weiterhin unvoreingenommen
seinen Vorsitzenden wahlen kann, wird von einer

Bekanntgabe der Kandidatenvorschlage fur den
Aufsichtsratsvorsitz abgesehen.

11. Ziff. 5.4.4 des Kodex: Soweit die Hauptver-
sammlung ein (ehemaliges) Vorstandsmitglied
unter Beachtung der Vorgaben des Aktien-
gesetzes in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
wahlen sollte, beabsichtigt der Aufsichtsrat, der
Empfehlung zu folgen, dass ein derartiges neues
Aufsichtsratsmitglied nicht den Aufsichtsrats-
vorsitz tbernimmt.

12.Ziff. 6.6 des Kodex: Der Aktienbesitz einzelner
Organmitglieder Uber 1 Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien wurde und
wird im Corporate-Governance-Bericht nicht
angegeben; insoweit geht nach Auffassung von
Vorstand und Aufsichtsrat der Schutz der Person
und der Familie vor.

Minchen, den 21. Marz 2011

Wacker Neuson SE
Vorstand und Aufsichtsrat

Obige Entsprechenserklarung steht den Aktion&ren
dauerhaft auf der Homepage der Wacker Neuson
SE unter der Internetadresse www.wackerneuson.
com unter der Rubrik Wacker Neuson Konzern und
dort unter Investor Relations/Corporate Governance
zur Verfligung. Sie wird nach Bedarf, mindestens
aber einmal jéhrlich aktualisiert. Nicht mehr aktuelle
Entsprechenserklarungen bleiben fiir die Dauer von
mindestens finf Jahren auf unserer Internetseite
zuganglich. Weitere Einzelheiten unserer Corporate-
Governance-Praxis kdnnen dem nachfolgenden
Corporate-Governance-Bericht enthommen werden.

2. Corporate-Governance-Bericht

Der Corporate-Governance-Bericht beschreibt die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aus-
schusse.

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea) deutschen Rechts.



Bei ihrer Griindung haben sich die Aktionare flr das
im deutschen Aktienrecht Ubliche duale Fiihrungs-
system entschieden, das die zwei Organe Vorstand
und Aufsichtsrat mit jeweils eigenstandigen Kompe-
tenzen ausstattet. Die beiden Gremien arbeiten dabei
eng und vertrauensvoll zusammen, um eine nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswertes zu erzielen.

Vorstand

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegenliber
Dritten und fuhrt die Geschéfte nach MaBgabe der
Gesetze, der Satzung und seiner Geschéaftsordnung.
Derzeit besteht der Vorstand aus vier Mitgliedern; er
leitet das Unternehmen eigenverantwortlich und ver-
tritt die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung:
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die gesamte Geschéftsfuhrung.

Der Vorstand plant die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt flr ihre Umsetzung. Er ist auch verant-
wortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung

der Gesellschaft und des Konzerns sowie fir die
Erstellung der gesetzlich erforderlichen Berichte, wie
beispielsweise der Jahres- und Konzernabschlisse
sowie der Zwischenfinanzberichte. Er tragt ferner
Sorge fur ein angemessenes Risikomanagement

und -controlling sowie flr eine regelméaBige, zeitnahe
und umfassende Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat; diese umfasst alle fiir die Gesellschaft und
den Konzern relevanten Aspekte der Strategie, der
Unternehmensplanung, der Geschéftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements.

Die Geschéftsordnung regelt die Verantwortlich-
keiten und die Zusammenarbeit im Vorstand: |hr
Fokus liegt auf den Ressortzusténdigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, den dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, der
Beschlussfassung (vor allem den erforderlichen
Beschlussmehrheiten) sowie auf den Rechten und
Pflichten des Sprechers des Vorstands. Vorstands-
sitzungen finden regelmaBig statt und werden vom
Sprecher des Vorstands — auch auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds — einberufen. Der Vorstand trifft
seine Entscheidungen grundsétzlich mit einfacher

Mehrheit, sofern dies gesetzlich nicht anders gere-
gelt ist.

Der Sprecher des Vorstands fuhrt und koordiniert
den Gesamtvorstand. Er reprasentiert die Gesell-
schaft und den Konzern gegeniiber der Offentlich-
keit, insbesondere gegentiber Behérden, Wirt-
schaftsverbanden sowie Publikationsorganen.

Sprecher des Vorstands des Wacker Neuson
Konzerns ist Herr Richard Mayer. Stellvertretender
Vorsitzender ist Herr Martin Lehner. Ndhere Angaben
zu einzelnen Vorstandsmitgliedern, insbesondere
die Zustandigkeitsbereiche innerhalb des Vorstands,
entnehmen Sie dem Konzernanhang unter der
Anhangsangabe Nr. 31 ,,Organe der Gesellschaft”
(Wacker Neuson Geschéaftsbericht). = S.145

MaBnahmen und Geschéfte von grundlegender
Bedeutung bediirfen — der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats beziehungsweise unserer Satzung ent-
sprechend - der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sie
werden den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt
zudem rechtzeitig mitgeteilt, um die Entscheidungs-
prozesse auch unterjéhrig transparent zu gestalten
und die Kapitalmarktteilnehmer ausreichend zu
informieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei wesent-
lichen Entscheidungen, Gberwacht seine Arbeit und
bestellt oder entlasst die Vorstandsmitglieder. Der
Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Davon
sind nach der Vereinbarung Uber die Beteiligung der
Mitarbeiter im Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE
vier Mitglieder Vertreter der Anteilseigner und zwei
Mitglieder Vertreter der Arbeitnehmer — wie auch
vom deutschen Drittelbeteiligungsgesetz vorge-
sehen. Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder
lauft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2014 be-
schlieBt, langstens jedoch fir sechs Jahre. N&here
Angaben zu einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
finden Sie im Konzernanhang unter der Anhangs-
angabe Nr. 31 ,Organe der Gesellschaft” (Wacker
Neuson Geschaftsbericht). = S.145



Die Grundsétze der Zusammenarbeit des Aufsichts-
rats sind in seiner Geschéftsordnung geregelt, die die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex widerspiegelt und die als einen Bestandteil
des Uberwachungs- und Kontrollprozesses klare und
transparente Verfahren und Strukturen sowie eine
regelmaBige Effizienzpriifung der Aufsichtsratsarbeit
vorsieht. Entscheidungen fallt der Aufsichtsrat nach
einfacher Stimmenmehrheit, soweit im Gesetz nicht
anders geregelt. Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft
die Sitzungen des Gremiums ein, leitet diese und
koordiniert auch sonst die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse.

Der Aufsichtsrat legt die Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands im Detail fest. Die Themen-
schwerpunkte in der Zusammenarbeit beider
Gremien sowie Einzelheiten zur konkreten Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse stehen im
Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammenfassung und Arbeitsweise von
Ausschiissen

Anders als im Vorstand arbeitet der Aufsichtsrat mit
zwei Ausschissen: dem Présidial- und dem Pri-
fungsausschuss (Audit Committee).

Der Préasidialausschuss ist insbesondere fiir die
Ausarbeitung von Vorschlégen fur die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, fur die
Verlangerung ihrer Mandate und fiir die Vorbereitung
des Abschlusses, der Anderung und der Beendigung
ihrer Vertrage verantwortlich. AuBerdem bereitet er
die Aufsichtsratssitzungen vor und erledigt die lau-
fenden Angelegenheiten. Dem Présidialausschuss
gehodren die Herren Hans Neunteufel, Dr. Ulrich
Wacker und Dr. Eberhard Kollmar an, Vorsitzender
des Présidialausschusses ist Herr Neunteufel.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) steht in
engem Kontakt zum Abschlussprifer: Er erteilt ihm
den Prufungsauftrag fir den Jahres- und Konzern-
abschluss, bestimmt die Prifungsschwerpunkte und
nimmt die Prifungsberichte entgegen. Er schlieBt
ferner die Honorarvereinbarung ab, beurteilt die
Unabhéngigkeit des Abschlussprifers und unter-
breitet dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag fiir

die Hauptversammlung. Den Vorstand unterstitzt
und Uberwacht er in Fragen der Rechnungslegung,

insbesondere im Hinblick auf Quartalsberichte,
Risikomanagement, internes Kontrollsystem, inter-
nes Revisionssystem und Compliance. Dem Pri-
fungsausschuss gehdren die Herren Dr. Eberhard
Kollmar, Hans Neunteufel, Mag. Kurt Helletzgruber
und Herbert Santl (bis 31. Dezember 2010) bzw.
Elvis Schwarzmair (ab 1. Januar 2011) an. Vorsitzen-
der ist Herr Mag. Kurt Helletzgruber.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regelméBig
und zeitnah aus den Ausschiissen an den Auf-
sichtsrat. Auch innerhalb der Ausschusse fallen
Entscheidungen mit einfacher Mehrheit; bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des jeweiligen
Ausschussvorsitzenden den Ausschlag.

Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht
aus. Die Wacker Neuson SE verfligt ausschlieBlich
Uber voll stimmberechtigte, auf den Namen lauten-
de Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die
Tagesordnung fir die Hauptversammlung einschlieB3-
lich der fur die Hauptversammlung erforderlichen
Berichte und Unterlagen werden fristgerecht auch
auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung findet in diesem
Jahr am 26. Mai 2011 in Minchen statt. Der Vor-
stand erleichtert den Aktionaren ihre Stimmrechts-
auslibung in der Hauptversammlung durch von

der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter;
Aktionare kdnnen ihnen — auch noch wéhrend der
Hauptversammlung — weisungsgebundene Voll-
machten erteilen. In der Einberufung der Hauptver-
sammlung wird auBerdem erlautert, wie Weisungen
zur Stimmrechtsausiibung im Vorfeld der Haupt-
versammlung erteilt werden kénnen. Die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
auch in der Hauptversammlung flur dort anwesende
Aktionare erreichbar. Daneben ist es auch méglich,
Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und sonstige
Dritte zu bevollmé&chtigen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Der Konzernabschluss der Wacker Neuson SE wird
nach den Grundsétzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fir die



Gesellschaft und ihren Konzern nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung den
Abschlussprifer vor. Dabei stlitzt er sich auf eine
Empfehlung des Priifungsausschusses. Vor seinem
Wabhlvorschlag holt er eine Unabhéngigkeitsbeschei-
nigung des vorgesehenen Priifers ein.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den
Abschlusspriifer gebeten, alle wahrend der Pri-
fungshandlung auftretenden wesentlichen Feststel-
lungen oder Vorkommnisse, die im weitesten Sinne
die Aufgaben des Aufsichtsrates betreffen, unver-
zlglich zu berichten, wenn diese nicht unmittelbar
beseitigt werden kénnen.

Risikomanagement

Teil einer guten Corporate Governance ist immer
auch der verantwortungsvolle Umgang mit ge-
schéftlichen Risiken, mit denen die Gesellschaft
und der Konzern konfrontiert werden. Vorstand und
Aufsichtsrat befassen sich daher fortlaufend mit den
Risikomanagement- und internen Kontrollsystemen
im Wacker Neuson Konzern und dem dazugeh®ri-
gen Berichtswesen.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Wacker
Neuson Konzern einschlieBlich eines Berichts zum
Kontroll- und Risikomanagementsystem innerhalb
des Rechnungswesens finden Sie im Risikobericht
des zusammengefassten Lageberichts (Wacker
Neuson Geschéftsbericht). = S.79 ff.

Tranparenz

Fester Bestandteil unserer Corporate Governance
ist der regelmaBige aktive Dialog mit unseren Aktio-
naren und anderen Anspruchs- und Interessengrup-
pen. RegelmaBig, schnell und dabei so offen wie
moglich informieren wir unsere Aktionare ebenso
wie Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen und
Medien Uber unsere Geschéftslage sowie lber
wesentliche Veranderungen im Unternehmen. Dabei
fuhlen wir uns einer aktiven und ehrlichen Kommuni-
kation verpflichtet.

Wie es das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
und der Deutsche Corporate Governance Kodex
vorsehen, informieren wir viermal jéhrlich — in einem

Geschaftsbericht und drei Quartalsberichten —

Uber die Geschaftsentwicklung und die Finanzlage
unseres Unternehmens. Diese Berichte werden

vor der Verdffentlichung vom Aufsichtsrat bezie-
hungsweise Priifungsausschuss mit dem Vorstand
erdrtert. Darlber hinaus beantwortet der Vorstand

in der Hauptversammlung die Fragen der Aktionére.
AuBerdem nutzen wir das Internet als Kommunika-
tionsplattform: Unter der Internetadresse www.
wackerneuson.com in der Rubrik Wacker Neuson
Konzern und dort unter Investor Relations finden
Interessenten alle Pressemitteilungen, Ad-hoc-Mel-
dungen, Finanzberichte und unseren Finanzkalender
mit den wichtigen Terminen des Jahres in stets aktu-
eller Form. Wer sich in unsere Verteilerliste eintragen
lasst, wird auch auf diesem Wege regelmaBig von
uns informiert.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und
wesentliche Stimmrechtsanteile

Die Wacker Neuson SE verdéffentlicht die so ge-
nannten Directors’-Dealings-Meldungen nach

§ 15a WpHG. Damit entsprechen wir den Vorschriften
des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG). In diesen
Meldungen informieren wir unverziglich Gber Wert-
papiergeschafte mit Bezug auf die Wacker Neuson
Aktie, die von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie von mit diesen Organmitglie-
dern in enger Beziehung stehenden natirlichen
und juristischen Personen getétigt wurden. Diese
Mitteilungen werden auch auf der Internetseite der
Gesellschaft www.wackerneuson.com unter der
Rubrik Wacker Neuson Konzern und dort unter
Investor Relations/Corporate Governance veroffent-
licht. Ebenso informieren wir unter Investor Rela-
tions/IR-News unverziiglich tiber den Erwerb oder
die VerduBerung bedeutender Stimmrechtsanteile
nach § 21 WpHG beziehungsweise Uber das Halten
von entsprechenden Finanzinstrumenten nach

§ 25 WpHG.

Jahrliches Dokument gemas § 10
Wertpapierprospektgesetz

Das ,Jahrliche Dokument“ gemaB § 10 Abs. 1
Wertpapierprospektgesetz wird auf der Webseite
www.wackerneuson.com unter der Rubrik Wacker
Neuson Konzern und dort unter Investor Relations/
Corporate Governance veréffentlicht und kann dort
eingesehen werden.



Vergiitungsbericht im Corporate-
Governance-Bericht

Uber das Vergiitungssystem des Vorstandes
berichten wir in unserem zusammengefassten
Lagebericht unter Abschnitt XIl ,,Grundziige des
Vergitungssystems®. =2 S.89 ff. Eine individualisier-
te Offenlegung der Vorstandsgehélter erfolgt — auf
Grundlage eines entsprechenden Beschluss der
Hauptversammlung — im Hinblick auf den Schutz der
Privatsphare der Vorstandsmitglieder derzeit nicht.

Die Gesamtvergiitung von Vorstand und Aufsichts-
rat wird sowohl an der genannten Stelle sowie im
Konzernanhang unter der Anhangsangabe Nr. 32
s~Angaben zu Geschéften mit nahestehenden
Personen und Unternehmen” dargestellt (Wacker
Neuson Geschéftsbericht). = S. 145 ff.

3. Angaben zu den Unternehmensfiihrungs-
praktiken

Compliance - Grundlagen unternehmerischen
Handelns und Wirtschaftens

Uber die Richtlinien und Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex hinaus bekennt
sich der Vorstand der Wacker Neuson SE weltweit
zu rechtmaBigem, sozial und ethisch verantwor-
tungsvollem Handeln. In diesem Sinne haben wir flr
den gesamten Wacker Neuson Konzern ein strate-
gisches Leitbild entwickelt, das fiir alle — fir den
Vorstand, die Fihrungskrafte und alle Mitarbeiter

im Konzern — gleichermaBen gilt. Es verdeutlicht
unseren Aktionadren, Kunden, Offentlichkeit und Mit-
arbeitern den Rahmen unseres unternehmerischen
Denkens und Handelns.

Unser Unternehmen und seine Handlungsweisen
sind gepragt von den typischen Werten mittelstéan-
discher Familienunternehmen, die auf ertragreiche
Nachhaltigkeit ausgerichtet sind: Gemeinsame
Werte und nachhaltige Fihrungsprinzipien sind

die Basis fUr unsere Arbeit. Dazu z&hlen der Wille
zum Erfolg und der engagierte Einsatz fiir unsere
Aktionare, Geschaftspartner, Mitarbeiter und fiir die
Gesellschaft — sowie Integritat, Offenheit und Ehr-
lichkeit, der Respekt gegenliber Mensch und Natur
sowie die Nachhaltigkeit unseres Handelns. Dieses
Leitbild stellt unsere Verpflichtung gegentiber allen

Anspruchs- und Interessengruppen dar. Im Internet
ist es unter folgendem Link 6ffentlich zugénglich:
www.wackerneuson.com/leitbild.

Um diese Werte in der Konzernstruktur nachhaltig zu
verankern, informieren wir unsere Mitarbeiter Uber
die Notwendigkeiten und die Regeln verantwor-
tungsvollen Handelns. VerstéBen wird im Interesse
aller Mitarbeiter und des Unternehmens auf den
Grund gegangen und ihre Ursachen beseitigt. Dazu
gehort auch die konsequente Verfolgung von Fehl-
verhalten im Rahmen der jeweils geltenden natio-
nalen Vorschriften.

Auch in Zukunft wollen wir sicherstellen, dass dieses
Wertefundament als Basis unserer Effizienz aber
auch der umfassenden Glaubwirdigkeit erhalten
bleibt.

Minchen, den 21. Marz 2011

Wacker Neuson SE

Der Vorstand

Richard Mayer Martin Lehner

Gunther C. Binder Werner Schwind

Diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung steht den Aktionaren dauer-
haft auf der Homepage der Wacker Neuson SE unter der Internetadres-
se www.wackerneuson.com unter der Rubrik Wacker Neuson Konzern
und dort unter Investor Relations/Corporate Governance zur Verfligung.
Die Entsprechenserklarung wird jahrlich erneuert werden. Nicht mehr
aktuelle Entsprechenserklarungen wird die Wacker Neuson SE fur die
Dauer von mindestens fuinf Jahren auf ihrer Internetseite zuganglich
halten.



Ein spannendes Jahr tUr die
Wacker Neuson Aktie

Das Borsenjahr 2010

Die internationale Bérsenentwicklung war 2010
wesentlich von der Erholung der Weltwirtschaft nach
der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Speziell
die deutsche Wirtschaft hat sich vergleichsweise
schnell und gut regeneriert. Negativ wirkten sich
dagegen die Schuldenkrisen Griechenlands und
Irlands aus, die den Euro unter betréachtlichen Druck
setzten.

Grundinformationen zur Aktie

Der Aufwaértstrend an den Finanzméarkten war be-
achtlich: Die Aktien von Unternehmen mit kleinem bis
mittelgroBem Borsenwert schnitten dabei bereits seit
Friihjahr 2009 deutlich besser ab als die der groBen
Standardwerte. Dies konnte rund um den Globus
beobachtet werden, in Deutschland fiel der Unter-
schied allerdings besonders groB3 aus: Hier hatte der
MDAX, der mittelgroBe Aktien enthalt, im Jahr 2010
um 35 Prozent zugelegt und damit den Leitindex
DAX, der um 16 Prozent gestiegen war, deutlich tber-
troffen. Noch stérker konnte sich der Kleinwerteindex
SDAX mit einem Gewinn von 46 Prozent behaupten.

Wacker Neuson im Spiegel der Borse

Das insgesamt sehr lebhafte Borsengeschehen des
Jahres 2010 schlug sich auch in der Kursentwick-
lung der Aktie der Wacker Neuson SE nieder. Mit
deutlich starkeren Ausschlégen als der SDAX hielt
sie ihren klaren Aufwértstrend, um mit einem Jah-
resendkurs von 13,00 Euro das Jahr 2010 mit einem
Plus von 53 Prozent, also noch besser als der SDAX,
abzuschlieBen. — $.37 1. Damit belohnte der Markt
den schneller als erwartet erreichten Turnaround in
die Gewinnzone bereits zum Halbjahr 2010 und die
ansehnlichen Ertragssteigerungen im Jahresverlauf.

ISIN/WKN DEOOOWACKO012/WACKO01
Borsenkurzel WAC
Branche Industrie

Reuters/Bloomberg
Aktiengattung

Grundkapital

Anzahl zugelassener Aktien

Boérsensegment

70.140.000 Euro
70.140.000 Aktien

WACGN.DE/WAC GR

Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)

Regulierter Markt (Prime Standard), Frankfurter Wertpapierborse

Indizes

SDAX, DAXplus family, CDAX, GEX, Classic All Shares

Erstnotierung 15. Mai 2007

Designierter Sponsor

Deutsche Bank
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1. Entwicklung der Aktie
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Die Bauaktien entwickelten sich allesamt positv:
Das vorstehende Chart — S.37 2. vergleicht die
Performance von Wettbewerbern im Kompaktbe-
reich. Vertreten sind der franzdsische Teleskop-
Hersteller Manitou, der franzdsische Hersteller von
Hubarbeitsblihnen Haulotte, der 6sterreichische
Hersteller hydraulischer Hebe-, Lade- und Hand-
lingsysteme Palfinger sowie Deutz als Hersteller

von Baumaschinen-Motoren. Im Berichtsjahr 2010
zeigt sich ein dhnlicher Aktienkursverlauf Uber alle
Unternehmen hinweg. In den ersten Wochen des
laufenden Geschéftsjahres 2011 hatte der zunéchst
stark gestiegene Olpreis im Zusammenhang mit den
Aufstanden in einigen arabischen Landern dazu bei-
getragen, dass die Aktienmarkte an Boden verloren.
Im Mérz 2011 sorgten das Erdbeben in Japan und
seine Folgen flr Unsicherheiten.

Die Aktie und ihr Index

Die Aktie der Wacker Neuson SE ist an der Frank-
furter Wertpapierborse im regulierten Markt (Prime
Standard) und im SDAX gelistet. Seit dem 4. Januar
2010 wird die Wacker Neuson Aktie im neuen Aktien-
index ,,DAXplus Family“ gefiihrt. Dieser umfasst rund
120 deutsche und internationale Unternehmen aus
dem Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
borse, an denen die Griinderfamilie(n) mindestens
25 Prozent der Stimmrechtsanteile halt oder Mitglied
von Vorstand oder Aufsichtsrat ist und mindestens
einen Stimmrechtsanteil von 5 Prozent halt. Die

Wesentliche Kennzahlen zur Wacker Neuson Aktie

in€ 2010 2009
Hoch 13,20 9,51
Tief 7,63 4,31
Durchschnitt 10,28 6,96
Jahresende 13,00 8,20
Durchschnittliches

Handelsvolumen in Stiick 38.790 37.837
Gewinn je Aktie' 0,34 -1,57
Buchwert je Aktie’ 11,86 11,28
Vorgeschlagene Dividende

je Aktie' 0,172 0
Ausschuttungsquote in % 49,82 -
Marktkapitalisierung

Jahresende in Mio. € 911,8 575,1

170.140.000 Aktien.
2 Dividendenvorschlag an die ordentliche Hauptversammlung
am 26. Mai 2011.

Gewichtung erfolgt gemaB der Marktkapitalisierung
des Streubesitzanteils. Wacker Neuson gehdrt in
diesem Index zu den groBten bérsennotierten Fami-
lienunternehmen. Mit der hohen Eigenkapitalquote
von Uber 80 Prozent gehért Wacker Neuson im
Vergleich zu allen anderen Firmen aus DAX, MDAX,
SDAX und TecDAX zu den besten zehn Unterneh-
men in Deutschland. Unsere Mitgliedschaft im Index
DAXplus Family betrachten wir auch als Bestatigung
unserer Starke: Wacker Neuson verbindet die Kultur
eines Familienunternehmens mit einem an Werten
orientierten, auf Nachhaltigkeit und Stabilitat ausge-
richteten Handeln der Fuhrungskréfte.

Hauptversammlung 2010

Ein zentrales Ereignis der Aktionarsinformation

ist fUr uns die ordentliche Hauptversammlung der
Gesellschaft, die am 28. Mai 2010 in Mlnchen
stattfand. Vertreten waren rund 230 Aktionare mit
insgesamt 61.158.924 Stimmrechten. Damit lag die
Prasenz gemessen am Grundkapital von 70,14 Mio.
Aktien bei 87,2 Prozent. Angesichts der damals
noch unsicheren volkswirtschaftlichen Situation
beschlossen die Aktionare auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat, den Bilanzgewinn vollstan-
dig als Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen und
somit flr das Geschaftsjahr 2009 keine Dividende
auszuschutten (Ausschuttung fur das Geschéaftsjahr
2008: 0,19 Euro pro Stlickaktie).

Dividendenvorschlag

Angesichts der erstarkten Ertragskraft und der
nachhaltig verbesserten Kostenstrukturen schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson
SE der Hauptversammlung am 26. Mai 2011 vor,
eine Dividende in H6he von 0,17 Euro je dividen-
denberechtigter Stlickaktie auszuschitten. Diese
Dividende entspricht einer Gesamtausschuttung

von 11,9 Mio. Euro. Bezogen auf den Konzernjahres-
Uberschuss in Hohe von 23,9 Mio. Euro errechnet
sich eine Ausschittungsquote von rund 50 Prozent.
Diese Quote bewegt sich im Rahmen der Dividen-
denpolitik, die Aufsichtsrat und Vorstand langfris-
tig verfolgen, und liegt Uber der zum Bdérsengang
kommunizierten angestrebten Mindestquote von

30 Prozent. Mit der friihen Riickkehr zur Dividenden-
zahlung nach nur einem Ausfalljahr wollen Vorstand
und Aufsichtsrat ihren Aktiondren fir ihre Treue auch
in schwierigen Zeiten danken.
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Vorstand und Aufsichtsrat auf der 6ffentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2010 in Minchen.

Eigentumsverhéltnisse

Zum 31. Dezember 2010 war die Gesellschaft

zu ca. 70 Prozent mittelbar oder unmittelbar im
Familienbesitz. Weitere 1,5 Prozent werden durch
die Mitglieder des Vorstands direkt gehalten. Die
Ubrigen Aktien sind im Streubesitz. Nach Kenntnis
des Unternehmens befinden sich rund 87 Prozent
des Streubesitzes priméar in Handen von europai-
schen Anlegern.

Lebhafte Kommunikation

Investor Relations, die Beziehungen zu unseren
Aktionaren, haben bei Wacker Neuson einen sehr
hohen Stellenwert. Im Rahmen der Finanzmarktkom-
munikation wollen wir ein aktuelles und wirklichkeits-
getreues Bild unseres Unternehmens vermitteln, um
den Marktteilnehmern eine realistische Einschatzung

Aktionarsstruktur
Gesamtin %

38,5 Wacker-Familie'
B 29,0 Neuson Ecotec GmbH
1,5 Vorstand
31,0 Streubesitz

N\

Grundkapital/Anzahl der Aktien: 70,14 Mio. Stand: 1. Marz 2011
1 Umfasst die Gesellschaften Wacker-Werke GmbH & Co. KG,
Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG und VGC Invest GmbH.

und Bewertung unserer Aktie zu ermdglichen.

Die Kapitalmarktteilnehmer zeigten 2010 erneut

ein hohes Interesse an unserem Unternehmen. Der
Vorstand und die IR-Abteilung sind dem groBen In-
formationsbedarf im Aufschwung gerecht geworden.
RegelmaBig haben wir Gber die aktuelle Entwicklung
des Unternehmens informiert, unter anderem auf der
Hauptversammlung, auf Investorenkonferenzen so-
wie auf Roadshows im In- und Ausland. Ziel war und
ist es, Analysten und Investoren weitestgehenden
Einblick in die Entwicklung unserer Markte und un-
seres Geschafts, unseren Umgang mit den Heraus-
forderungen des Marktes und unsere strategischen
Reaktionen auf alle Veranderungen zu gewahren.

Auf unserer Internetseite www.wackerneuson.com
finden Interessierte unter der Rubrik Wacker Neuson

Aktiondre des Streubesitzes
Nach Regionen in %

54,4 Deutschland
m 10,5 Osterreich
21,8 Europa (Rest)
13,3 USA + Rest of World

/



Konzern und dort unter Investor Relations eine Flle
aktueller Informationen. Neben Geschéfts- und
Quartalsberichten sowie Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen bieten wir hier auch Prasentationen zur
Einsicht an. Als Anerkennung fur die Qualitat unserer
Finanzkommunikation sehen wir die erneut erfreuli-
che Bewertung durch das manager magazin: Beim
Wettbewerb , Die besten Geschéftsberichte 2010
belegten wir den achten Platz unter den SDAX-
Unternehmen. Und in der ,Vision Awards Annual
Report Competition* der League of American Com-
munications Professionals errang unser Geschafts-
bericht 2009 den ersten Platz in der Kategorie
»Equipment, Maschinen und Instrumente” sowie
Platz 55 in der Gesamtwertung von mehr als 4.000
Teilnehmern. Ein Beitrag Gber unseren Geschéfts-
bericht 2009 fand sich auch in der 13. Ausgabe der
~Beispielhaften Geschéftsberichte®. Hier wurden
aus Uber 1.000 Geschaftsberichten 100 Berichte
ausgewahlt, die fir eine gelungene, vorbildliche und
Uberzeugend visualisierte Finanzkommunikation
stehen.

»Capital Market Day“ bei Wacker Neuson

Im April 2010 kamen tber 415.000 Besucher aus
mehr als 200 Landern zur gréBten Baumaschinen-
messe der Welt, der ,bauma 2010* in Minchen.
Die gute Stimmung zeigte, dass der Konjunktur-
Tiefpunkt in Europa Uberwunden zu sein schien,
die Messe markierte somit eine Trendwende fir die
gesamte Branche.

Wacker Neuson prasentierte hierbei erstmals ein
breites Produktportfolio von Baugeraten und kom-
pakten Baumaschinen, das vom handgehaltenen
Bewehrungsbinder bis zum 14-t-Bagger reicht und

Auszeichnungen des Wacker Neuson
Geschéftsberichts 2009

zahlreiche Prozessketten in der Bauwirtschaft voll-
sténdig abdeckt. Einen besonders groBen Ansturm
erlebten die Demo-Shows. Vor vollen Triblnen
zeigten die Fahrer von Baggern, Radladern und
Dumpern auf einem 1.000 m? groBen Areal, was ihre
Maschinen leisten kdnnen.

Um auch dem Finanzmarkt die Innovationskraft und
Leistungsstérke des Unternehmens zu demonstrie-
ren, empfingen Vorstand und das Investor-Relations-
Team am 19. April 2010 eine gréBere Gruppe von
Analysten und Investoren im Rahmen eines ,,Capital
Market Day“. Die Teilnehmer hatten Gelegenheit,
sich auch tber Produktinnovationen zu informie-
ren, die flr den Kapitalmarkt von entscheidendem
Interesse im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens sind. In den anschlieBenden
Gesprachen wurden Themen und Fragen aus
Investorensicht behandelt. Zum Abschluss durften
die ,Mutigen“ unter den Géasten selbst Maschinen
ausprobieren.

Small und Mid Caps im Fokus der Analysten
Die Zahl der Analysten erhohte sich stetig weiter:
Heute bewerten bereits 12 Institute regelmaBig die
Entwicklung unserer Aktie. Im Februar 2011 nahm
auch die UniCredit Bank die Coverage auf. Im Mittel-
wert liegen die Bewertungen Anfang Mérz 2011 bei
12,87 Euro pro Aktie, die hdchsten Empfehlungen
reichen bis 15,00 Euro, die tiefste Empfehlung liegt
bei 10,80 Euro. Nur drei Analysten stufen unsere
Aktie mit Verkaufen ein.

,Capital Market Day“ im Rahmen der ,bauma 2010“ in
Minchen (April 2010).



Aktuelle Analystenempfehlungen zur Wacker Neuson Aktie

Bankinstitut Kursziel in € Kaufen Halten Datum
Deutsche Bank 14,00 14.02.2011
UniCredit Bank AG 15,00 01.02.2011
Reuschel & Co. Privatbankiers 12,50 13.08.2010
DZ Bank 13,50 03.03.2011
BHF Bank 13,60 29.10.2010
UBS Investment Bank 13,00 09.03.2011
Commerzbank 11,50 26.11.2010
M.M.Warburg 12,50 14.02.2011
Berenberg Bank 14,70 15.02.2011
Cheuvreux 12,00 3 14.02.2011
Goldman Sachs 11,30 10.12.2010
Bank of America Merrill Lynch 10,80 3 25.02.2011

" Empfehlung: Akkumulieren
2 Empfehlung: Overweight
3 Empfehlung: Underperform

Positive Analystenmeinungen stiitzen sich insbe-

sondere auf folgende Chancen:

Marktanteilsgewinne im Bereich Compact Equip-

Stand: 15. Mé&rz 2011

Als mogliche Risiken werden hingegen allgemein
Konjunkturrisiken, Wahrungsrisiken, Rohstoffrisiken
sowie Preisdruck genannt, die die gesamte Branche

ment im US-Markt

Belebung der Nachfrage durch Vermietketten

Strategische Allianz mit Caterpillar im Bereich

Minibagger

Ausweitung der Produktpalette im Bereich der

betreffen konnen.

Landtechnik

Historische Analystenempfehlungen zur Wacker Neuson Aktie bis heute
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Konzern-Betelligungsstruktur

Wacker Neuson SE (Konsolidierungskreis)

Deutschland

Sidafrika

Waltham Cross (bei London),
GroBbritannien

Europa (je 100 %) Amerika (je 100 %)
Weidemann GmbH, Wacker Neuson (Pty) Ltd., Wacker Neuson Ltd., .
Wack Neuson M Ltda.,
Diemelsee-Flechtdorf, Florida (bei Johannesburg),

Jundiai (bei Sao Paulo), Brasilien

Wacker Neuson GmbH,
Wien,
Osterreich

Wacker Neuson srl con socio unico,
San Giorgio di Piano
(bei Bologna), Italien

Wacker Neuson S.A.S.,
Brie-Comte-Robert (bei Paris),
Frankreich

Wacker Neuson Ltda.,
Huechuraba (bei Santiago), Chile

Wacker Neuson AG,
Volketswil (bei Ziirich),

Wacker Neuson S.A.,

Wacker Neuson s.r.o.,

Wacker Neuson Ltd.,

Wacker Neuson Linz GmbH,
Leonding (bei Linz),
Osterreich

100%

95%

Wacker Neuson Rhymney Ltd.,
Tredegar,
GroBbritannien’

Kramer-Werke GmbH,
Pfullendorf,
Deutschland

Wacker Neuson Finance
Immorent GmbH,
Leonding (bei Linz), Osterreich

Torrejon de Ardoz (bei Madrid), Prag, o .
. . . . Mississauga (bei Toronto), Kanada
Schweiz Spanien Tschechische Republik
Drillfix AG, Wacker Neuson A/S, Wacker Neuson Sp. z 0.0.,
. . ) Wacker Neuson S.A. de C.V.,
Volketswil (bei Ziirich), Karlslunde, Jawczyce (bei Warschau), . ) )
. . Mexico City, Mexiko
Schweiz Danemark Polen
Wacker Neuson B.V., Wacker Neuson AS, Wacker Neuson Kft, Wacker Neuson Corporation,
Amersfoort, Hagan (bei Oslo), Torokbalint (bei Budapest), Menomonee Falls
Niederlande Norwegen Ungarn (bei Milwaukee), USA
Wacker Neuson Makina Ltd. Sti., Wacker Neuson AB, Wacker Neuson GmbH,
Kiigiikbakkalkdy (bei Istanbul), Sédra Sandby (bei Malma), Moskau, Asien (je 100 %)
Tiirkei Schweden Russland
Wacker Neuson Manila, Inc.,
Wacker Neuson Oy, i.L., Wacker Neuson Beteiligungs GmbH, SRS (el (T, il ey
Kerava (bei Helsinki), Leonding (bei Linz),
Finnland' Osterreich
J k Wacker Neuson Pty Ltd,
100 % ( W 98% Springvale (bei Melbourne), Australien

100 % 95%

100%

100%

Wacker Neuson Limited,
Auckland, Neuseeland?

Wacker Neuson Limited,
Samutprakarn (bei Bangkok),
Thailand

Equi 1t Private Ltd.,
Bangalore, Indien

STG Stahl und
Maschinenbautechnik
Gutmadingen GmbH,
Geisingen, Deutschland’

PADEM Grundstiicks-
Vermietungsgesellschaft
mbH & Co.
Objekt Gutmadingen KG,
Diisseldorf, Deutschland

Wacker Neuson
Grundbesitz
GmbH & Co. KG,

Pfullendorf, Deutschland

Wacker Neuson
Grundbesitz
Verwaltungs GmbH,
Pfullendorf, Deutschland

Wacker Neuson Limited,
Hongkong, China

100%

Wacker Neuson Machinery Trading
(Shenzhen) Ltd. Co., Shenzhen, China

" Die Gesellschaft ist nicht operativ tétig.

2 Die Gesellschaft soll liquidiert werden.

Stand: 31. Dezember 2010
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/Zusammengefasster Lagebericht der Wacker
Neuson SE und ihres Konzerns fur das

Geschéftsjahr 2010

Der Lagebericht der Wacker Neuson SE wird gemaB § 315
Abs. 3 HGB mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst.
Die Risiken und Chancen der Wacker Neuson SE als Mutter-
gesellschaft sind untrennbar mit denen des Konzerns verbun-
den. In diesem Lagebericht enthaltene Informationen beziehen
sich, sofern nicht anders angegeben, auf den Konzern. Die
Informationen zur Lage der Muttergesellschaft sind in einem
eigenen Kapitel aufgefihrt.

Den Wacker Neuson Konzernabschluss haben wir nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt,
die in der EU erganzend zu den in § 315a Abs. 1 HGB be-
stimmten handelsrechtlichen Vorschriften anzuwenden sind.
Der Einzelabschluss der Wacker Neuson SE wurde nach den
Grundsatzen des deutschen Handelsrechts (HGB) und den
aktienrechtlichen Vorschriften (AktG) aufgestellt.

I. Der Wacker Neuson Konzern

Weltweit fUhrender Hersteller von Baugeraten und
kompakten Baumaschinen

Internationales Vertriebs-, Beratungs- und Betreu-
ungsnetz mit hoher logistischer Kompetenz
Gefuhrt und gesteuert mit dem Fokus auf einer
langfristigen Wertsteigerung

Der Wacker Neuson Konzern ist ein weltweit tatiges Unter-

nehmen, das hochwertige Baugerate (,Light Equipment®) und
kompakte Baumaschinen (,Compact Equipment*) entwickelt,

produziert, vertreibt und durch Serviceleistungen betreut. Das
Leistungsangebot des Konzerns orientiert sich an den Bedrf-
nissen seiner Kunden. Hierzu z&hlen zum einen die Vermieter
von Baumaschinen, zum anderen professionelle Anwender aus
dem Bauhauptgewerbe, dem Garten- und Landschaftsbau,
der Landwirtschaft, den Kommunen sowie aus den Bereichen
Recycling und Industrie. Die Bauwirtschaft macht dabei mit
rund 84 Prozent den gréBten Teil am Maschinenumsatz aus.
Mehr als 300 Produktgruppen sowie ein Vermiet-, Ersatzteil-
und Reparaturservice erleichtern und verbessern die Arbeits-
prozesse unserer Anwender.

Mit rund 180 eigenen Standorten in Gber 30 Léndern betreuen
wir unsere anspruchsvolle Kundschaft Gber ein engmaschiges
Beratungs- und Betreuungsnetz. = Abb.S. 42 Unser oberstes
Ziel: unseren Kunden neben der groBen Vielfalt an hochwer-
tigen Produkten einen umfassenden und zuverlassigen Service
zu bieten.

Der Wacker Neuson Konzern ist in drei Geschéftsbereiche
gegliedert:

Baugeréte bis zu 3 Tonnen (,Light Equipment*), mit den
Geschéftsfeldern
Betontechnik
Boden- und Asphaltverdichtung
Aufbruchtechnik
Versorgungstechnik
Kompakt-Baumaschinen bis zu 14 Tonnen (,Compact
Equipment®)
Dienstleistungen (,Services“) mit den Geschéftsfeldern
Service (Ersatzteilservice, Wartung)
Vermietung in Zentral- und Osteuropa




Die meisten Produkte in den Geschéaftsbereichen Baugerate
und Kompakt-Baumaschinen firmieren unter der Marke
~Wacker Neuson®. In der Region Europa vertreiben wir allrad-
gelenkte Radlader und Teleskoplader aus dem Geschéfts-
bereich Kompakt-Baumaschinen unter dem Markennamen
+Kramer Allrad“ sowie knickgelenkte Radlader fir die Land-
wirtschaft unter der Marke ,Weidemann*. AuBerhalb Europas
tragen alle Konzernprodukte fir die Bauwirtschaft den Namen
~Wacker Neuson*.

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Wacker Neuson SE ist eine europaische Aktiengesellschaft
mit Sitz in Minchen, eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Miinchen unter HRB 177839. Die Aktien der
Gesellschaft sind seit Mai 2007 bérsennotiert.

Im Konzernabschluss der Wacker Neuson SE, der den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht, sind
einschlieBlich der Muttergesellschaft 41 Gesellschaften voll
konsolidiert. Zusatzlich sind wir direkt bzw. indirekt an funf
kleineren Gesellschaften mehrheitlich beteiligt, die weder jede
fir sich noch gemeinsam fiir das Wacker Neuson Geschéft
wesentlich sind und aus diesem Grund nicht in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen werden.

Im Wacker Neuson Konzern nimmt die Wacker Neuson SE
als groBte operative Gesellschaft eine zentrale Stellung ein.
Als Muttergesellschaft halt sie unmittelbar oder mittelbar die
Anteile an den zum Konzern gehdrenden Gesellschaften und
ist auBerdem in Deutschland mit rund 70 unselbsténdigen
Niederlassungen vertreten. Der Vorstand der Muttergesell-
schaft leitet den Konzern. Die Geschéftsflihrungsorgane der
Tochtergesellschaften berichten in der Regel direkt an den
Konzernvorstand.

Die Segmentberichterstattung ist gegliedert in die Regionen
Europa, Amerika und Asien. Dariber hinaus berichten wir
Umsatzerlése der Geschéftsbereiche Baugerate, Kompakt-
Baumaschinen und Dienstleistungen.

Bis auf die Tochtergesellschaften Kramer-Werke GmbH und
Weidemann GmbH, die ihre angestammten Namen behalten
haben, treten heute alle wesentlichen operativen Tochtergesell-
schaften unter dem gemeinsamen Namen ,Wacker Neuson*
am Markt auf.

Fur detaillierte Angaben zur rechtlichen Struktur verweisen wir
auf das Kapitel , Allgemeine Angaben zur Rechnungslegung*
im Konzernanhang. — S. 106 ff.

Unternehmenssteuerung und Wertmanagement

Die Controllingabteilung der Muttergesellschaft Wacker
Neuson SE verantwortet das konzerninterne Steuerungs-
system. Sie Uberwacht und steuert Soll-Ist-Abweichungen
vorrangig auf Basis der Verlaufe von Umsatzerlésen und
EBIT-Margen (Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Prozent vom
Umsatz) der Tochtergesellschaften. Zudem verfolgt sie die
Fortschritte operativer MaBnahmen und bereitet auf Konzern-
ebene die monatlichen Ergebnisse fur den Vorstand auf. Unser
Steuerungssystem passen wir fortlaufend an Veranderungen
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens an.

Entscheidungen Uber Projekte, mit denen das Unternehmen
auf veranderte Markt- und Kundenbedirfnisse reagiert, treffen
keine Einzelpersonen, sondern Gremien. Diese setzen sich
unter anderem aus Mitgliedern des Vorstands, Verantwort-
lichen der Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften sowie
weiteren FUhrungskraften aus den Abteilungen Forschung und
Entwicklung, Produktmanagement, Qualititsmanagement,
Vertrieb und Service sowie Strategischer Einkauf zusammen.

Ziel unserer Geschéaftstatigkeit ist die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes. Um ein solch langfristiges Wachs-
tum zu erreichen und zu sichern, haben wir in den letzten
Jahren umfangreiche Investitionen getétigt. Wichtigste Steue-
rungsgréBen sind fir uns der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) und die entsprechende
EBITDA-Marge (EBITDA in Prozent vom Umsatz).

Weitere wesentliche interne Ziel- und SteuerungsgréBen sind
die Bruttoergebnismarge, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
im Verhaltnis zum Umsatz (EBIT-Marge) und die Relation des
Working Capital zum Umsatz (Umschlagsgrad des Working
Capital zur Generierung von Umsétzen).

AuBerdem analysieren und steuern wir die Ausschiittungs-
politik, die Finanzierungsstruktur und die Wirtschaftlichkeit des
eingesetzten Kapitals. Wesentliche Steuerungskennzahlen sind
hierbei die Kennzahlen Capital Employed (durchschnittlich in-
vestiertes Kapital) sowie Return on Capital Employed (ROCE |
und Il, Kapitalrendite vor und nach Steuern). Der ROCE



Steuerungskennzahlen

in %
Bruttoergebnis-Marge
EBITDA-Marge
EBIT-Marge

Working Capital/Umsatz
ROCE |

ROCE Il

ROE

Eigenkapitalquote (vor Minderheiten)

Gearing

"In 2009 bereinigt um Restrukturierungskosten i.H. von 9,6 Mio. €.

2010
33,1
10,3

4,8
35,5
6,9
52
3,0
80,6
1,7

2In 2009 bereinigt um Abschreibung auf immaterielle Werte i.H. von 100,3 Mio. €.
3 Inkl. latente Steuern i.H. von -2,7 Mio. € (i. R. der Abschreibung aus Marke (immaterielle Werte).

benennt die Kapitalverzinsung; sie spiegelt die Effizienz wider,
mit der unser Unternehmenskapital eingesetzt wird. Zusétzlich
gibt uns die Eigenkapitalrendite (ROE) Aufschluss tber die
Verzinsung des Eigenkapitals. Zu den bilanziellen Steuerungs-
kennzahlen gehort im Konzern generell die Eigenkapitalquote.
Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Kapitel ,,Ertragslage”
beziehungsweise ,Vermdgenslage” enthalten. Um die Finanzie-
rung zu steuern, tberwacht der Konzern unter anderem auch
die Kennzahl ,Gearing“ (Nettofinanzverschuldung im Verhalt-
nis zum Eigenkapital vor Minderheiten) beziehungsweise die
Nettofinanzverschuldung.

Fur die weitere Erlduterung der bereinigten Zahlen in 2009 wird
im Kapitel Ertragslage auf Seite 54 verwiesen. Fir die Erldute-
rung von Zielen einzelner Kennzahlen wird auf den Prognose-
bericht verwiesen. = S. 98

Neben den Steuerungskennzahlen tberwachen wir auch
wesentliche operative Frihindikatoren. Wichtige Indikatoren
der Bauwirtschaft sind beispielsweise zukinftige Bauinvesti-
tionen der Baumaschinen- und Baustoffindustrie, die Zahl
der Baugenehmigungen und die Entwicklung der Hauser-
preise — allen voran in den USA. Operative Frihindikatoren
fur die européische Landwirtschaft sind derzeit Subventions-
programme fiir Landwirte sowie die Entwicklung der Milch-,
Nahrungs- und Futtermittelpreise. Das Steuerungssystem der
Wacker Neuson SE Uberarbeiten wir kontinuierlich und passen
es globalen Verénderungen an.

Ausfiihrliche Kennzahlendefinitionen finden sich im Finanzglossar S. 152 ff.

2009 2008 2007 pro-forma

30,8 33,7 35,4

4,6 (6,2)' 11,6 16,1
-18,9 (- 0,5)"2 6,7 11,5
36,5 34,9 -

-2,42 10,8 23,1

-1,92 7,4 15,8

- 1,423 4,2 8,3

81,2 771 -

-3,1 6,5 -

Il. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Konjunkturelle Auftriebskrafte sorgen fur Aufschwung

Exportorientierte Lander profitieren besonders stark

Deutschland erzielt Rekordwachstum

Die Weltwirtschaft hat die Finanz- und Wirtschaftskrise

weitgehend Uiberwunden. Zun&chst wurden die konjunktu-
rellen Auftriebskrafte flir das Jahr 2010 unterschatzt, doch
unterstltzt von wachstumsstarken Landern wie Indien und

China erholte sich die Weltkonjunktur insgesamt rascher als

urspriinglich angenommen. So sollte der Welthandel 2010

lediglich um 5 Prozent expandieren — inzwischen berichteten

die Konjunkturexperten von einer Zunahme um 12 Prozent.

Die Wirtschaft in den USA hatte mit strukturellen Problemen

zu kdmpfen, zu denen die hohe Verschuldung der privaten
Haushalte, eine hohe Arbeitslosigkeit, ein stark geschrumpfter
Immobiliensektor sowie ein nach wie vor schwacher Finanz-

markt zahlten. Dennoch: Auch in den USA wies die konjunk-
turelle Entwicklung 2010 nach oben. Staatsausgaben und
Unternehmensinvestitionen zogen hier spirbar an. Deutlich
wuchsen auch die Volkswirtschaften Kanadas und Lateiname-



rikas. Viele Emerging Markets' kehrten 2010 verhaltnismaBig
schnell auf ihren Wachstumspfad zuriick. Insbesondere China
erwies sich als Wachstumstreiber.

Auch die européische Wirtschaft expandierte 2010, und zwar
um 1,8 Prozent. Finanzierungsprobleme bremsten die Entwick-
lung etlicher EU-L&nder allerdings, und damit das Wachstum in
der Européischen Union insgesamt. Durch européische Inter-
ventionen konnten einige Lander stabilisiert werden, wenngleich
sich aus den gegenwartigen Haushaltsdefiziten immer noch
Risiken ergeben. Viele Staaten — auch Deutschland — haben be-
gonnen, teilweise einschneidende SparmaBnahmen einzuleiten.

Insgesamt wurde Deutschland eine Sonderrolle zuteil: Mit
einem Rekordwirtschaftswachstum von 3,7 Prozent profitierte
Deutschland aufgrund seiner Exportorientierung und seiner
Spezialisierungsmuster besonders stark vom Aufschwung.
Wachstumsfordernd wirkte sich zudem die Abwertung des
Euros gegentiber dem US-Dollar um -5,3 Prozent (Jahresdurch-
schnitt) und gegenliber anderen Wahrungen wichtiger Han-
delspartner aus. Zwar waren die Lieferungen in andere Lander
der Européischen Wahrungsunion — dem Hauptabsatzmarkt
Deutschlands — im vergangenen Jahr nur unterdurchschnittlich
gestiegen. Doch haben die Ausfuhren in die USA und in die
Wachstumsmarkte Asiens zum Ausgleich stérker als erwartet
zugelegt. Das niedrige Zinsniveau regte zudem Investitionen an
und die hohe Beschéaftigung lieB die privaten Konsumausgaben
ansteigen. Betrachtet man die Jahresdurchschnittswerte weite-
rer wichtiger Wahrungen, so verbilligte sich der Euro gegenlber
dem Britischen Pfund (GBP) um 3,7 Prozent, gegenliber dem
Schweizer Franken (CHF) um 9,2 Prozent und gegeniiber dem
Japanischen Yen (JPY) sogar um 11,7 Prozent.

Die rasche Konjunkturerholung fiihrte insgesamt zu einem
Preisanstieg von Rohmaterialien, allen voran Stahl. Weitere
Informationen hierzu finden sich im Kapitel ,Einkauf”.

Die Definition Dow Jones umfasst 35 Lander: Argentinien, Bahrain, Brasilien,
Bulgarien, Chile, China, Kolumbien, Tschechien, Agypten. Estland, Ungarn,
Indien, Indonesien, Jordanien, Kuwait, Lettland, Litauen, Malaysia, Mauritius,
Mexiko, Marokko, Oman, Pakistan, Peru, Philippinen, Polen, Qatar, Ruméanien,
Russland, Slowakei, Stidafrika, Sri Lanka, Thailand, Turkei, Vereinigte Arabi-
sche Emirate

Verdnderung wichtiger Wahrungen gegeniiber dem Euro
(Jahresdurchschnittswerte)

1 Euro entspricht
US-Dollar (USD)
Britisches Pfund (GBP)
Schweizer Franken (CHF)
Japanischer Yen (JPY)

Quelle: Konzernanhang siehe Seite 110

Reales BIP

Veranderung

gegeniber Vorjahr in % 2010 2009
Welt 4,7 -0,6
EU 27 1,8 -43
Deutschland 3,7 -4,7
USA 2,8 -2,6
Lateinamerika 5,9 -2,1
China und Hongkong 9,7 8,2
Russland 4.4 -79

Quelle: ifo Institut, Eurostat, OECD, Statistisches Bundesamt, 2010: Prognose
des ifo Instituts

Bau- und Landwirtschaft im Uberblick

Teilweise Belebung der Bau- und Agrarmérkte
Emerging Markets als Wachstumstreiber

GroBe Unterschiede zwischen einzelnen Landern

Die weltweite Bauwirtschaft profitierte von der konjunkturel-

len Erholung, wenn auch regional betrachtet unterschiedlich
schnell. Nach einem Rlckgang der weltweiten Bauinvestitionen
um 7,0 Prozent im Jahr 2009 sanken diese 2010 nur noch um
0,7 Prozent. Besonders stark fiel die Erholung in Asien und
Stdamerika aus: In diesen Méarkten legte die Bauwirtschaft im
vergangenen Jahr sogar um rund 5 Prozent zu.

Nordamerika und Europa entwickelten sich hingegen er-
neut riicklaufig: Am US-amerikanischen Immobilien- und
Hypothekenmarkt stellte sich 2010 noch keine Entspannung
ein. So verharrte die Nachfrage nach Wohnimmobilien auf
niedrigem Niveau, wenngleich staatliche Férderprogramme
dem Negativtrend etwas entgegenwirken konnten.

In Europa verlief die Entwicklung der Bauwirtschaft sehr unter-
schiedlich. Deutliche Zuwachsraten zeigten sich beispielsweise
in Finnland, Polen, Deutschland, GroBbritannien, Schweden
und in der Schweiz. Insgesamt jedoch sind die europaischen
Bauinvestitionen mit minus 3,3 Prozent abermals gesunken
(Vorjahr: minus 8,8 Prozent).

Veranderung

2010 2009 in %
1,3213 1,3955 -53
0,8575 0,8907 -3,7
1,3693 1,5089 -9,2
115,2189 130,4779 -117



Die deutsche Bauwirtschaft ist die groBte Europas. Laut
Euroconstruct legten die hiesigen Bauinvestitionen um 3,4 Pro-
zent zu. Insbesondere der mit dem Wirtschaftsbau verbundene
Tiefbau und der 6ffentliche Hochbau entwickelten sich positiv.
Bei Wohnbauten wirkten die niedrigen Zinsen als Wachstum-
streiber. Laut den Experten des VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau) waren die Umsétze fir Erdbau-
maschinen um 25 Prozent und fur StraBenbaumaschinen um
38 Prozent gewachsen. Zur positiven Stimmung im Bausektor
trug neben den guten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen das Konjunkturprogramm der Bundesregierung bei,
auch wenn die Inanspruchnahme zunéchst schleppend verlief
und teilweise lediglich zu einer Verschiebung von vorhandenen
zugunsten neu finanzierter Projekte fihrte.

Europaische Bauwirtschaft und Bruttoinlandsprodukt 2010
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Stabilisierung der landwirtschaftlichen Einkommen
Im ersten Halbjahr 2010 préagten noch die Auswirkungen der
Wirtschafts- und Finanzkrise die Rahmenbedingungen der
westeuropdischen Landwirtschaft. Waren zu Beginn des
Berichtszeitraums noch unterdurchschnittliche Erzeugerpreise
zu verzeichnen, so stiegen die Milch- und Getreidepreise im
vierten Quartal an. Das wirkte sich positiv auf die Einkom-

menssituation der Landwirte aus. In der Folge stieg auch die
Bereitschaft landwirtschaftlicher Betriebe, in Maschinen und
Geréte zu investieren.

Am Weltmarkt fir Agrarrohstoffe sorgten vor allem die Durre
und die Waldbrande in Russland sowie eine Trockenheit in
Australien fur héhere Erzeugerpreise. Allerdings spiegelten

die Mérkte fiir Agrarrohstoffe auch die Finanzspekulationen
und die damit einhergehenden Preisverzerrungen auf dem
Weltmarkt wider. Eine stéarkere Regulierung der Rohstoffmarkte
wird derzeit deshalb diskutiert.

Auch wenn sich die flir Wacker Neuson wichtige europaische
Viehwirtschaft 2010 insgesamt positiv entwickelte, so brems-
ten die geringeren Einnahmen der Betriebe und die teilweise
restriktive Kreditvergabe der Banken vor allem die Entwicklung
auf den osteuropaischen Méarkten.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Schutz von Anwendern und Umwelt

Erfullung neuer Abgasnormen im Bereich kompakte
Baumaschinen

Laufende Integration neuer Anforderungen in interne
Prozessablaufe

Als weltweiter Hersteller und Anbieter von Baugeraten und
Baumaschinen muss unser Unternehmen eine Vielzahl natio-
naler und internationaler Gesetze zum Umwelt- und Anwender-
schutz befolgen, die unter anderem Abgasemissionen, Ergo-
nomie oder auch Larm- und Vibrationsbelastungen betreffen.
Zu beachten sind dabei insbesondere zahlreiche europaische
Richtlinien und Verordnungen.

Wir Uberprifen unser Produktportfolio daher laufend unter
dem Aspekt zuséatzlicher Anforderungen, harmonisierter
Normen und Regelwerke und passen es entsprechend an.
Neue Vorschriften integrieren wir mdglichst zligig in unsere
Prozesse.

Abgasnormen fir Baugerate und -maschinen

Der Absatz von Baumaschinen wird stark von gesetzlichen
Abgasbestimmungen beeinflusst. Im Jahr 2010 standen die
Vorbereitungen auf die neuen Abgasrichtlinien TIER IV in den
USA (EPA) und Europa (COM) im Mittelpunkt. Flr Diesel-
motoren in sogenannten Non-Road-Anwendungen, also in
Baumaschinen, Flurférderzeugen und Landmaschinen, gelten
ab 1. Januar 2011 entsprechende neue Abgasemissions-
stufen. Die individuellen Einfihrungstermine richten sich nach
der Leistungsklasse und den Anforderungen des jeweiligen



Marktes. Die ersten kompakten Baumaschinen des Wacker
Neuson Konzerns mit einer Leistungsklasse zwischen 56 und
130 KW werden erst ab 2012 von der Umstellung betroffen
sein. Hierunter fallen rund 30 Prozent unserer kompakten
Baumaschinen. Bis 2015 werden weitere Modelle auf die neuen
Abgasrichtlinien umgestellt. Anzupassen sind beispielsweise
neue Komponenten wie Motoren, Kihl- und Abgasnachbe-
handlungssysteme, die der Konzern von extern bezieht. Die
Vorbereitungen auf die neuen Abgasrichtlinien lieBen unsere
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung 2010 ansteigen.
Insgesamt ist Wacker Neuson von der Umstellung allerdings
weniger betroffen als Hersteller im Bereich gréBerer Maschi-
nen, denn je gréBer der Motor und die Leistung einer Maschi-
ne, umso signifikanter sind die Auswirkungen.

Nichtsdestoweniger mussten auch eine Reihe von Baugeréaten
auf neue Emissionsvorschriften in den USA vorbereitet werden.
Insbesondere groBe Riittelplatten wurden hinsichtlich der
Einhaltung zukunftiger EPA4-Vorschriften qualifiziert, gleiches
gilt fur kleine Dieselriittelplatten. Auch mobile Generatoren
wurden auf die neue TIER-IV-Abgasnorm angepasst — weitere
regelkonforme Umstellungen finden hierbei bis zum Jahr 2012
statt. Fir den Schweizer Markt musste eine Variante der DPU
130 entwickelt werden, um nicht in den Geltungsbereich der
nur in der Schweiz oberhalb von 18 kW Motorleistung gelten-
den zusatzlichen Vorschriften fur RuBpartikelemissionen zu
fallen. Die neu eingefliihrten Benzintrennschneider wurden
bereits so entwickelt, dass die relevanten Vorschriften weltweit
eingehalten werden.

Dariber hinaus gab es keine Verdnderungen in den rechtlichen
Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
unseren Geschaftsverlauf hatten.

Position im Wettbewerb

Weltweit groBtes Angebot an Baugeraten und
kompakten Baumaschinen
International einer der fUhrenden Hersteller

Allianz mit Caterpillar

Der Wacker Neuson Konzern ist ein bilanz-, wachstums- und
innovationsstarkes Unternehmen, das sich zum Ziel gesetzt
hat, international weiter zu wachsen. Dabei will das Unter-
nehmen Marktanteile hinzugewinnen und sich neue Méarkte
erschlieBen.

Unser Wettbewerbsvorteil: ein weltweit groBes An-
gebot an Baugeraten und kompakten Baumaschinen
Auch in Zukunft konzentrieren wir uns ausschlieBlich auf
Baugeréate und kompakte Baumaschinen. Damit grenzen wir
uns sowohl von Anbietern fir den Heimwerkerbedarf (,,Do-it-
yourself“) als auch von Produzenten groBer Baumaschinen ab.
Insbesondere die Verbindung einer breiten Vielfalt an Baugera-
ten und kompakten Baumaschinen mit unseren hochwertigen
Serviceleistungen zeichnet uns im Wettbewerbsvergleich aus.
Das Produktangebot der meisten Wettbewerber beschrankt
sich unseren Erkenntnissen zufolge entweder nur auf Baugerate
(,Light Equipment®), nur auf kompakte Baumaschinen (,Com-
pact Equipment”) oder auf die Kombination von kompakten und
schweren Baumaschinen iber 15 Tonnen (,Heavy Equipment®).

Als mittelstandisch strukturiertes Unternehmen verfligen wir
neben einer hohen Produkt- und Servicequalitét Gber tech-
nisch hochwertige Produktionsanlagen, besonderes Know-
how in der Produktentwicklung und in der Fertigung sowie
Uber einen leistungsfahigen Vertrieb. Verschiedene Produkte
haben international herausragende Marktpositionen erreicht.

Der globale Baumaschinenmarkt ist sehr stark zergliedert;
zudem gibt es kaum offizielle Statistiken. Ein detaillierter und
aussagekréftiger Ausweis von Marktanteilen ist deshalb nicht
moglich. AuBerdem ist unser Wettbewerbsumfeld sehr hete-
rogen: In bestimmten Bereichen konkurrieren wir mit global
tatigen Unternehmen mit breiten Produktprogrammen von
kompakten und schweren Baumaschinen, wie beispielsweise
Atlas Copco oder Volvo. Ebenfalls zu unseren Wettbewerbern
zahlen die japanischen, auf Kompakt-Baumaschinen spezia-
lisierten Hersteller Takeuchi, Kubota und Yanmar. Daneben gibt
es — insbesondere im Geschéftsbereich ,Light Equipment” —
eine Vielzahl von Wettbewerbern, die nur in bestimmten lokalen
Mérkten tétig sind. Im Segment Baugeréate z&hlen hierzu
Bomag, Weber, Ammann, Multiquip, Mikasa und Dynapac.

Seit dem Erwerb der Weidemann-Gruppe im Jahr 2005 ist

der Wacker Neuson Konzern auch im Markt der landwirt-
schaftlichen Maschinen aktiv. Die Weidemann GmbH ist in der
zentraleuropéischen Agrarwirtschaft ein fuhrender Hersteller
knickgelenkter Radlader. Ebenfalls fir die Landwirtschaft ent-
wickelt und produziert die Konzerntochter Kramer-Werke GmbH
Teleskoplader. Sie werden von der CLAAS Global Sales GmbH,
einem fUhrenden deutschen Landmaschinenhersteller, unter
deren Markennamen ,,CLAAS* vertrieben.

Wachsende Marktdurchdringung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Wacker Neuson
Konzern sowohl national als auch international behauptet. So
haben wir 2010 unsere Chancen genutzt: Hierbei kam uns das
fusionsbedingt deutlich verbreiterte Produktangebot zugute. So



konnten wir unsere kompakten Baumaschinen Uiber das beste-
hende Vertriebsnetz in Nord- und Stidamerika, in Stdafrika, im
Nahen Osten sowie in einigen Landern der Europaischen Union
neu einfihren. Dabei nutzten wir unsere Starken: die hohe Inno-
vationsleistung, unsere herausragende Produkt-, Vermiet- und
Servicequalitat, das zuverlassige Ersatzteilgeschéft und unsere
effizienten Unternehmensprozesse.

Allianzen werden wichtiger

Trotz der Wirtschaftskrise hat sich das heterogene Wettbe-
werbsumfeld des Wacker Neuson Konzerns kaum verandert.
Zwar hatte die gesamte Branche zum Teil signifikante Umsatz-
und ErgebniseinbuBen hinzunehmen; die Hersteller reagierten
darauf durchweg mit Kostensenkungen, SchlieBungen von
Produktionsstétten sowie Personalabbau und suchten auBer-
dem neue Finanzierungslésungen. Zu einer Marktbereinigung
durch Insolvenzen kam es 2010 indes nicht. Stattdessen gin-
gen die Unternehmen im vergangenen Jahr vermehrt Allianzen
ein, beispielsweise Manitou mit Terex oder JCB mit Volvo. Im
Januar 2011 Ubernahm die finnische Vermietkette Cramo das
deutsche Vermietunternehmen Theisen. Ziel solcher Allianzen
und Zusammenschlisse ist es oftmals, die Vertriebswege

des jeweiligen Partners fir die internationale Expansion zu
nutzen. Die Position von Wacker Neuson hat sich durch die
genannten Allianzen nicht verédndert; mit den meisten seiner
Produktgruppen bewegt sich der Konzern nach wie vor in
Wachstumssegmenten.

Wacker Neuson selbst vereinbarte im Juni 2010 eine auf

20 Jahre angelegte Allianz mit dem Schwermaschinen-Herstel-
ler Caterpillar, fur den wir Minibagger bis 3 Tonnen entwickeln
und produzieren. Diese Maschinen vertreibt Caterpillar unter
seiner Marke Uber das eigene weltweite Vertriebsnetz, mit
Ausnahme von Japan. Die Allianz soll der Wettbewerbsfahigkeit
beider Unternehmen dienen.

lll. Geschaftsentwicklung 2010

Starkes Umsatzwachstum
Eigene Zielprognosen Ubertroffen

Auftragssituation anhaltend gut

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Der Geschéaftsverlauf 2010 ist insgesamt positiv verlaufen,
so war das Unternehmen auf den Aufschwung gut vorbe-
reitet. Positive Impulse aus Nachholeffekten, umfangreiche
Konjunkturprogramme und die verbesserten Rahmenbedin-
gungen schlugen sich erfreulich schnell in der Umsatz- und

Ergebnisentwicklung nieder. So steigerten wir unseren Umsatz
im Berichtsjahr um 27,0 Prozent auf 757,9 Mio. Euro (Vorjahr:
597,0 Mio. Euro).

Zu dem starken Wachstum trugen alle Geschéftsbereiche bei.
Die starkste Nachfrage verzeichnete der Konzern in den USA,
gute Ergebnisse erzielten wir auch in Stidamerika, Zentral-
europa und Sudafrika.

Vor allem der Neugeréteabsatz im Geschéftsbereich Bau-
gerate entwickelte sich erfreulich positiv, da Bauunternehmen
verstarkt Ersatzinvestitionen tatigten. Zum Umsatzsprung

in diesem Bereich trug die anhaltend hohe Nachfrage nach
Baugeraten in den USA wesentlich bei.

Daruber hinaus profitierten wir auch im Aufschwung von Ver-
triebssynergien aus der Vermarktung unserer Kompaktklasse
Uiber das bestehende Vertriebsnetz fir Baugeréate. Speziell

bei kompakten Baumaschinen registrierte der Konzern einen
Nachfrageschub im zweiten Halbjahr: Der Auftragsbestand

lag zum Ende des Geschéftsjahres um 350 Prozent Giber dem
Vorjahresniveau. Gleichzeitig veranderte sich das Bestellverhal-
ten der Kunden, denn die dynamische Nachfrage fiihrte in der
Zulieferindustrie zu Engpéssen, was auch im Wacker Neuson
Konzern in langeren Lieferzeiten resultierte. Die Kunden gaben
ihre Bestellungen deshalb friiher auf. Mittlerweile hat sich die
Zuliefersituation entspannt.

Das friihzeitig eingeleitete, straffe Kostensenkungsprogramm
der beiden Vorjahre zeigte im Berichtsjahr nachhaltige Wirkung
und fihrte zu mehr als einer Verdopplung der EBITDA-Marge
auf 10,3 Prozent (Vorjahr: 4,6 Prozent), beim EBIT schaffte der
Konzern bereits zur Jahresmitte den Turnaround, die EBIT-
Marge erreichte fur das gesamte Geschéftsjahr 4,8 Prozent.
Diese positive Ergebnisentwicklung bestétigte insgesamt die
Richtigkeit unserer damaligen MaBnahmen zur Anpassung der
Kostenstruktur.

Quartalsvergleich: Stetige Umsatz-Verbesserung im Jahresverlauf
in Mio. €
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Vergleich des tatsdchlichen mit dem geplanten
Geschaftsverlauf

Im Mérz 2010 hatte der Vorstand zun&chst eine verhalten
optimistische Prognose abgegeben (Erwartung eines Umsatz-
wachstums Uber 5 Prozent und Rickkehr des Nettoergeb-
nisses in die Gewinnzone). Zu diesem Zeitpunkt war die wirt-
schaftliche Erholung noch mit starken Unsicherheiten behaftet
gewesen, vor allem im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit.

Prognose Ubertroffen

Mit der steigenden Nachfrage nach kompakten Bauma-
schinen - der Geschéftsbereich Baugeréte hatte bereits im
ersten Halbjahr mit hohen Zuwachsraten zugelegt — hob das
Unternehmen seine Jahresprognose im August dann auf ein
Umsatzplus von mehr als 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
und auf eine EBITDA-Marge von mindestens 9 Prozent an.

Aufgrund der guten Auftragslage im Bereich Kompakt-Bau-
maschinen im vierten Quartal erhéhte die Unternehmensleitung
ihre Umsatzprognose im Oktober erneut auf mindestens

20 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Die EBITDA-Marge sollte
mindestens 10 Prozent betragen. Dem Unternehmen gelang es
allerdings, sogar diese Anklindigungen noch zu lbertreffen. Da
das Jahr insgesamt besser verlief als erwartet, konnten wir —
wo sinnvoll — weitere Investitionen durchfiihren, so dass diese
am Jahresende leicht Uber unseren Prognosen lagen.

Starke Finanz- und Vermdgenslage

Das operative Geschéft haben wir wie geplant aus dem ope-
rativen Cashflow finanziert. Trotz planmaBig erhéhter Investi-
tionen im Berichtszeitraum ist die Gesellschaft zum 31. De-
zember 2010 mit einer Nettofinanzverschuldung in Hohe von
lediglich 13,7 Mio. Euro und einem Gearing (Nettoverschuldung
zu Eigenkapital vor Minderheiten) von nur 1,7 Prozent nahezu
schuldenfrei. Mit der gestiegenen Produktion erhdhte sich

das Working Capital, fir eine bessere Lieferfahigkeit wurden
Besténde erhoht. Die Eigenkapitalquote vor Minderheiten von
80,6 Prozent (Vorjahr: 81,2 Prozent) liegt nach wie vor weit Uber
dem Durchschnitt der Branche.

Kooperation mit Caterpillar

Die Wacker Neuson SE, Miinchen, und Caterpillar Inc., Peoria/
USA, schlossen am 24. Juni 2010 eine Kooperationsvereinba-
rung ab. Die Zusammenarbeit ist mit einer Laufzeit von 20 Jah-
ren langfristig angelegt. Ab 2011 entwickelt Wacker Neuson fiir
Caterpillar exklusiv Minibagger bis zu einem Gesamtgewicht
von 3 Tonnen, die zundchst in unserem Werk im 6sterreichi-
schen Linz produziert werden. Caterpillar will so seinen Bedarf
an kleineren Maschinen weltweit (mit Ausnahme von Japan)
decken. Durch die Kooperation kann der Wacker Neuson Kon-
zern seine Stlickzahlen in diesem Produktbereich erheblich
steigern und die Stlickkosten entsprechend senken. Davon

profitieren letztlich auch die Kunden beider Unternehmen. Ziel
der Partner ist es, ihre jeweilige Wettbewerbsposition in dem
stark fragmentierten Markt schneller auszubauen.

Ausbau Produktionskapazitaten in Osterreich

Bereits 2009 war abzusehen, dass das bestehende Werk in
Linz — unser 6sterreichisches Kompetenzzentrum fiir Bagger,
Dumper und Kompaktlader - bei steigender Nachfrage seine
Kapazitdtsgrenzen erreichen wirde. Im selben Jahr erwarb
Wacker Neuson deshalb in Horsching bei Linz ein 160.000 m?
groBes Grundstuck. Der Bau eines neuen Werkes wurde vom
Vorstand im Dezember 2010 beschlossen. Mit dieser Inves-
tition bereitet sich der Konzern auch auf eine weiter anziehen-
de Nachfrage in der Kompaktklasse vor. Nach Fertigstellung
werden sich alle Produktionsstatten im Eigentum des Konzerns
befinden, da das bisherige Werk angemietet war.

Wichtige Beschllisse der Hauptversammlung 2010

In der Hauptversammlung am 28. Mai 2010 in Mlnchen infor-
mierte der Vorstand die rund 230 anwesenden Aktionére der
Wacker Neuson SE Uiber den Geschéftsverlauf im Jahr 2009.
Die Prasenz lag, gemessen am Grundkapital von 70.140.000
Aktien, bei 87,2 Prozent. Vor dem Hintergrund des Ergebnis-
rickgangs im Jahr 2009 hatten Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vorgeschlagen, fur das Geschéftsjahr 2009
keine Dividende (2008: 0,19 Euro je Aktie) auszuschitten und
den Bilanzgewinn stattdessen auf neue Rechnung vorzutragen.
Die Hauptversammlung stimmte diesem Vorschlag zu. Vorstand
und Aufsichtsrat wurden flr das Geschéaftsjahr 2009 entlastet.

Bei den Neuwahlen zum Aufsichtsrat wurden alle bisherigen
Vertreter der Anteilseigner wieder in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die bisherigen Arbeitnehmervertreter waren bereits zuvor vom
SE-Betriebsrat erneut in den Aufsichtsrat entsandt worden.
Somit gab es im Jahr 2010 keine personellen Veranderungen
im Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE. In der an die Haupt-
versammlung anschlieBenden konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats wurden Herr Hans Neunteufel erneut zum Vorsit-
zenden und Herr Dr. Ulrich Wacker zum stellvertretenden Vor-
sitzenden gewé&hlt. Herr Helletzgruber I&ste Herrn Dr. Kollmar
als langjahrigen Audit-Committee-Vorsitzenden ab. Zum 1. Ja-
nuar 2011 wurde Herr Hans HaBlach als Nachfolger fiir Herrn
Herbert Santl, der sein Amt aus Altersgriinden niederlegte, in
das Kontrollgremium entsendet und damit — neben Herrn Elvis
Schwarzmair — zweiter Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
der Wacker Neuson SE.

Aktive Kapitalmarktkommunikation und
Aktienkursentwicklung

Wacker Neuson hat die kontinuierliche Kommunikation mit allen
Akteuren des Kapitalmarktes weiter ausgebaut. Der Vorstand
informierte unter anderem auf der Hauptversammlung, auf



Investorenkonferenzen, nationalen und internationalen Road-
shows sowie im Rahmen eines Capital Market Day aktiv iber
die aktuelle Geschéftsentwicklung und erlduterte die Strategie
des Unternehmens in einer Vielzahl von Einzelgesprachen.

Der Aktienkurs entwickelte sich im Jahresverlauf positiv. Nach-
dem die Aktie zu Jahresbeginn noch bei 8,49 Euro notierte,
ging sie zunachst bis auf 7,63 Euro (9. Februar 2010) zuriick.
Zur Jahresmitte notierte die Aktie bei 9,72 Euro, holte im weite-
ren Verlauf weiter auf und erreichte am 5. November 2010 ihren
Hochststand mit 13,20 Euro. Sie schloss am 31. Dezember
2010 schlieBlich bei 13,00 Euro. Insgesamt Ubertraf die Aktie
damit den ohnehin positiven Trend des DAX und des SDAX.

Veréanderung in der Unternehmensorganisation und
-struktur

Innerhalb des ersten Quartals 2010 konnten die Meinungs-
verschiedenheiten innerhalb des Aufsichtsrats einvernehmlich
beigelegt werden. Hans Neunteufel wurde als Aufsichtsrats-
vorsitzender der Gesellschaft bestatigt.

In der Unternehmensfiihrung ergaben sich im Berichtszeit-
raum folgende Verdnderungen: Herr Dr.-Ing. Georg Sick ist
am 15. September 2010 auf eigenen Wunsch aus seinem

Amt als Vorsitzender des Vorstands der Wacker Neuson SE
ausgeschieden, um sich besser auf eine neue Aufgabe vorbe-
reiten zu kdnnen. Die Ubrigen Mitglieder des Vorstands sind
langfristig an das Unternehmen gebunden. Der Vorstand hat
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Herrn Richard Mayer, im
Vorstand zustandig fir , Light Equipment”, Gbergangsweise
zum Sprecher des Vorstands gewéhlt, bis ein extern gesuchter
Nachfolger fir den Vorstandsvorsitz bestellt ist.

In der Unternehmensstruktur kam es im Berichtsjahr zu
folgenden rechtlichen Veréanderungen: Die Vertriebs-Tochter-
gesellschaften in Finnland und Neuseeland wurden geschlos-
sen. Durch die Kooperation mit renommierten Vertriebspart-
nern vor Ort erhalt sich Wacker Neuson jedoch einen guten
Marktzugang fir seine Produkte und Dienstleistungen und
kann gleichzeitig Verwaltungskosten senken. Fur die Beschrei-
bung weiterer Anderungen innerhalb der Unternehmens-
beteiligungsstruktur, die den Konsolidierungskreis betrafen,
verweisen wir auf den Anhang. — S. 109

Um Prozessablaufe im Wacker Neuson Konzern zu verbessern
und zu synchronisieren, bindelten wir verstarkt konzern-
Ubergreifende Funktionen wie Finanz- und Rechnungswesen,
Treasury, IT, Personal und Marketing. Zum 1. Januar 2011
stellten wir das ERP-System der Muttergesellschaft Wacker
Neuson SE sowie das der amerikanischen 100-prozentigen
Tochtergesellschaft Wacker Neuson Corporation vollstandig
auf SAP um. Wacker Neuson Corporation wurde zum

1. Januar 2011 von einem Stammhaus in eine Holdingstruktur
Uberflhrt und fuhrt fortan Produktion, Logistik und Vertrieb in
eigenen rechtlichen Einheiten, gleiches ist fir die Mutterge-
sellschaft Wacker Neuson SE geplant. Im Weiteren verweisen
wir dazu auf das Kapitel ,Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach Ende des Geschéftsjahres” auf Seite 90.

IV. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
umfasst neben der Muttergesellschaft Wacker Neuson SE
insgesamt 40 Konzerngesellschaften (Vorjahr: 40).

Die nachfolgenden Finanzzahlen stellen die Werte inklusive der
Effekte aus der Kaufpreisallokation dar. Diese resultiert aus
dem Zusammenschluss der vormaligen Wacker Construction
Equipment AG und der Neuson Kramer Baumaschinen AG im
Herbst 2007.

Ertragslage

Positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Kosten fur Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie
Verwaltung niedrig gehalten

Erfolge der optimierten Kostenstruktur

Der Wacker Neuson Konzern profitierte weltweit vom konjunk-
turellen Aufschwung — die Kunden investierten wieder verstarkt
in Baugerate und kompakte Baumaschinen. Die gestiegene
Nachfrage in Verbindung mit der Neuausrichtung unseres
Unternehmens im Vorjahr lieB uns erfreulicherweise Uiberpro-
portional stark an der weltweiten konjunkturellen Erholung
teilhaben.

Der Konzernumsatz stieg um 27,0 Prozent auf 757,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 597,0 Mio. Euro), wahrungsbereinigt nahm er um
22,5 Prozent zu. Als besonders dynamisch erwies sich das
vierte Quartal: Mit einem Umsatz von 206,3 Mio. Euro Ubertraf
es das Vorjahresquartal um ganze 34 Prozent und bezeugte
so die nachhaltige Erholung. Damit steuerte das vierte Quartal
rund 27,2 Prozent zum Jahresumsatz 2010 bei — eine Quote,
die den ,normalen” Umsatzanteil zu dieser Jahreszeit (in den
Vorjahren hatte dieser zwischen 22 und 26 Prozent gelegen)
deutlich Ubertraf.

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen stiegen aufgrund des héheren Ferti-
gungsvolumens um 22,8 Prozent auf 506,9 Mio. Euro (Vorjahr:



412,9 Mio. Euro). Ein héherer Druck auf unsere Produktpreise
als im Vorjahr bestand nicht. Die gestiegenen Materialkosten,
insbesondere fir Stahl und Stahlbaukomponenten, wirk-

ten sich allerdings insbesondere im vierten Quartal auf die
Herstellungskosten im Bereich kompakter Baumaschinen aus.
Diese konnten zu diesem Zeitpunkt noch nicht an den Markt
weitergegeben werden. Im Januar 2011 fand dann eine Preiser-
héhung statt.

Das Bruttoergebnis belief sich auf 251,0 Mio. Euro (Vorjahr:
184,1 Mio. Euro), die Bruttoergebnismarge stieg somit auf
33,1 Prozent (Vorjahr: 30,8 Prozent) — (1) . Wie erwartet, lag
die Bruttoergebnismarge des vierten Quartals (31,5 Prozent)
unter der des dritten Quartals (35,7 Prozent). Neben den
beschriebenen Effekten auf die Herstellungskosten war der
Grund flr diese niedrigere Marge der veréanderte Produktmix:
Neben dem héheren Anteil an kompakten Baumaschinen
gegeniber Baugeraten schlug hier das saisonal bedingt
schwéchere Quartal firr das in sich margenstarke Dienstleis-
tungsgeschéft zu Buche.

Kosten fiir Vertrieb, Forschung und Entwicklung
sowie Verwaltung im Aufschwung niedrig gehalten
Trotz der Belebung unseres Geschéfts gelang es 2010, zu-
nachst Mehrkapazitaten zu nutzen, ohne jedoch die im Vorjahr
an die Krise angepasste Kostenstruktur signifikant zu veran-
dern. Neben den generell flexiblen Strukturen im Konzern war
dies vor allem der hohen Qualifikation unserer Mitarbeiter zu
verdanken. Wir agierten weiterhin sehr sparsam. Insgesamt
nahmen die Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie
Verwaltungskosten um 7,5 Prozent auf 218,4 Mio. Euro (Vor-
jahr: 203,2 Mio. Euro) zu. Insgesamt konnten wir diese Kosten
in Relation zum stark gestiegenen Umsatz jedoch niedrig

halten. lhr Anteil am Umsatz verbesserte sich auf 28,8 Prozent
(Vorjahr: 34,0 Prozent).

Die Vertriebskosten allein stiegen um 6,5 Prozent auf
143,9 Mio. Euro (Vorjahr: 135,1 Mio. Euro) als Folge der
Umsatzsteigerung, des weltweiten Ausbaus der Vertriebs-
wege sowie weiterer MaBnahmen zur Marktdurchdringung,
wie beispielsweise in Ldndern wie Schweden, Australien,
Nord- und Stidamerika.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung (F&E) erhdhten
sich um 9,1 Prozent auf 22,3 Mio. Euro (Vorjahr: 20,5 Mio.
Euro). Insgesamt wurden 2010 bei allen Produktionsunterneh-
men Entwicklungskosten in H6he von 4,4 Mio. Euro aktiviert
(Vorjahr: 4,5 Mio. Euro). Durch den Umsatzanstieg verringerte
sich die F&E-Quote relativ betrachtet auf 2,9 Prozent (Vorjahr:
3,4 Prozent).

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 52,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 47,7 Mio. Euro). Die Verwaltungskostenquote lag
bei 6,9 Prozent (Vorjahr: 8,0 Prozent).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich auf

7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 12,2 Mio. Euro). Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 3,4 Mio. Euro (Vorjahr: 106,2 Mio.
Euro). Im Vorjahr schlugen hier noch auBerordentliche Abschrei-
bungen, vornehmlich auf den Geschéafts- oder Firmenwert, mit
100,3 Mio. Euro zu Buche.

Ergebnisse spiegeln gewéhnliche Saisonalitat wider
Im Jahr 2009 war unsere Ertragslage noch im Wesentlichen
durch zwei Sondereffekte beeinflusst: Die nicht zahlungs-
wirksame, auBerordentliche Abschreibung auf immaterielle

Verbesserung der Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz und Margenentwicklung 2005-2010

in Mio. € 979.5 in %
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Umsatz — EBITDA-Marge — EBIT-Marge Netto-Ergebnismarge

Wacker Neuson steigerte 2005-2008 seinen Umsatz
durchschnittlich um 20 Prozent®. Der starke Umsatz-
rickgang flhrte 2009 erstmals zu einem operativen
Verlust. Zur Jahreshalfte 2010 schaffte das Unter-
nehmen den Turnaround in die Gewinnzone und
erwirtschaftete im Gesamtjahr bereits wieder eine
zweistellige EBITDA-Marge. Mittel- bis langfristig
strebt das Unternehmen eine EBITDA-Marge von
Uber 15,0 Prozent an.

! Pro-forma-Angabe: Darstellung, als ware der Teilkonzern Neuson Kramer in
2007 bereits vollstandig konsolidiert worden (Konsolidierung ab 1. Okt. 2007).

2 2009er Ergebnismargen bereinigt um Firmenwertabschreibung, Restrukturie-

rungskosten. (S. 54 und 60)

3 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (iber den Zeitraum von 3 Jahren

(CAGR).



Umsatz- und Ergebnisperiodenvergleich 2009 und 2010

Q1 Q1 vs. Q4 V;j. Q2 Q2 vs. Q1 Q3 Q3 vs. Q2 Q4 Q4 vs. Q3 Gesamtjahr
2009 Umsatz in Mio. € 137,3 -26,1% 156,5 14,0% 149,0 -4,8% 154,2 3,4% 597,0
EBITDA-Marge in % -9,0 8,6 10,5 6,8 4,6
2010 Umsatz in Mio. € 150,3 -2,5% 205,3 36,6% 196,0 -4,5% 206,3 5,2% 757,9
EBITDA-Marge in % 2,4 13,2 12,7 10,7 10,3
Umsatzsteigerung im Vergleich
zur Vorjahresperiode in % 9 31 32 34 27

Vermoégenswerte (100,3 Mio. Euro), die im Wesentlichen den
Geschéfts- und Firmenwert des Neuson Kramer Teilkonzerns
betraf, sowie Restrukturierungskosten in Héhe von 9,6 Mio.
Euro. Fur eine bessere Vergleichbarkeit werden die Vorjahres-
werte im Folgenden zusétzlich adjustiert angegeben.

Die Umsatzsteigerung sowie die nachhaltigen Kosteneinspa-
rungen der Vorjahre fliihrten schnell zu einer Verbesserung der
Ergebniszahlen. Bereits zur Jahresmitte war das Unternehmen
in die Gewinnzone zurlickgekehrt.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) stieg von 27,2 Mio. Euro (bereinigt: 36,7 Mio. Euro)
auf 77,8 Mio. Euro. Die EBITDA-Marge erreichte 10,3 Prozent
(Vorjahr: 4,6 Prozent, bereinigt: 6,2 Prozent). Die Abschrei-
bungen beliefen sich auf 41,1 Mio. Euro (Vorjahr: 140,3 Mio.
Euro, bereinigt: 40,0 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge des vierten
Quartals 2010 lag mit 10,7 Prozent saisonal bedingt unter
der des dritten Quartals (12,7 Prozent), zudem hat sich die
Entwicklung der Herstellungskosten im Bereich kompakter
Baumaschinen hier im vierten Quartal wie oben beschrieben
déampfend ausgewirkt.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg auf 36,7 Mio.

Euro (Vorjahr: -113,1 Mio. Euro, bereinigt: -3,2 Mio. Euro). Die
Kaufpreisallokation (PPA) hatte zur Folge, dass sich das EBIT
um 3,5 Mio. Euro verringerte. Noch bis Ende 2013 werden

— wenn auch abnehmend — wesentliche Effekte daraus
wirksam werden. Die EBIT-Marge erholte sich auf 4,8 Prozent
(Vorjahr: -18,9 Prozent, bereinigt: -0,5 Prozent).

Ertragslage: Darstellung von Sondereffekten im Vorjahr 2009

in Mio. €
EBITDA

EBIT

EBT
Jahresergebnis

Bereinigt um 9,6 Mio. Euro Restrukturierungskosten.

Wechselkursschwankungen sichern wir durch natirliches
Hedging ab. 2010 hat der US-Dollar durchschnittlich leicht an
Wert gewonnen (1 Euro = 1,3213 US-Dollar; Vorjahr: 1 Euro =
1,3955 US-Dollar).

Das Finanzergebnis belief sich auf -4,0 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,3 Mio. Euro).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT)
stieg auf 32,7 Mio. Euro (Vorjahr: -115,5 Mio. Euro, bereinigt:
-5,6 Mio. Euro).

Der Steueraufwand betrug 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: Steuerertrag
von 5,5 Mio. Euro). Der Steuerertrag des Vorjahres resultierte
im Wesentlichen aus der Aufldsung passiver latenter Steuern
im Zusammenhang mit der Abschreibung der Marke Neuson
und der Aktivierung steuerlicher Verlustvortrage. Die Steuer-
quote nahm von 18,7 Prozent im Vorjahr (bereinigt um die
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte und darauf
entfallende latente Steuern) auf 24,7 Prozent zu.

Der Jahrestiberschuss ubertraf mit 23,9 Mio. Euro den
Vorjahreswert (Jahresfehlbetrag: 110,1 Mio. Euro, bereinigt
2,9 Mio. Euro) deutlich. Die Netto-Umsatzrendite lag damit bei
3,2 Prozent (Vorjahr bereinigt: -0,5 Prozent).

2009 2009 bereinigte
2010 Konzern-GuV Konzern-GuV'
77,8 27,2 36,7
36,7 -113,1 - 3,22
32,7 -115,5 - 5,6
23,9 -110,1 -2,9°

2 Bereinigt um 100,3 Mio. Euro Abschreibung auf immaterielle Werte sowie 9,6 Mio. Euro Restrukturierungskosten.

3 Zusétzlich bereinigt um 2,7 Mio. Euro auf latente Steuern.



Zum Ergebnis pro Aktie: Im Berichtsjahr waren durchschnitt-
lich 70,14 Mio. Stammaktien im Umlauf. Daraus ergab sich ein
Ergebnis pro Aktie von 0,34 Euro (Vorjahr: -1,57 Euro, bereinigt:
-0,04 Euro).

Ertragskraft verbessert

Die Ublicherweise als Capital Employed bezeichnete Kennzahl
beinhaltet sdmtliche Vermdgenswerte des operativen Ge-
schéfts. Unverzinsliches Fremdkapital — zum Beispiel Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — wird hiervon ab-
gezogen. Das durchschnittliche Capital Employed nahm trotz
des erhéhten Investitionsvolumens im Vergleich zum Vorjahr
um 1,4 Prozent ab.

Der ROCE | erhohte sich von -2,4 Prozent im Vorjahr auf

6,9 Prozent. Der ROCE |l stieg auf 5,2 Prozent (Vorjahr: -1,9 Pro-
zent). Hier wirkte sich die deutlich verbesserte Ergebnissituation
des Konzerns aus. Somit gelang es im Jahr 2010, auch auf das
eingesetzte Gesamtkapital eine nachhaltige Rendite aus dem
operativen Geschéft zu erzielen. — (@)

Die dargestellten Kennzahlen, die auch im Kapitel ,,Steuerungs-
kennzahlen“ (Abschnitt |. Der Wacker Neuson Konzern) naher
beschrieben sind, errechnen sich anhand der im Konzernab-
schluss und im Anhang ausgewiesenen Positionen wie auf
Seite 56.

Finanzlage

Erfreuliche Liquiditatssituation
Investitionen sichern langfristiges Wachstum

Working Capital steigt mit dem Umsatz

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Wacker Neuson Konzerns steht
unter der Pramisse, ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen
finanzieller Sicherheit, Eigenkapitalrendite und Ertrag zu
gewahrleisten. Dieses Ziel vor Augen, steuern wir die Finanzie-
rung anhand definierter Bilanzrelationen und Bilanzkennzahlen.
Als wichtigste Indikatoren gelten hierbei die Nettofinanzver-
schuldung als Ergebnis aus kurzfristigen Nettofinanzverbind-
lichkeiten und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie die
Eigenkapitalquote.

Das laufende Geschéft wollen wir mdglichst aus dem
operativen Cashflow bestreiten. Uberschiissige Finanzmit-
tel sollen liquide und sicher angelegt und entsprechend
den géngigen Marktbedingungen verzinst werden. Diese
Mittel flieBen in die Finanzierung unseres nachhaltigen
Unternehmenswachstums.

AusschlieBlich zu Absicherungszwecken und zur Risikomini-
mierung nutzt der Wacker Neuson Konzern géngige deri-

Steigende Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Capital Employed und ROCE 2005-2010

in Mio. € in %
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Das durchschnittlich investierte Kapital (Capital
Employed) stieg als Folge des Zusammenschlusses
(im Jahr 2007). Ein negatives EBIT fihrte 2009 zu
einer negativen Verzinsung des im Unternehmen
investierten Kapitals (ROCE). Im Jahr 2010 stieg die
Kapitalrendite im Zuge der verbesserten Ergebnis-
situation des Konzerns wieder auf fast 7 Prozent an.

Durchschnittliches Capital Employed — ROCE |



Berechnung ROCE | und Il (Return on Capital Employed)

in TE 2010 2009 2008 2007 pro-forma
EBIT' 36.700 -12.796 57.989 112.632
Steuerquote It. Gewinn- und Verlustrechnung' in % 24,74 18,68 31,57 31,62
NOPLAT' = EBIT - (EBIT x Steuerquote) 27.619 - 10.406 39.684 77.015
Langfristige Vermbégenswerte 673.903 632.696 750.008 697.036
Geschafts- oder Firmenwert - 236.550 -236.016 - 326.059 - 325.676
Marken - 54.040 - 54.040 - 64.838 - 64.838
Sonstige Beteiligungen -5.478 -4.144 -3.420 -1.649
Darlehen -99 -99 -139 -83
Wertpapiere des Anlagevermdgens -3.540 - 3.094 -2.870 -1.656
Zinsswap - 56 0 0 - 832
Barwerte (Finanzierungsleasing) aus langfristigen Vermégen -4.381 -9.680 - 14.659 -17.362

Langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern -23.957 - 25.530 - 31.989 -33.724
Langfristig operatives Vermégen 345.802 300.093 306.034 251.216
Kurzfristige Vermégenswerte 356.314 339.042 428.603 517.474

Wertpapiere 0 0 -1.894 - 88.656

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 36.559 - 85.024 - 65.600 -76.816

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen - 36.207 -21.251 - 32.290 - 63.084

Kurzfristige Ruckstellungen -12.317 -13.583 -11.112 -9.324

Steuerverbindlichkeiten - 470 -413 - 466 - 1.366

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -43.776 -29.102 -35.184 -42.698
Net Working Capital 226.985 189.669 282.057 235.530
Capital Employed 572.787 489.762 588.091 486.746
Durchschnittliches Capital Employed 531.275 538.927 537.419 486.746

ROCE | (Kapitalrendite vor Steuern) in %
(EBIT/Durchschnittliches Capital Employed) 6,91 -2,37 10,79 23,14

ROCE Il (Kapitalrendite nach Steuern) in %
(NOPLAT/Durchschnittliches Capital Employed) 5,20 -1,93 7,38 15,82

12009 wird das EBIT vor der auBerordentlichen Abschreibung von 100,3 Mio. Euro auf immaterielle Vermdgenswerte dargestellt. Die Steuerquote in 2009 wurde ohne
die latenten Steuern von 2,7 Mio. Euro berechnet, die auf diese Abschreibungen entfallen.

vative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéafte und Cashpool den Teilnehmern notwendige Finanzmittel bis zu
Zinsswaps/-caps. Handelsgeschéfte ohne entsprechendes einem individuell fixierten Limit zur Verfigung. Teilnehmer, die
Grundgeschéft werden nicht getétigt. Einlagen zur Verfligung stellen, erhalten eine den Marktbedin-

gungen der jeweiligen Wahrung entsprechende Verzinsung.
Bedarfsgerechte Bereitstellung von Finanzmitteln als

Hauptziel des Liquiditatsmanagements Positive Cashflow-Entwicklung

Hauptziel des Liquiditditsmanagements ist es, die Finanzmit- Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug
tel innerhalb des Wacker Neuson Konzerns termingerecht zum Jahresende 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 138,3 Mio. Euro).
bereitzustellen. Dazu unterhélt der Konzern einen Cashpool, Daraus konnten wir erneut das laufende Geschéft wie geplant
in den bis auf wenige Ausnahmen alle Konzerngesellschaften finanzieren.

eingebunden sind. Aus seinem positiven Saldo stellt dieser



Uberleitung zum Free Cashflow

in TE 2010 2009 2008' 2007°
Cashflow aus
operativer
Geschéftstatigkeit 44918  138.255 38.109 60.890
Investitionen in
Sachanlagen -75.618 -36.281 -93.134  -81.571
Investitionen in
immaterielle
Vermdgenswerte -9.344 -7.120 - 8.654 -2.469
Investitionen in
Wertpapiere 0 0 0 -122.078
VerauBerungserlos
aus Wertpapieren 0 1.996 85.674 46.987
VerauBerungserlds
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 1.205 3.753 1.440 895
Veréanderung des
Konsolidierungs-
kreises -1.467 - 460 -1.771 10.572
Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit -85.224 -38.112 -16.445 -147.664
Veranderung des Kon-
solidierungskreises + 1.467 + 460 +1.771 -10.572
Kosten der Kapital-
beschaffung 0 0 - 69 -5.582
Ausgabe neuer Aktien 0 0 0 165.000
Free Cashflow - 38.839 100.603 23.366 62.072

' Die Position ,erhaltene Zinsen“ wurde vom Cashflow aus Investitionstéatigkeit
in den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit umgegliedert.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit, der nur bezahlte Investi-
tionen erfasst, belief sich auf -85,2 Mio. Euro (Vorjahr: -38,1 Mio.
Euro). Im Vorjahr hatten wir Investitionen in Sachanlagen

aufgrund der Wirtschaftskrise teilweise verschoben, so dass
der Cashflow aus Investitionstatigkeit in 2009 niedriger ausfiel.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -10,3 Mio.
Euro (Vorjahr: -53,0 Mio. Euro). Fur die Tilgung langfristiger
Bankkredite sind 21,9 Mio. Euro abgeflossen.

Da die Investitionen 2010 die Abschreibungen Uberstiegen,
war der Free Cashflow mit -38,8 Mio. Euro negativ (Vorjahr:
+100,6 Mio. Euro). Der Free Cashflow entspricht dem Cashflow
der operativen Geschéaftstatigkeit plus der Investitionstéatigkeit
ohne Verédnderungen des Konsolidierungskreises (sofern
vorhanden zuziglich der Einzahlungen aus der Ausgabe

neuer Aktien inklusive der Kapitalbeschaffungskosten). Die
Finanzierungsliicke des aktuellen Jahres deckten wir durch
vorhandene Liquiditat.

Als externe FinanzierungsmaBnahmen fihrten wir im Jahr
2010 im Wesentlichen die Finanzierung des Grundstiickkaufs
in HOrsching in Héhe von 10 Mio. Euro durch.

Komfortable Liquiditatssituation

Der bestehende Liquiditatsbedarf konnte im Jahr 2010 aus vor-
handenen liquiden Mitteln gedeckt werden. Finanziellen Spiel-
raum verschafften uns auBerdem zugesagte Kreditlinien in Héhe
von insgesamt maximal 110,7 Mio. Euro, die zum Bilanzstichtag
zu weniger als 50 Prozent ausgeschdpft waren. Eine ausfihrliche
Darstellung zu Laufzeiten der Kreditlinien und Zinskonditionen
befindet sich in der Anhangsangabe Nr. 20 (Konzernanhang).

Der Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel

in Hohe von 36,6 Mio. Euro (Vorjahr: 85,0 Mio. Euro). Die hohe
Liquiditat des Vorjahres sollte uns in der damals schwierigen
Marktsituation ein von Banken oder Staatshilfen unabhangiges
Handeln sichern. — @)

Komfortable Liquiditatssituation trotz gestiegener Investitionen

Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes 2010
in Mio. €
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Zahlungsmittel Cashflow Cashflow Cashflow
31.12.09 aus aus aus wahrungs-
Geschéfts- Investitions- Finanzierungs-  effekte
tatigkeit tatigkeit tatigkeit

Die Darstellung zeigt Zahlungen aus der Pro-
duktions- und Absatztatigkeit und bertcksich-
tigt zusatzlich Zahlungen aus Finanzierungs-,
Investitions- und Ausschittungsentschei-
dungen. Da das Jahr insgesamt besser verlief
als erwartet, konnten wir — wo sinnvoll — weitere
Investitionen durchfiihren. Der bestehende

36,6 Liquiditatsbedarf konnte im Jahr 2010 aus vor-

handenen liquiden Mitteln gedeckt werden. Die
Liquidationssituation ist weiterhin komfortabel.

Fremd-  Zahlungsmittel
31.12.10



In der ndheren Zukunft rechnen wir nicht mit einer wesent-
lichen Verschlechterung der Refinanzierungsbedingungen,
gleichwohl die Banken ihre Margen bei der Kreditvergabe
erhoht haben. Dieser Effekt wird jedoch vom anhaltend
niedrigeren Zinsniveau und unserem kontinuierlich positiv
steigenden Bankenrating weitgehend ausgeglichen.

Effizientes Working-Capital-Management

Ein anderer Schwerpunkt lag 2009 noch auf der Reduzierung
des Working Capital, also des im Umlaufvermégen gebunde-
nen Kapitals — insbesondere zu Liquiditdtszwecken. Im Ver-
gleich zum Vorjahresstichtag lieB das starke Umsatzwachstum
in 2010 das Working Capital nun wieder um 23,6 Prozent auf
269,3 Mio. Euro (Vorjahr: 217,9 Mio. Euro) steigen. Das Verhalt-
nis von Working Capital zu Umsatz bewegt sich im Rahmen
unserer Erwartungen und Vorgaben (leicht tiber dem Ziel von
33 Prozent) und betrug 35,5 Prozent (Vorjahr: 36,5 Prozent).

— (4) Die Bestande nahmen um 24,1 Prozent auf 184,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 148,3 Mio. Euro) und die Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen auf 36,2 Mio. Euro (Vorjahr:
21,3 Mio. Euro) zu. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wuchsen um 33,7 Prozent auf 121,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 90,8 Mio. Euro).

Substanzielle Investitionen fiir ein hoheres Wachstum
Auch im Jahr 2010 haben wir substanziell in das zukinftige
Wachstum von Wacker Neuson investiert.

So gaben wir im Berichtszeitraum 75,6 Mio. Euro fiir Sachan-
lagen (Vorjahr: 36,3 Mio. Euro) aus. Damit lagen wir im Rahmen
unserer Planungen (rund 70 Mio. Euro) und haben die Investi-
tionen mehr als verdoppelt, nachdem wir im Vorjahr Investiti-
onsprojekte verschoben hatten.

2010 setzten sich die Investitionen wie folgt zusammen: Neben
den Erhaltungsinvestitionen in Héhe rund 13,0 Mio. Euro flos-
sen 14,2 Mio. Euro in den Neubau des modernen europaischen
Forschungs- und Entwicklungszentrums fur Light Equipment
und der Firmenzentrale in Miinchen. Der Neubau wird Mitte
2011 fertig gestellt sein und ermdéglicht der Gesellschaft, ihre
Position als Innovationsfiihrer mit einer intensiven Forschungs-
und Entwicklungsarbeit in den nachsten Jahren zu sichern und
weiter auszubauen. Mit seiner zentralen Lage in Miinchen ist
der Standort zudem attraktiv fiir unsere Spezialisten und Fach-
krafte. Uberdies sind auch der deutschlandweite Vertrieb, der
Export sowie alle Verwaltungsbereiche hier angesiedelt.

Rund 9 Mio. Euro investierten wir 2010 in den Ausbau des
weltweiten Vertriebs, unter anderem in den Neubau der polni-
schen Firmenzentrale in Warschau und zum Ausbau unseres
Vertriebs im norwegischen Oslo. In den letzten Jahren hatten
wir gezielt in Osteuropa expandiert. In Polen sind wir heute mit
zehn Niederlassungen vertreten.

Investitionen 2010"
in %

34,3 Erhaltung und
sonstige Investitionen
29,9 Vermietung Zentral-
und Osteuropa
= 14,1 Grundstiick/Fertigung
Osterreich
10,6 Vertriebsausbau
11,1 Immaterielle Vermdgens-
gegenstande

) g

" Investitionen 2010: 85,0 Mio. Euro
(Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande).

Sinkender Anteil des Working Capital am Umsatz

Working Capital 2005-2010

in Mio. € in %
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Die Entwicklung des Working Capital bewegte sich
im Jahr 2010 gemaB unseren Erwartungen. Das
gestiegene Umsatzniveau fuhrte zwar zu einem
Anstieg des Working Capital um 23,6 Prozent zum
Vorjahr, der Umschlagsgrad des Working Capital
zur Generierung vor Umsatz verbesserte sich dabei
aber auf 35,5 Prozent (Vorjahr: 36,4 Prozent).

Working Capital — Working Capital/Umsatz

" Umsatz 2007 auf Pro-forma-Basis



In den gerade begonnenen Neubau im &sterreichischen
Hoérsching, nahe dem Flughafen Linz, investierten wir bisher
rund 12 Mio. Euro. Nach einer geringen Anzahlung im Jahr
2009 hat die Gesellschaft am 20. Januar 2010 nach erfolgtem
Grundbucheintrag das Grundstiick aktiviert und den wesent-
lichen Teil des Kaufpreises in Héhe von 8,5 Mio. Euro entrichtet
(Gesamtkaufpreis 9,3 Mio. Euro). Hier entsteht eine moderne
Fertigung fur Bagger, Dumper und Kompaktlader, die die bisher
angemieteten Produktionsstéatten in Linz ersetzen wird. Mit der
somit gesteigerten Kapazitat bereiten wir uns auf die weiter
wachsende Nachfrage nach kompakten Baumaschinen vor,
auch unter der Beriicksichtigung der Ausweitung im Rahmen
der Kooperation mit Caterpillar.

PlanmaBig investierten wir 25,4 Mio. Euro in die eigene Vermiet-
flotte fur Zentral- und Osteuropa. Die Vermietungsaktivitat ver-
stehen unsere Kunden als Ergdnzung zum Kauf. Sie ermdglicht
ihnen eine hohe Flexibilitat ohne eigene Kapitalbindung. Auch
wenn die Maschinen unserer Mietflotte von uns (als Hersteller)
selbst gewartet werden, sind immer wieder Investitionen nétig,
um ein definiertes Durchschnittsalter der Produkte nicht zu
Ubersteigen.

In den Umbau unserer ehemaligen Fertigung in Gotha (ehe-
mals Weidemann) zum ersten europaweiten Gebrauchtma-

schinenzentrum investierten wir rund 0,8 Mio. Euro. Dieses
Konzept ermdglicht uns kiinftig die Bundelung von Wartungs-

Cashflow und Investitionen

Investitionen und operativer Cashflow 2005-2010

in Mio. €
140
120
100 101,8
80 84 85,0
60 l
40 a6 — 43 434 44 411
31,9
20 19,6 2o
2005 2006 2007 2008 2009' 2010

arbeiten und eine flexiblere Logistik in der Auslieferung von
Gebrauchtgeraten.

In immaterielle Vermdgensgegensténde flossen 9,4 Mio. Euro —
vornehmlich in die Aktivierung von Forschung- und Entwick-
lungsaktivitdten sowie in Lizenzen.

Das Verhaltnis der Investitionen (Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte) zu den Abschreibungen stieg auf 2,1 (Vorjahr,
ohne auBerordentliche Abschreibung: 1,1). — ®

Kapitalkosten

Seit dem Geschaftsjahr 2010 neu in unserem Berichtswesen
ist die Kennzahl WACC (Weighted average cost of capital).
Sie gibt die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten

des Konzerns an. Erst wenn die erzielte Verzinsung (ROCE)
Uber den Kapitalkosten (WACC) liegt, entsteht ein positiver
Wertbeitrag. WACC dient den Eigen- und Fremdkapitalgebern
als MaBstab fiir ihren Verzinsungswunsch. Dem Unternehmen
gibt die Kennzahl eine Orientierung zur Héhe der notwendigen
Verzinsung von Investitionen.

Der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) belief sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr auf 7,93 Prozent (Vorjahr: 8,57 Prozent)
und lag damit iber dem ROCE Il (Kapitalrendite nach Steuern)
von 5,2 Prozent.

Die positive Geschéftsentwicklung erlaubte die
Durchfuhrung von Investitionen, die wir teilweise

im Krisenjahr 2009 auf das Jahr 2010 verschoben
hatten. 2010 investierten wir 85,0 Mio. Euro sub-
stanziell in das zuklinftige Wachstum des Konzerns.
Mit einem Verhéltnis von 2,1 Gberstiegen die Investi-
tionen die Abschreibungen.

B Investitionen in Sachanlagen
und immat. Vermégenswerte

Abschreibung Operativer Cashflow



Ableitung des Kapitalkostensatzes (WACC")

Risikofreier Zinssatz (r,) in %
Marktrisikopramie (MRP) in %
Betafaktor (B,)

TEUR
TEUR

Verzinsliche Verbindlichkeiten zu Beginn der Periode (D),

Verzinsliche Verbindlichkeiten zum Ende der Periode (D),

Durchschnittlich verzinsliche Verbindlichkeiten, TEUR

Zinsaufwendungen (D*r,), TEUR
Fremdkapitalkostensatz (r) in %
Steuersatz Konzern (s) in %

Aktienkurs am Bilanzstichtag (k) in EUR

Anzahl Aktien (n), Tausend

Marktkapitalisierung (E), TEUR
Eigenkapitalkostensatz (r) in %

Anteil Eigenkapital (E/(E+D)) in %

Anteil Fremdkapital (D/(E+D)) in %
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) in %

2010 2009 2008 2007
3,00 4,25 4,25 4,75
5,00 5,00 5,00 4,50

1,050 1,028 1,032 1,542

83.997 150.649 146.057 91.271
75.143 83.997 150.649 146.057
79.570 117.328 148.353 118.664
4.212 5.480 8.215 8.151
5,29 4,67 5,54 6,87
24,74 36,52 31,57 30,85
13,00 8,20 6,19 14,62
70.140 70.140 70.140 70.140
911.820 575.148 434.167 1.025.447
8,25 9,39 9,41 11,69

92,39 87,26 74,24 87,53
7,61 12,74 25,76 12,47
7,93 8,57 7,96 10,82

"WACC: (Anteil Eigenkapital x Eigenkapitalkosten) + (Anteil durchschnittliches Fremdkapital x Fremdkapitalkosten) x (1-Steuersatz)

WACC = (r+MRP*B )*E/(E+D)+r,*(1-s)*D/(E+D)

WACC sind die gewichteten Kapitalkosten. Sie ermitteln sich als gewichtetes Mittel der Eigen- und Fremdkapitalkosten, wobei die Fremdkapitalkosten um den
Steuervorteil zu reduzieren sind. Der Wert des Eigenkapitals entspricht dabei der Marktbewertung zum Bilanzstichtag.

Vermogenslage

Solide Bilanzstruktur als Fundament fir den
Aufschwung

Hohe Eigenkapitalquote im Branchenvergleich
Trotz hoherer Investitionen nur geringe
Nettofinanzverschuldung

Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr auf 1.030,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 971,7 Mio. Euro).

Das Unternehmen erzielte eine Gesamtkapitalrentabilitat (ROA)
nach Steuern und vor Minderheiten von 2,5 Prozent (Vorjahr:
-1,1 Prozent). Die Verzinsung des Gesamtkapitals ermittelt sich
als Verhéltnis zwischen Jahresergebnis vor Minderheiten und
durchschnittlicher Bilanzsumme. Fir das Geschéftsjahr 2009
wurde das hierbei verwendete Jahresergebnis vor Minderhei-
ten um Sondereffekte aus der auBerordentlichen Abschrei-
bung auf Marke und Goodwill sowie darauf entfallende latente
Steuern bereinigt.

Das Anlagevermogen stieg auf 642,4 Mio. Euro (Vorjahr:

597,8 Mio. Euro). Der auf Basis der Planzahlen durchgefiihrte
Wertminderungstest (,Impairment-Test“) ergab bei der Gegen-
Uberstellung des Nettobuchwertes der Firmenwerte und -mar-

ken mit ihren Zeitwerten keinerlei Abwertungsbedarf. Im Vorjahr
hatte dieser Vergleich zu einer auBerordentlichen Abschreibung
auf immaterielle Vermdgenswerte — im Wesentlichen auf den
Geschéfts- oder Firmenwert des Neuson Kramer Teilkonzerns —
in Héhe von 100,3 Mio. Euro geflhrt. Diese Abschreibung war
nicht liquiditatswirksam. Die betroffenen Vermégenswerte
stammten aus dem Zusammenschluss der vormaligen Wacker
Construction Equipment AG mit der vormaligen Neuson Kramer
Baumaschinen AG im Jahr 2007. Der Geschéfts- oder Firmen-
wert belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 236,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 236,0 Mio. Euro), die immateriellen Vermogenswerte
auf 90,6 Mio. Euro (Vorjahr: 87,6 Mio. Euro).

Um im Aufschwung die Lieferfahigkeit zu verbessern, baute
der Konzern wieder gezielt Bestande auf. Der Wert der Fer-
tigerzeugnisse erhdhte sich 2010 aufgrund des gestiegenen
Produktionsvolumens von 107,1 Mio. Euro auf 123,5 Mio. Euro.
Das Umlaufvermdgen lag bei 356,3 Mio. Euro (Vorjahr:

339,0 Mio. Euro), eine Folge des Bestandsaufbaus sowie
hdherer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Hohe Eigenkapitalquote im Branchenvergleich

Der Jahreslberschuss erhéhte das Eigenkapital vor Min-
derheiten im Berichtsjahr auf 830,6 Mio. Euro (31. Dezember
2009: 789,0 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote vor Minderheiten
betrug 80,6 Prozent (Stichtag 31. Dezember 2009: 81,2 Pro-



Bilanzstruktur

in Mio. € ARIVA

971,7 1.030,2
Vorrate/kurzfristig 15,3 % 17,8 %
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 19,6 % 16,8 %
Sachanlagevermégen 27,5 % 28,9 %
Geschéfts- und Firmenwert 24,3 % 23,0 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 13,3 % 13,4 %

2009 2010

zent). Damit liegt sie weiterhin auf einem im Branchenvergleich
hohen Niveau. Das Grundkapital der Gesellschaft hat sich mit
70,14 Mio. Euro nicht verandert.

Bei der Betrachtung des Eigenkapitals sind die Effekte aus der

Wahrungsveranderung des Euros zum US-Dollar auf die Bilanz

zu berucksichtigen: Das Eigenkapital hat sich im Wesentlichen

durch den Jahresuberschuss und durch den schwécheren Euro
gegenuber dem Vorjahresstichtag um 41,4 Mio. Euro erhéht.

Mit dem positiven Ergebnis vor Minderheiten stieg der ROE
2010 wieder auf 3,0 Prozent (Vorjahr: -1,4 Prozent).

Die gesamten langfristigen Verbindlichkeiten nahmen um

3,2 Prozent auf 86,4 Mio. Euro (Vorjahr: 89,3 Mio. Euro) ab,

die langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 4,1 Prozent auf
32,2 Mio. Euro (Vorjahr: 33,6 Mio. Euro). Die langfristigen
Rickstellungen blieben mit 30,2 Mio. Euro auf Vorjahresniveau
(Vorjahr: 30,2 Mio. Euro). Die passivierten latenten Steuern
betragen 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 25,5 Mio. Euro).

Die gesamten kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um

21,9 Prozent auf 110,8 Mio. Euro (Vorjahr: 90,9 Mio. Euro). Dies
ist vor allem auf der mit der Umsatzsteigerung verbundenen
Zunahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen zurlckzufthren.

Berechnung ROE (Return on Equity)

in TE

Ergebnis vor Minderheiten

Eigenkapital vor Minderheiten

Durchschnittliches Eigenkapital vor Minderheiten

ROE in %

(Ergebnis vor Minderheiten/durchschnittl. Eigenkapital)
jeweils vor Minderheiten

PASSIVA
1.030,2 971,7
3,5% 2,2 % Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)
72% 7,2% Ubriges Fremdkapital (kurzfristig)
8,4 % 9,2% Fremdkapital (langfristig)
80,9 % 81,5% Eigenkapital (nach Minderheiten)
2010 2009

Zum 31. Dezember 2010 weist die Gesellschaft eine Netto-
finanzverschuldung von 13,7 Mio. Euro aus (Vorjahr: 24,9 Mio.
Euro Nettofinanzguthaben). Mit dem Riickgang der Unsicher-
heiten an den Finanzméarkten verringerten wir unser Guthaben
planmaBig mit dem Ziel einer leichten Nettofinanzverschul-
dung zum Jahresende. Fir die Berechnung der Nettofinanz-
verschuldung wird auf die Konzernanhangsangabe 30 ,Risiko-
management/Kapitalsteuerung” verwiesen. Das Gearing
betrug zum Bilanzstichtag 1,7 Prozent (Vorjahr: -3,1 Prozent).

Nettofinanzverschuldung

in TE 2010 2009 2008

Langfristige

Finanzverbindlichkeiten -32.218 - 33.583 - 38.845

Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten - 5.958 -14.889 -81.742

Kurzfristiger Teil langfristiger

Verbindlichkeiten -12.109 -11.698 -5.876

Wertpapiere 0 0 1.894

Zahlungsmittel- und

Zahlungsmitteldquivalente 36.559 85.024 65.600

Gesamt -13.726 24.854 - 58.969

2010 2009 2008 2007 pro-forma

24.628 -12.307" 38.105 75.526

830.618 789.049 909.088 910.439
809.834 849.069 909.764 910.439

3,04 -1,45 4,19 8,30

1 In 2009 erfolgt die Darstellung vor der auBerordentlichen Abschreibung in Hohe von 100,3 Mio. Euro auf immaterielle Werte inkl. der darauf entfallenden latenten Steuern

von 2,7 Mio. Euro.



Finanzierungsstruktur

Hinsichtlich der Finanzierungsstruktur, der Financial Covenants
und der entsprechenden Konditionen verweisen wir auf die
Erlauterungen zu den ,Finanzverbindlichkeiten“ im Konzern-
anhang, Nr. 20. — S. 130

Nicht bilanziertes Vermégen und auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégen
nutzt der Konzern im geschéftsiiblichen Umfang auch nicht
bilanzierungsféhige Vermogenswerte. Im Wesentlichen handelt
es sich um geleaste, gepachtete oder gemietete Guter (Ope-
rating Lease). Im Detail verweisen wir auf die Erlauterungen

zu den ,Sonstigen finanziellen Verpflichtungen® im Konzern-
anhang, Nr. 25. — S. 185 1.

Der Konzern nutzt nur in geringem Rahmen auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente wie beispielsweise Forderungsver-
kaufsprogramme. Verbunden mit Forderungsverkaufen werden
den Kunden Finanzierungsmodelle angeboten und zinssub-
ventioniert, die im weitesten Rahmen auch unter Factoring
gefasst werden kénnen. Diese werden jedoch nur zur Absatz-
finanzierung genutzt und stellen fir uns keine wesentlichen
FinanzierungsmaBnahmen dar.

Bilanzielle Ermessensentscheidungen

Im vergangenen Geschéftsjahr sind keine Wahlrechte ausge-
bt oder bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen vorgenommen
worden, die im Falle einer anderen Ausiibung oder einer ande-
ren bilanziellen Gestaltung einen wesentlichen Einfluss auf die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage gehabt hatten.

Starke Vermdgens- und Finanzlage

Bilanzrelationen 2005-2010

in Mio. €
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Angaben zur Verwendung von Schétzungen, zu getroffenen
Annahmen und Ermessensentscheidungen — insbesondere
im Zusammenhang mit der Bewertung des Sachanlage-
vermdgens, der immateriellen Vermdgenswerte und des
Geschafts- oder Firmenwertes —, von zweifelhaften Forderun-
gen, Pensionsverpflichtungen, Rickstellungen und Eventual-
schulden sowie Angaben zum Steueraufwand finden sich im
Konzernanhang. — S. 110 ff.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Aus Sicht der Unternehmensleitung verfiigt der Konzern tiber
eine starke Finanz- und Vermdgenslage — (6) . Mit einer Eigen-
kapitalquote vor Minderheiten von 80,7 Prozent und mit seiner
niedrigen Nettofinanzverschuldung von 13,7 Mio. Euro zum
Jahresende 2010 ist das Unternehmen praktisch schuldenfrei,
obwohl wir deutlich mehr investierten. Mit der vorhandenen
Liquiditat — die zum 31. Dezember 2010 36,6 Mio. Euro betra-
gen hatte — sowie der Tatsache, dass noch Uber 50 Prozent
unserer Kreditlinien ungenutzt sind, wird der Konzern seinen
finanziellen Verpflichtungen im laufenden Jahr gerecht werden
kénnen.

Die gute wirtschaftliche Lage wird den Konzern bei der Umset-
zung seiner Strategie stiitzen. Der Konzern verfolgt mit seinen
Strategien das Ziel, vor allem international weiter zu wachsen,
um bis zum Jahr 2013 an das Umsatzniveau vor der Wirt-
schaftskrise anzuschlieBen.

PlanméaBig wandelten wir das Finanzguthaben aus
2009 in eine leichte Nettofinanzverschuldung von
13,7 Mio. Euro um. Dies geschah vor dem Hinter-
grund des Ruckgangs von Unsicherheiten an den
Finanzmarkten. Wacker Neuson verfligt Uber eine
hohe Eigenkapitalquote von tUber 80 Prozent und ist
mit einem Gearing von nur 1,7 Prozent nahezu schul-
denfrei. Die Kreditlinien sind zudem unter 50 Prozent
ausgenutzt und bieten noch gentigend Spielraum.

B Nettofinanzverschuldung
in Mio. €

Eigenkapital vor Minderheiten
in Mio. €

— Gearing — Eigenkapitalquote vor Minderheiten
in % in %



V. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der
Wacker Neuson SE (Kurzfassung nach HGB)

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft Wacker Neuson SE
ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
und des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Lagebericht fir das
Geschéftsjahr 2010 wird mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst.

Der Jahresabschluss spiegelt das Ergebnis des Geschaftsver-
laufs der Wacker Neuson SE im Berichtsjahr 2010 wider. Hierzu
zahlen zum einen das Geschaft in Deutschland mit Produkten
aus eigener Fertigung, mit den Importen von Tochterunterneh-
men und Lieferanten sowie das inlandische Miet-, Ersatzteil-
und Servicegeschaft, zum anderen der Export aus deutscher
Produktion.

Gewinn- und Verlustrechung der Wacker Neuson SE (Kurzfassung)

inTE 2010 2009
Umsatzerlése 251.815 212.510
Herstellungskosten - 168.688 -140.701
Bruttoergebnis vom Umsatz 83.127 71.809
Vertriebs- und Verwaltungskosten - 93.251 -81.128
Sonstige betriebliche Ertrage 13.829 12.134
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -8.618 - 8.567
EBIT -4.913 - 5.752
Ertrage aus Beteiligungen 10.113 9.265
Ertrage aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens 14 30
Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 515 1.786
Abschreibungen auf

Finanzanlagen -214 - 550
Zinsen und &hnliche

Aufwendungen -1.130 - 769
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstatigkeit 4.385 4.010
AuBerordentliches Ergebnis -2.180 0
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -274 - 379
Jahresiiberschuss 1.931 3.631
Gewinnvortrag 3.631 30.174
Entnahme/Einstellung

Gewinnricklagen 7.500 -30.174
Bilanzgewinn 13.062 3.631

Mit der Konjunkturbelebung im In- und Ausland verbesserte
sich die Umsatz- und Ertragslage der Wacker Neuson SE.
Neben dem anziehenden Inlandsgeschéft profitierte das Un-
ternehmen - wie viele deutsche Maschinenbaukonzerne — vom
starken Export. Der Umsatz 2010 nahm um 18,5 Prozent auf
251,8 Mio. Euro (Vorjahr: 212,5 Mio. Euro) zu.

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése
erbrachten Leistungen stiegen auf 168,7 Mio. Euro (Vorjahr:
140,7 Mio. Euro). Die Bruttoergebnismarge verringerte sich auf-
grund des veranderten Produktmix auf 33,0 Prozent (Vorjahr:
33,8 Prozent).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten erhéh-
ten sich von 81,1 Mio. Euro im Vorjahr auf 93,3 Mio. Euro im
Berichtsjahr, vornehmlich aufgrund gestiegener Rechts- und
Beratungskosten sowie Zahlungen fiir Wettbewerbsverbote,
Tantiemen und Boni im Rahmen von personellen Verédnde-
rungen im Vorstand. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
abzlglich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
um 1,6 Mio. Euro gestiegen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich
nur leicht auf -4,9 Mio. Euro (Vorjahr: -5,8 Mio. Euro).

Das Beteiligungsergebnis der Wacker Neuson SE hat sich 2010
durch die gestiegenen Dividendenzahlungen der Tochterge-
sellschaften um 0,8 Mio. Euro auf 10,1 Mio. Euro erhoht.

Der Jahresiberschuss ist mit 1,9 Mio. Euro (nach 3,6 Mio. Euro
im Vorjahr) aufgrund der Dividendenausschuttungen von Toch-
terunternehmen positiv.

Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von rund
3,6 Mio. Euro und nach Entnahme von 7,5 Mio. Euro aus den
anderen Gewinnriicklagen ergab sich ein Bilanzgewinn von
rund 13,1 Mio. Euro.

Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft erhéhte sich auf

726,1 Mio. Euro (Vorjahr: 687,4 Mio. Euro). Dies lag zum einen
daran, dass der Wert der immateriellen Vermbégensgegenstande
aufgrund der bereits in 2010 vorbereiteten SAP-Einflihrung
gestiegen war. Zum Jahreswechsel wurde das bisherige ERP-
System der Wacker Neuson SE erfolgreich auf das SAP-System
umgestellt. Zum anderen haben sich die Sachanlagen wegen
des Neubaus des Forschungs- und Entwicklungszentrums und
der Konzernzentrale in Miinchen erhdht. Das Finanzanlagever-
mdgen stieg von 563,7 Mio. Euro auf 581,2 Mio. Euro, vornehm-
lich aufgrund von Kapitalerhéhungen bei Tochtergesellschaften.



Bilanz der Wacker Neuson SE (Kurzfassung)

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Immaterielle Vermdgens-

gegensténde 6.034 4.696
Sachanlagen 138.874 119.049
Finanzanlagen 581.216 563.698
Anlagevermégen 726.124 687.443
Vorrate 36.733 26.688
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 11.669 10.570
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 5.871 26.048
Sonstige Vermdgensgegensténde 2.433 7.217
Liquide Mittel 18.514 57.012
Umlaufvermégen 75.220 127.535
Rechnungsabgrenzungsposten 668 1.394
Bilanzsumme (Aktiva) 802.012 816.372
Eigenkapital 757.779 755.848
Sonderposten mit

Riicklageanteil 80 89
Rickstellungen 17.147 20.934
Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten 7.800 25.099
Verbindlichkeiten aus Lieferung

und Leistungen 1.780 6.446
Verbindlichkeiten gegenliber

verbundenen Unternehmen 15.066 6.543
Sonstige Verbindlichkeiten 2.260 1.403
Verbindlichkeiten 26.906 39.491
Rechnungsabgrenzungsposten 100 10
Bilanzsumme (Passiva) 802.012 816.372

Das Umlaufvermdgen reduzierte sich von 127,5 Mio. Euro auf
75,2 Mio. Euro. Zwar nahmen die Vorrate aufgrund der nach-
fragebedingt héheren Produktion um 10,0 Mio. Euro zu. Doch
wegen der Ruckflhrung kurzfristiger Darlehen gegenliber
verbundenen Unternehmen, die unter den Forderungen gegen
verbundene Unternehmen ausgewiesen waren, lagen diese
Forderungen um 20,2 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr.

Da im Berichtsjahr 2010 keine Dividenden ausgeschiittet,
sondern der Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorgetragen
wurde, erhdhte sich das Eigenkapital auf 757,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 755,8 Mio. Euro). Die Kapitalriicklagen entsprachen
mit 584,0 Mio. Euro dem Vorjahreswert. Das Grundkapital der
Wacker Neuson SE blieb mit 70,14 Mio. Euro gegeniiber dem

Kapitalflussrechnung der Wacker Neuson SE (Kurzfassung)

in TE 2010 2009

Operativer Bereich

Cashflow nach DVFA/SG 25.686 23.829

Cashflow aus dem operativen

Bereich 26.086 43.367
Investitionsbereich

Cashflow aus der

Investitionstétigkeit - 61.206 - 35.039
Finanzierungsbereich

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -3.378 16.321
Verdnderung des
Finanzmittelbestands - 38.498 24.649
Finanzmittelbestand
am 1. Januar 57.012 32.363
Finanzmittelbestand
am 31. Dezember 18.514 57.012

Vorjahr konstant. Es ist in 70.140.000 auf den Namen lautende
nennwertlose Stamm-Stiickaktien eingeteilt. Die Eigenkapital-
quote betrug 94,5 Prozent (Vorjahr: 92,5 Prozent).

Die Riickstellungen reduzierten sich auf 17,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 20,9 Mio. Euro), wahrend sich die Verbindlichkeiten auf
26,9 Mio. Euro (Vorjahr: 39,5 Mio. Euro) verringerten.

Der Cashflow nach DVFA/SG stieg trotz des niedrigeren Jahres-
Uberschusses im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1,9 Mio. Euro
auf 25,7 Mio. Euro (Vorjahr: 23,8 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
verringerten sich um 38,5 Mio. Euro auf 18,5 Mio. Euro (Vorjahr:
57,0 Mio. Euro), da das Working Capital wieder aufgestockt und
Investitionen planmaBig getéatigt wurden.

Zusammenfassend ist die Finanzposition der Wacker Neuson SE
aus Sicht der Unternehmensleitung weiter gut. Die Ertragslage
des Unternehmens verbesserte sich aufgrund der Umsatzstei-
gerung, auch wenn sie durch die beschriebenen Sonderbelas-
tungen beeintrachtigt war.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE werden der
Hauptversammlung am 26. Mai 2011 die Zahlung einer Divi-
dende in H6he von 0,17 Euro je dividendenberechtigte Stiick-
aktie (auf insgesamt 70,14 Mio. dividendenberechtigte Aktien)
vorschlagen. Daraus ergibt sich eine Ausschittungssumme
von 11,9 Mio. Euro. Bezogen auf den Konzernjahresiiberschuss
in Héhe von 23,9 Mio. Euro errechnet sich eine Ausschittungs-



Dividendenentwicklung (dargestellt ist die Dividendenentwicklung fiir das Geschéaftsjahr, auf das sich die Dividende bezieht)

Auszahlung gesamt (in Mio. €)

Ausschuttungsquote (in %)

Dividendenberechtigte Aktien (in Mio. Stiick)
Dividende pro Aktie (in €)

" Bezogen auf Konzernlberschuss vor Kaufpreisallokation im Jahr 2007 und 2008.

2 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 26. Mai 2011.

quote von rund 50 Prozent. Dieser Anteil liegt tber dem Min-
destwert, den Aufsichtsrat und Vorstand langfristig verfolgen.
Die Gesellschaft sieht dies als gerechtfertigt an, da im Vorjahr
keine Dividendenausschulttung erfolgte und der Bilanzgewinn
auf neue Rechnung vorgetragen wurde.

Der vom Wirtschaftspriifer Rolfs WP Partner AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, mit dem uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk versehene vollstédndige Jahresabschluss
der Wacker Neuson SE wird im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Im Internet ist er unter www.wackerneuson.
com/finanzberichte abrufbar.

Erklarung des Vorstands gemaB § 312 AktG
Der Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen wird durch folgende Erkldrung abgeschlossen:

sUnsere Gesellschaft erhielt bei jedem mit verbundenen
Unternehmen vorgenommenen Rechtsgeschéft eine angemes-
sene Gegenleistung. Durch die Rechtsgeschafte wurde die
Gesellschaft nicht benachteiligt. Berichtspflichtige MaBnah-
men haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen. Dieser Beurtei-
lung liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der
berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

VI. Segmentberichterstattung -
Entwicklung in den Regionen

Erweitertes Produktportfolio attraktiv fur
europaische Kunden
Region Amerika wachst am starksten

Vertrieb in Asien weiter ausgebaut

Der Wacker Neuson Konzern bedient mit seiner breiten Pro-
duktpalette und der Vielzahl seiner Dienstleistungen sowohl
Bauunternehmen direkt als auch Handler, Vermieter und Im-
porteure in aller Welt. In der Segmentberichterstattung stellen

20102 2009 2008 2007
11,9 - 13,33 35,07
49,8 - 32,0 40,0

70,14 70,14 70,14 70,14
0,17 0,00 0,19 0,50

wir die Entwicklung in den Regionen Europa, Amerika und
Asien dar. Daruber hinaus gliedern wir die Umsatzerlése nach
den Geschéftsbereichen Baugerate, Kompakt-Baumaschinen
und Dienstleistungen.

Erfreulicherweise konnte der Konzern den Umsatz in 2010 Gber
alle Geschéftsbereiche hinweg steigern — zumeist sogar im
zweistelligen Prozentbereich.

Umsatzverteilung nach Regionen
in % (Vorjahr)

73,7 Europa (78,0)
M 22,2 Amerika (17,3)
4,1 Asien (4,7)

Entwicklung in der Region Europa

Mit einem Anteil von 73,7 Prozent am Gesamtumsatz (Vorjahr:
78,0 Prozent) war die Region Europa erwartungsgemas erneut
das umsatzstarkste Segment. Der Konzern erzielte hier ein
Umsatzwachstum von 20,0 Prozent auf 558,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 465,7 Mio. Euro). Das Segmentergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) stieg auf 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: -107,3, berei-
nigt um die Abschreibung auf den Geschéfts- und Firmenwert:
-7,0 Mio. Euro).



Umsatzentwicklung nach Regionen
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Nachfrage nach Baugeraten und Baumaschinen
trotzt Prognosen

Im gesamten européaischen Raum zog die Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen spurbar an. Damit
wich unsere Entwicklung deutlich von den Einschatzungen von
Euroconstruct ab, die fir 2010 von einer sich abschwéchenden
Baukonjunktur ausgegangen war. Der Grund fir diese Abwei-
chung: Wacker Neuson erzielt seinen Hauptumsatz in jenen
Léndern Europas, die fur sich betrachtet die Folgen der welt-
weiten Wirtschaftskrise bereits weitgehend Gberwunden haben,
insbesondere in den sogenannten DACH-Staaten Deutschland,
Osterreich und Schweiz.

An dieser positiven Entwicklung lasst sich auch ablesen, dass
wir uns mit unserer Produktpalette in Wachstumssegmenten
bewegen und dass unsere europaischen Vertriebsstrategien
zum Erfolg flhren. Besonders in Frankreich, GroBbritannien,
Schweden, Norwegen, in der Schweiz, in Deutschland, Polen,
Ungarn, in der Turkei und in Russland (das ebenfalls zum Seg-
ment Europa zahlt) stiegen die Umsatze zweistellig. Lediglich
in Dédnemark, Italien und Spanien blieb die Entwicklung noch
hinter dem Vorjahr zuriick.

Stabilisierend wirkten sich staatliche Investitionsprogramme
aus. Zudem war die Nachfrage im Vorjahr — vom deutschspra-
chigen Raum abgesehen - in vielen Lédndern gesunken, so
dass 2010 verstarkt Ersatzinvestitionen in Baugerat getéatigt
wurden. Nach Einschétzung der Unternehmensleitung ist dies
priméar auf die héhere Nachfrage von Endkunden und weniger
auf die Lageraufstockung durch Handler zurtickzufihren.

EBIT nach Regionen

in Mio. €
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' Bereinigt um Abschreibung auf immaterielle Werte
i.H.v. 100,3 Mio Euro.

Umsatzsteigerung in fiir den Konzern besonders
bedeutsamen Mérkten

In GroBbritannien wuchs unser Umsatz um nahezu 50 Prozent.
Nachdem der Absatz in den vergangenen zwei Jahren deutlich
gesunken war, profitierten wir hier in erster Linie von Nachhol-
effekten, aber auch unsere MaBnahmen zur Marktdurchdrin-
gung mit kompakten Baumaschinen wirkten sich aus.

In Frankreich nutzten wir unser bestehendes Vertriebsnetz
erfolgreich fur die Vermarktung kompakter Baumaschinen.
Unser Umsatz stieg dort um mehr als 30 Prozent. Aus dem
gleichen Grund legte der Produktumsatz in Skandinavien 2010
sogar um 70 Prozent zu.

Polen war das einzige Land, in dem die Bauindustrie auch in der
Krise weiter wuchs — entsprechend entwickelte sich der Absatz
unserer Produkte dort auch 2010 erfreulich. Eine groBe Zahl

von im Bau befindlichen Wohnungsbauten, MaBnahmen zur
Infrastrukturverbesserung und zur Sanierung sowie Arbeiten im
Wirtschaftsbau sorgten 2010 flr weiteren Zuwachs. Wir steiger-
ten unseren Umsatz in dieser Region um tber 30 Prozent.

Uberraschend positiv entwickelte sich Russland. Hier steigerten
wir unseren Umsatz um mehr als 150 Prozent — allerdings
ausgehend von einem niedrigen Niveau. Der Erfolg auf diesem
fir uns noch jungen Markt stimmt uns fur die Zukunft dennoch
zuversichtlich.



Umsatzstéarkstes Land in der Region Europa war erneut
Deutschland. Unser Inlandsgeschéft profitierte 2010 von
laufenden BaumaBnahmen und Investitionsprogrammen im
Infrastrukturbereich sowie von der lebhafteren Bautétigkeit im
Wohnungs- und dem Wirtschaftsbau zuzurechnenden Tief-
bau. Auch neue Produkte und unser verbessertes Service-
angebot brachten uns Vorteile.

Entwicklung in der Region Amerika

Deutlicher Umsatzanstieg in der Region Amerika

Im vergangenen Jahr bestatigte und verfestigte sich der
positive Trend, den wir in den USA bereits seit Jahresmitte 2009
registrierten. Dabei verzeichnete Wacker Neuson einen héheren
Produktabsatz bei seinen Handlern. GroBe Vermietunterneh-
men investierten erst im zweiten Halbjahr vereinzelt in Produkte.
Dabei handelte es sich — abhangig vom Alter der vorhandenen
Mietflotten — vornehmlich um Ersatzinvestitionen.

Der Umsatz in der Region Amerika erhdhte sich gegenliber
dem Vorjahr um 63,0 Prozent auf 168,1 Mio. Euro (Vorjahr:
103,1 Mio. Euro). Das Segmentergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) stieg von -8,1 Mio. Euro auf 14,4 Mio. Euro. Die Region
weitete ihren Anteil am Gesamtumsatz von 17,3 Prozent auf
22,2 Prozent aus. Wechselkursbereinigt nahm der Amerika-
Umsatz um 49,7 Prozent zu.

Wie in den Vorjahren war es unsere US-amerikanische Pro-
duktions- und Vertriebstochtergesellschaft Wacker Neuson
Corporation, die das Gros des Umsatzes erzielte. In lokaler
Wéhrung (US-Dollar) lag ihr Umsatz um rund 54 Prozent iber
dem Vorjahresniveau — dabei spielten allerdings auch héhere
Exporte von Produkten nach Europa und Asien eine Rolle.
Eine noch starkere Geschéaftsentwicklung als in den USA
verzeichneten wir in Kanada und Stidamerika.

Die Einflihrung unserer kompakten Baumaschinen in dieser
Region haben wir 2010 vorangetrieben. Erfreulicherweise
konnten wir im Jahresverlauf unser US-Héndlernetz weiter
ausbauen. Starken Zuspruch fanden unsere kompakten
Baumaschinen auch bei der Einfihrung in Stidamerika.

Entwicklung in der Region Asien

Die Region Asien ist fir Wacker Neuson weiterhin ein Wachs-
tumsmarkt, wenngleich der Bedarf an hochwertigen Bau-
geraten und kompakten Baumaschinen dort voraussichtlich
erst in finf bis zehn Jahren in nennenswertem Umfang entste-
hen wird. Das Unternehmen richtet sich mit seinen MaBnah-
men konsequent auf diesen kiinftig wachsenden Bedarf aus.
Seit 2008 sind wir mit einer Tochtergesellschaft auch auf dem
indischen Markt tatig.

Positive Entwicklung in der Region Asien

Insgesamt zeigte sich in der Region Asien und Pazifik eine
Erholung der Baubranche, vor allem in Australien. In Asien
beguinstigten zahlreiche InfrastrukturmaBnahmen zum Ausbau
der StraBen- und Schienennetze das Geschéft.

Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr von 28,2 Mio. Euro
um 10,7 Prozent auf 31,2 Mio. Euro. Das Segmentergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf -0,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,8 Mio. Euro). Dieser Riickgang war wesentlich den
gestiegenen Luftfrachtkosten geschuldet, die — bedingt durch
Lieferengpasse der Zulieferer — furr Ersatzlieferungen aus dem
Produktionswerk in Manila entstanden. Der Anteil der Region
am Gesamtumsatz reduzierte sich aufgrund des starken
Wachstums der ibrigen Regionen auf 4,1 Prozent (Vorjahr:

4,7 Prozent).

Umsatzplus in Australien

Dass wir unseren Vertrieb in Australien auf weitere Produkt-
gruppen ausgeweitet haben, zeigte 2010 verstérkt Wirkung.
Der Umsatz stieg dort um Uber 50 Prozent.

Die Emerging Markets machen inzwischen rund 15 Prozent
unseres Umsatzes aus. Im Vergleich zum Jahr 2009 steigerten
wir den Umsatz in diesen Méarkten um rund 38 Prozent.



VII. Segmentberichterstattung -
Entwicklung der Geschéftsbereiche

Nachfrage nach Baugeraten weiterhin hoch
Starkes Wachstum bei Kompaktmaschinen
Eigenes Vermietgeschaft halt das hohe

Vorjahresniveau

Umsatz nach Geschéftsbereichen

inTE 2010 2009
Baugerate (,Light Equipment®) 296.606 213.494
Kompakt-Baumaschinen

(,Compact Equipment®) 274.824 205.321
Dienstleistungen 192.386 183.273
abziglich Cash Discounts - 5.890 -5.075
= Gesamtumsatz 757.926 597.013

Geschiftsbereich Baugerite (,Light EQuipment*)

Der Geschéftsbereich Baugerate (,Light EQuipment®) um-

fasst die Aktivitdten des Wacker Neuson Konzerns in den
Geschéftsfeldern Betontechnik, Boden- und Asphaltver-
dichtung, Aufbruchtechnik sowie Versorgungstechnik. Die
Produktion erfolgt bedarfsgesteuert und mit kurzen Liefer-
zeiten. Daher weist das Unternehmen fur diesen Bereich weder
Auftragseingédnge noch Auftragsbestande aus.

Die Nachhaltigkeit des Aufschwungs zeigte sich bei unseren
Baugeraten besonders deutlich: Die Nachfrage war hier bereits
seit 1,5 Jahren wieder kraftig gewachsen und hatte friih eine
Erholung signalisiert — die friihzyklische Entwicklung dieses
Bereichs kennen wir bereits aus friiheren Konjunkturverlaufen.
Der Grund: Da Baugerate in der Regel nach eingegangener
Bestellung sehr kurzfristig lieferbar und die Anschaffungs-
kosten pro Gerét im Vergleich zu groBeren Maschinen geringer
sind, fuhrte der Abschwung zun&chst in diesem Bereich

zu Investitionszuriickhaltungen. Die hohe Qualitat unserer
Maschinen erlaubte den Anwendern, die Gerate wéhrend

der Krise langer als gewdhnlich in Betrieb zu halten — mit der
Folge, dass im Aufschwung wiederum die kurzfristige Verflig-
barkeit verbunden mit der nicht allzu hohen Kapitalbindung

zu verstarkten Ersatzinvestitionen fihrten. Zudem kam uns
zugute, dass wir bei vielen Produkten am Markt fiihrend sind.
Wahrend der letzten vier Quartale bewegte sich die Nachfrage
auf gleichbleibend hohem Niveau.

Der Baugerate-Umsatz vor Skonti stieg um 38,9 Prozent auf
296,6 Mio. Euro (Vorjahr: 213,5 Mio. Euro). Der Anteil des
Geschaftsbereichs am Gesamtumsatz (vor Skonti) belauft
sich auf 38,8 Prozent (Vorjahr: 35,5 Prozent). Dabei profitierten
wir insbesondere von der anhaltend hohen Nachfrage in den
USA. Im vergangenen Jahr war fiir Baugerate im Vergleich zum
Vorjahr kein héherer Preisdruck bemerkbar.

Umsatzverteilung nach Geschaftsbereichen?
in % (Vorjahr)

38,8 Baugeréte (35,5)
(,Light Equipment”)
B 36,0 Kompakt-Baumaschinen (34,1)
(,Compact Equipment”)
25,2 Dienstleistungen (30,4)

Konsolidierter Umsatz vor Skonti

Zahlreiche Produkte neu eingefiihrt

Zum Erfolg des Geschaftsbereichs Baugerate im vergangenen
Geschéftsjahr haben Produktinnovationen und neue Modelle
abermals wesentlich beigetragen. In den Markt eingefuhrt
haben wir unter anderem neue Asphalt- und Vibrationsplatten,
Elektrohdmmer sowie neue Modelle leistungsstarker Pumpen.
Das Produktsortiment wurde 2010 insgesamt um 78 neue Pro-
dukte oder Produktvarianten (Vorjahr: 44) erweitert.

Geschaftsbereich Kompakt-Baumaschinen
(,Compact Equipment®)

Der Geschéftsbereich Kompakt-Baumaschinen umfasst die

Herstellung und den Verkauf von kompakten Baumaschinen

der Marken Wacker Neuson, Kramer Allrad und Weidemann.
Neben allrad- und knickgelenkten Radladern sind dies Kom-
paktbagger, Kompaktlader, Teleskoplader und Muldenkipper
(Dumper). Hinzu kommt der Verkauf von Anbaugeraten.



Nachdem dieser Geschéftsbereich 2009 noch unter den hohen
Lagerbestanden aller Marktteilnehmer (vor allem bei Kompakt-
baggern) in der Region Europa gelitten hatte, wendete sich

das Blatt im ersten Quartal 2010: Die konjunkturelle Erholung
und unsere Kontinuierlichen MaBnahmen zur besseren Markt-
durchdringung und Vermarktung Uiber das bestehende Ver-
triebsnetz steigerte die Nachfrage in allen L&ndern, in denen wir
mit Kompaktmaschinen vertreten sind, deutlich. Die Folge war
eine sehr hohe Auslastung unserer Produktionskapazitaten.

Der Kompaktmaschinen-Umsatz vor Skonti stieg gegen-
Uber dem Vorjahr von 205,3 Mio. Euro um 33,9 Prozent auf
274,8 Mio. Euro. Der Geschéftsbereich hat seinen Anteil am
Gesamtumsatz (vor Skonti) allerdings nur leicht auf 36,0 Pro-
zent (Vorjahr: 34,1 Prozent) ausgeweitet, da auch der Bereich
Baugerate ein starkes Umsatzwachstum aufwies.

Insgesamt profitierte dieser Geschaftsbereich — neben den
gestiegenen Ersatzinvestitionen — vor allem von den BaumaB-
nahmen im Infrastrukturbereich, insbesondere in Zentral- und
Osteuropa sowie in Stidamerika.

Die monatlichen Auftragseingange im Geschéaftsbereich
Kompaktmaschinen sind ein zuverlassiger Indikator fur die
Nachfrage nach unseren Maschinen. Unsere Kunden reagier-
ten auf die angespannte Liefersituation mit einem veranderten
Bestellverhalten: Sie orderten deutlich friher als noch in 2009.
Daraus ergab sich fir uns ein anhaltend hoher Auftragsbe-
stand an kompakten Maschinen fir die Bau- und Landwirt-
schaft. Zum 31. Dezember 2010 lag er rund 4,5-mal so hoch
wie im Vorjahr.

Entwicklung des Auftragsbestands 2010
in Stlickzahlen

+350 %
zum
Vorjahresstichtag
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Der kumulierte Auftragseingang in der Bau- und Landwirt-
schaft war zum 31. Dezember 2010 um rund 87 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr gestiegen (Vorjahr: -34 Prozent).

Durch die Fusion von Wacker und Neuson Kramer entstanden
Vertriebssynergien, die Wacker Neuson zunehmend nutzt,

um Marktanteile zu gewinnen. Daneben vertreibt der Konzern
kompakte Baumaschinen verstarkt auch auBerhalb Europas.
Erfreulich positiv entwickelt sich derzeit die Nachfrage nach
kompakten Baumaschinen in Frankreich, Schweden, Stidame-
rika, Kanada, Stdafrika und in Australien.

Ein hoherer Preisdruck war im Geschaft mit kompakten
Baumaschinen im Geschéftsjahr 2010 nicht splrbar. Wachs-
tumsférdernd flr Hersteller aus Europa wirkte sich zudem die
Abwertung des Euros gegentiber dem US-Dollar und anderen
Wahrungen wichtiger Handelspartner aus. Beispielsweise
veranlasste der Anstieg des Japanischen Yens (JPY) —im
Jahresdurchschnitt um 11,7 Prozent — einige unserer japani-
schen Wettbewerber zu Preiserhéhungen fur Produkte fir den
europdischen Markt. Unsere Sonderfinanzierungsprogramme
fur Kunden liefen erneut erfolgreich.

Die Qualitat unserer rund 40 Modelle umfassenden Produkt-
palette wird durch technische Innovationen fortwahrend
verbessert. Im vergangenen Jahr brachte Wacker Neuson neue
Kompakt-Baumaschinen auf den Markt, die den Kunden einen
deutlichen Mehrwert bieten. Unter anderem wurde das bisher
groéBte Modell in der Kompaktbaggerreihe von Wacker Neuson,
der 14504 mit 14,5 Tonnen Betriebsgewicht, eine neue Rad-
laderreihe und Kompaktteleskopen der Marke Kramer Allrad
und Weidemann auf den Markt gebracht. Zusatzlich kamen
noch Minibaggermodelle mit neuen Systemen auf den Markt.
SchlieBlich erneuerte Wacker Neuson in weiten Teilen sein
Kabinenkonzept flir kompakte Baumaschinen.

Entwicklung der Geschéftsbereiche

in Mio. €
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Gestiegene Nachfrage nach Maschinen im Bereich
Landwirtschaft

Die Nachfrage nach landwirtschaftlichen Maschinen zog
insbesondere im zweiten Halbjahr deutlich an. Zum Jahres-
ende war die Auftragssituation sogar ahnlich gut wie in der
Bauwirtschaft. Die Marke Weidemann bietet attraktive und
innovative Maschinen fir landwirtschaftliche Betriebe, vor-
nehmlich fur Hofarbeiten, und fihrte im Jahr 2010 landwirt-
schaftliche Maschinen neu in den Landern Italien und Russ-
land ein. Der Umsatzanteil am gesamten Konzernumsatz der
Kompaktmaschinen fir die Landwirtschaft lag im Berichtsjahr
bei 12,4 Prozent (Vorjahr: 13,6 Prozent).

Geschaftsbereich Dienstleistungen

Der Geschéaftsbereich Dienstleistungen umfasst unsere Ge-
schéaftsfelder Service sowie die Vermietung von Baugeréaten
und kompakten Baumaschinen in Zentral- und Osteuropa.

Der Geschéaftsbereich Dienstleistungen hatte sich auch wah-
rend der Krise stabil entwickelt. 2010 ist der Umsatz vor Skonti
von diesem guten Niveau aus weiter gestiegen und erhdhte
sich um 5 Prozent auf 192,4 Mio. Euro (Vorjahr: 183,3 Mio.
Euro). Damit steuerten die Dienstleistungen 25,2 Prozent (Vor-
jahr: 30,4 Prozent) zum Gesamtumsatz bei.

Serviceleistungen gut von Kunden angenommen

Im Geschaftsfeld Service mit dem klassischen Reparatur- und
Ersatzteilgeschéaft nahm der Umsatz vor Skonti um 7,9 Prozent
auf 129,4 Mio. Euro zu (Vorjahr: 119,9 Mio. Euro) zu. Dabei wirk-
te sich eine Preiserhéhung fir Ersatzteile von rund 3,0 Prozent
im zweiten Quartal 2010 positiv aus, ebenso wie die gute Reso-
nanz unserer Kunden auf unser umfassendes Serviceangebot.
Unsere Strategie im klassischen Reparatur- und Ersatzteilge-
schéft erreichte auch 2010 ihr Ziel: In den L&andern mit eigenem
Direktvertrieb setzten wir MaBnahmen zur Reduzierung der
Durchlaufzeiten von Reparaturen um, verbesserten den Hol-
und Bringservice von und zur Baustelle und intensivierten die
Ausbildung von Servicemitarbeitern. Damit konnten wir uns im
Wettbewerb mit freien Werkstatten und Baumaschinenhandlern
erfolgreich behaupten.

Vermietgeschaft weniger zyklisch aber
wetterabhéangig

Bereits im Krisenjahr 2009 haben wir unsere Vermiettatigkeit
in Zentral- und Osteuropa ausgebaut. Sie erreichte damals ein
Allzeithoch, denn viele Kunden sahen in Zeiten hoher Unsi-
cherheit die Miete als optimale Alternative zum Kauf. Im Jahr
2010 hielt sich der Vermietumsatz mit 63,0 Mio. Euro (Vorjahr:
63,3 Mio. Euro) auf dem hohen Vorjahresniveau.

Ein frih einsetzender Winter hatte im vierten Quartal den
Bedarf an Mietmaschinen unserer Kunden im Vergleich zum
Vorjahr etwas reduziert. Der Umsatz lag um 3 Prozent unter
dem vergleichbaren Vorjahresquartal. Traditionell liegt der
Vermietumsatz aber liber dem des dritten Quartals, hier stieg
er um 4 Prozent, da Bauunternehmer in der Regel verstéarkt
auf Mietmaschinen zurtickgreifen, um ihre Arbeiten vor der
Wintersaison fertig zu stellen. Die Vermietung ist aber dafir
sowohl in einem wirtschaftlichen Abschwung als auch im
Aufschwung attraktiv, da sie unseren Kunden eine hohe Flexi-
bilitdt ermdglicht. AuBerdem bieten Mietmaschinen ihnen eine
sichere Kalkulationsbasis, Grund genug, auf sie als sinnvolle
Ergénzung zum Kauf zurlickzugreifen. Dabei Giberwogen

die Tagesmieten weiterhin die Monats- und Langzeitmieten.
Unsere Niederlassungen reagierten hochst flexibel auf die
Kundennachfragen: Sie stellten Mietmaschinen kurzfristig dort
zur Verfligung, wo sie gebraucht wurden.

VIIl. Weitere ergebnisrelevante Faktoren

Forschung & Entwicklung

Neue Produkte und Produktvarianten in den Markt
eingefuhrt

Zahlreiche neue Schutzrechte angemeldet

Neubau des Forschungs- und Entwicklungszentrums
in Minchen im Plan

In der Forschung und Entwicklung (F&E) richten wir uns an den
Bedirfnissen des Marktes und unserer Kunden aus und be-
achten dabei auch nationale Besonderheiten. Neue Produkte
entwickeln wir am Bedarf unserer Kunden. Geltende oder neue
gesetzliche Anforderungen setzen wir konsequent um, insbe-
sondere MaBnahmen zum Umweltschutz und solche, die der
Sicherheit der Anwender dienen.



Die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen unseres Unter-
nehmens sind verantwortlich fir die Entwicklung von Neupro-
dukten und die kontinuierliche Modellpflege. Unsere Produkte
entwickeln wir an folgenden Standorten: Baugeréte (,,Light
Equipment®) in Minchen (Deutschland), Milwaukee (USA),
Norton Shores (USA) und in Manila (Philippinen), Kompakt-
Maschinen der Marke Weidemann in Diemelsee-Flechtdorf
(dem Hauptsitz der Weidemann GmbH) und die kompakten
Produkte der Marke Kramer Allrad und der Marke Wacker
Neuson an den jeweiligen Fertigungsstétten in Pfullendorf und
Linz (Osterreich). Unsere konzernweite Entwicklungskoordina-
tion synchronisiert die Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten der einzelnen Standorte.

Im Jahr 2010 zielte unsere Entwicklungsarbeit vor allem darauf
ab, unsere Vorreiterrolle in der Produktsicherheit sowie im
Bediener- und Umweltschutz auszubauen. Zudem erlangen
Forschung, Entwicklung und Innovation nicht zuletzt bei der
Umsetzung der Klimaschutzziele eine immer groBere Bedeu-
tung. Fur Wacker Neuson haben Aktivitaten in diesem Bereich
hohe Prioritat, weil wir den Anforderungen an ein umweltscho-
nendes und sicheres Produktprogramm auch in Zukunft gerecht
werden wollen. Ein Schwerpunkt bei Forschung und Entwick-
lung liegt daher — neben der Entwicklung neuer Produkte — in
der Einhaltung verschérfter Umweltauflagen fiir Emissionen von
Verbrennungsmotoren. Mehr zu den neuen Abgasrichtlinien
lesen Sie im Kapitel ,,Rechtliche Rahmenbedingungen®. — S. 48

In der Forschung und Entwicklung beschaftigen wir vor allem
Maschinenbau- und Elektroingenieure, Techniker, technische
Zeichner und Facharbeiter. Diese férderten wir konsequent
durch Seminare zu Themen wie Projektmanagement und
Konstruktionstechnik sowie durch externe Schulungen.

2010 war fir uns erneut ein Jahr der Neuentwicklungen und
zahlreicher Produkteinfihrungen. Fir den Weltmarkt konzi-
pierten wir Grundgeréte, die wir durch eine Vielzahl modularer
Varianten an die jeweiligen landerspezifischen Anforderungen
anpassten. So festigten wir im forschungs- und entwicklungs-
intensiven Geschéaftsbereich Baugerate unseren Technik-
vorsprung und prasentierten weltweit 78 Neuentwicklungen
und Produktvarianten (Vorjahr: 44). Im Geschéftsbereich
Kompakt-Baumaschinen stellten wir 28 Neuentwicklungen vor
(Vorjahr: 25).

Die neuen, verbesserten Produkte sind bei gleichbleibend
hoher Qualitat noch wirtschaftlicher in der Anwendung.

Auf der bauma im April 2010 in Munchen, der weltgréBten
Baumaschinenmesse, prasentierten wir so viele Neuheiten wie
nie zuvor. Dabei wurde die weltgréBte Vibrationsplatte DPU 130

fur den Design-Innovationspreis der bauma nominiert. Das
Drahtbindegeréat DF 16 erhielt den Euro-Test-Preis fir heraus-
ragende Fortschritte im Bereich der Bedienerergonomie.

VDS-System als Produktinnovation mehrfach
ausgezeichnet

Im September wurde in Osterreich der ,Landespreis fiir
Innovation 2010“ an die kreativsten Unternehmen des Bundes-
landes Oberdsterreich verliehen. Das ,Vertical Digging System“
(VDS) von Wacker Neuson wurde in der Kategorie ,,GroBun-
ternehmen® mit dem zweiten Platz ausgezeichnet. Zudem
erhielt Wacker Neuson fiir das gleiche System im September
im franzdsischen Saint-Chéron bei Paris den Innovationspreis
+EDGE" in der Kategorie ,,Planung und Instandhaltung von
Grunanlagen“ der Minibaggerklasse von 0 bis 5 Tonnen. Diese
hydraulische Neigungstechnik erlaubt eine vertikale Fiihrung
des Loffels auch in unebenem Gelande: Neben Zeit- und Gel-
dersparnis erhoht das System den Komfort fiir den Bediener —
und fir uns ist diese Technik ein klarer Wettbewerbsvorteil.

Seit vielen Jahren legt der Konzern zudem gréBten Wert auf
das Produktdesign von Kompakt-Baumaschinen. Im Rahmen
des IF Product Design Award 2011, dem weltweit begehr-
testen Preis fur Produktdesign, wurden jlingst der Wacker
Neuson Kompaktbagger 14504, das neue Steuerungshebel-
konzept fur Kompaktbagger sowie der Kramer Kompakttele-
skop 2506 und der Kompaktteleskop T4512 von Weidemann
ausgezeichnet. Die Auszeichnung ist ein internationales
Gutesiegel fir hervorragende Designqualitat mit hohem
Kundennutzen. Bewertet wurden beispielsweise kompakte
Abmessungen, Wendigkeit und die bauartbedingte Maximie-
rung der Nutzlast einer Maschine. Auch niedrige und enge
Durchfahrten sollen passierbar sein. Bei der Gestaltung der
Motorhaube wurde besonderes Augenmerk auf die Ubersicht-
lichkeit aus der Kabine gelegt.

Neue Spitzenleistungen bei den leichten Baugeraten
Bei den Baugeréaten, die in der Anwendung besonders stark
beansprucht werden, liegen Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkte unter anderem auf einer hochwertigen und
robusten Konstruktion, der Minimierung von Ausfallzeiten und
der Verlangerung von Wartungsintervallen. Damit wollen wir
die Lebenszykluskosten mdglichst niedrig halten und unseren
Kunden zugleich hdchste Produktivitat erméglichen. Nach
diesem Konzept entwickelte Wacker Neuson im Jahr 2010
beispielsweise im Bereich der Aufbruchtechnik die neuen
Trennschneider BTS 630 und BTS 635, die wir im Januar 2011
in den Markt einflihrten. Die neuen Baugeréate arbeiten auch
dank eines neuen Luftfiltersystems hochproduktiv. Die am
Markt bereits duBerst erfolgreiche Reihe mittelschwerer Ver-



dichtungsplatten wurden um etwa 25 Prozent in ihrer Flachen-
leistung verbessert. Mit dem EH 25 wurde der weltweite erste
Elektroaufbruchhammer in der Klasse von 70 Joule Einzel-
schlagenergie vorgestellt.

Durch Innovationen bauen wir weltweit unsere Marktanteile
aus. Forschung und Entwicklung gelten in unserem Hause als
Wachstumstreiber und tragen entscheidend zum Konzern-
erfolg bei. Im vergangenen Jahr erzielten wir mit Baugeréaten,
die weniger als finf Jahre am Markt sind, rund 49 Prozent
des Segmentumsatzes (Vorjahr: 25 Prozent). Der Umsatz-
anteil der ,jungen®, innovativen Kompakt-Baumaschinen

lag bei rund 60 Prozent (Vorjahr: 60 Prozent) am gesamten
Segmentumsatz.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich auf
22,3 Mio. Euro (Vorjahr: 20,5 Mio. Euro). Die Forschungs- und
Entwicklungsquote — der F&E-Anteil am Umsatz — sank auf
2,9 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent). Im Berichtszeitraum haben
wir zudem Aufwendungen in Héhe von 4,1 Mio. Euro aktiviert
(Vorjahr: 4,5 Mio. Euro).

Weltweit haben wir im vergangenen Geschéftsjahr 47 neue
Patente und Gebrauchsmuster (Vorjahr: 31 Schutzrechte)
angemeldet. 45 Patente und Gebrauchsmuster wurden erteilt
(Vorjahr: 74 Schutzrechte). Insgesamt verfligen wir weltweit
Uber 595 Patente und Gebrauchsmuster.

Um auch fremdes Entwicklungs-Know-how erfolgsbringend
einzusetzen, nutzen wir vereinzelt die Starken aus OEM-Part-
nerschaften (Original Equipment Manufacturer) oder entwickeln
gezielt mit unseren Systemlieferanten tragfahige Lésungen.
Leistungen von Dritten beziehen wir nur in seltenen Fallen; im
Berichtsjahr wendeten wir fir Drittleistungen im Geschéfts-
bereich Baugeréate weniger als 0,26 Mio. Euro auf (Vorjahr:
0,25 Mio. Euro). AuBerdem arbeiten wir mit nationalen und
internationalen Hochschulen sowie Forschungseinrichtungen
zusammen. Auf diese Weise profitieren wir von neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen.

Den Ausbau unserer Versuchsabteilung in Minchen haben wir
fortgesetzt und sie mit modernen Mess- und Versuchsstanden
ausgestattet. Der Umzug dieser Abteilung in das neue For-
schungs- und Entwicklungszentrum fur , Light EqQuipment* in
Minchen ist fur das erste Halbjahr 2011 geplant. Das moderne
Forschungs- und Entwicklungszentrum wird dazu beitragen,
unsere Innovationsdynamik und die hohe Qualitat unserer Bau-
geréate auch kinftig sicherzustellen. Flr das neue F&E-Zentrum
sowie fur die daran angrenzende Konzernzentrale sind ins-
gesamt Bauinvestitionen von 43 Mio. Euro veranschlagt, von
denen der GroBteil in den vergangenen zwei Jahren getétigt
wurde.

Produktion und Logistik

Hohere Nachfrage fUhrt zu verbesserter Auslastung
Ausnutzung Arbeitszeitflexibilitat im Aufschwung

Logistikprozesse effizienter gestaltet

Baugeréte fertigen wir an den Standorten Reichertshofen
(Deutschland), Milwaukee, Norton Shores (beide USA) und
Manila (Philippinen). Fir gréBtmogliche Effizienz sorgt dabei
unser Konzept der Fokus-Fabriken: Jede Produktgruppe wird
an nur einem Standort gefertigt. Zum einen garantiert dieses
Produktionskonzept gréBtmaogliche LosgréBen und entspre-
chend niedrige Kosten sowie die schnelle Verfligbarkeit der
Produkte. Zum anderen bringt die Querbelieferung der Logistik-
zentren in den verschiedenen Léndern eine natirliche Absiche-
rung gegen Wahrungsschwankungen mit sich.

Die Fertigungsstétten fir kompakte Baumaschinen befinden
sich in Linz (Osterreich), in Pfullendorf und in Korbach (bei-
de Deutschland). Die Produktionskapazitaten in Pfullendorf
(Kramer Allrad) und Korbach (Weidemann) haben wir in den
Vorjahren nach modernstem technischem Standard auf- und
ausgebaut.

Engpéasse bei Zulieferern erhdéhen Lieferzeiten

Die gewohnt niedrigen Durchlaufzeiten in der Auftragsabwick-
lung und die hohe Termintreue sind essenziell fir unsere
Kunden. In einer Aufschwungphase ist es normal, dass einzelne
Zulieferer Lieferschwierigkeiten bekommen, wenn sie zuvor
eigene Strukturen auf ein niedrigeres Niveau eingestellt haben.
Vorsorglich hatten wir daher bereits im Herbst 2009 begonnen,
Besténde wieder aufzubauen. Doch mit Vorsicht: Hatte die
Nachfrageschwéache langer angedauert oder sich gar ver-
scharft, hatte ein zu hoher Bestand zu einer ungewollt hohen
Kapitalbindung gefiihrt.

Mit dem Aufschwung 2010, der starker als erwartet ausfiel, ver-
spéteten sich dann allerdings die Lieferungen unserer Zulieferer
so stark, dass sich auch die Fertigstellung und Auslieferung
unserer kompakten Baumaschinen verzdgerte und in unseren
Werken zusétzliche Produktionshandlingkosten entstanden.
Ahnlich erging es allen Herstellern unserer Branche. Teile wie
Lenkséaulen oder Hydraulikkomponenten wurden allerorten
verspatet geliefert.

Die Lieferzeit fir unsere Baugerate, die dank einer hohen Fer-
tigungstiefe vom Zuliefermarkt weniger abhangig ist, lag auch
2010 fur einige Produkte zwischen 24 und 48 Stunden. Die
Lieferungen anderer Produktgruppen verspateten sich um bis
zu vier Wochen. Im Bereich der Kompaktmaschinen waren die
Lieferzeiten mit finf Monaten im Frihjahr auBerordentlich lang.



Hier sind wir — ahnlich wie die Automobilindustrie — auf Vorpro-
dukte angewiesen, die fur sich genommen bereits komplexe
Lieferketten beinhalten. Zum Jahresende betrugen die durch-
schnittlichen Lieferzeiten noch vier Monate. Im stetigen Dialog
mit unseren Geschéftspartnern und Zulieferern entwickeln wir
weiter gemeinsam tragfahige Losungen.

Verbesserte Auslastung in allen Werken

Die gestiegene Nachfrage fuhrte zu einer verbesserten Aus-
lastung all unserer Produktionsstatten. Nachdem der Konzern
die zunehmende Produktion zunachst noch tber Gleitzeit-
konten und die Reduzierung der Kurzarbeit flexibel gesteuert
hatte, beendeten wir die Kurzarbeit in sdmtlichen Werken in
Deutschland und Osterreich im Mai 2010 génzlich. In den USA,
wo es keine vergleichbaren gesetzlichen Méglichkeiten gibt,
haben wir seit dem Friihjahr 2010 den Personalstand wieder
erhoht. Im Laufe des Jahres passten wir die Personalkapazitéat
in Europa ebenfalls leicht an die steigenden Auftragseingange
an — ansonsten nutzen wir die vorhandene Flexibilisierung tber
Gleitzeitkonten im Aufschwung. Die Auslastung der Produk-
tionswerke insgesamt bewegt sich zu Jahresbeginn 2011

auf dem Niveau des Jahres 2008, bezogen auf die aktuelle
Personalstruktur. Da wir unsere technischen Kapazitaten
bereits in den Vorjahren auf eine steigende Nachfrage aus-
gerichtet hatten, fertigen wir derzeit unter unseren Moglich-
keiten. Damit sind wir aber fur die kommenden Jahre bestens
gerustet.

Kontinuierliche Verbesserung der Produktions- und
Logistikprozesse

Unsere Kundenorientierung haben wir auch durch vielfaltige
MaBnahmen der Prozessoptimierung in der Produktion erhéht:
Neben Investitionen in einen leistungsstarken Maschinenpark
wurden konzernweit Fertigungsstrukturen neu organisiert sowie
Materialstréme und die entsprechende Intralogistik umgestaltet.

Alle Produktionsstatten des Konzerns befinden sich im Eigen-
tum der Gesellschaft, einzige Ausnahme ist die angemietete
Fertigung im 8sterreichischen Linz. Aufgrund der nachhaltig
gestiegenen Nachfrage nach unseren kompakten Baumaschi-
nen wie Baggern, Kompaktladern und Dumpern haben wir dort
zu Jahresbeginn 2011 mit dem Bau einer eigenen Fertigung in
Hérsching bei Linz begonnen. Der Umzug in das neue Werk ist
fiir das erste Halbjahr 2012 geplant.

Ausgefeilte Logistik

Die Logistikzentren des Wacker Neuson Konzerns fir neue
Baugerate, Ersatzteile und Zubehor befinden sich in Karlsfeld
(Deutschland), Germantown (Milwaukee, USA) und Hongkong
(China). Die Ersatzteillogistik des Kompaktmaschinenwerkes
Korbach ist in das Logistikzentrum Karlsfeld integriert. Der
Konzern verfugt Uber eine effiziente Planung innerhalb der

Logistikzentren — auch dank der hohen Flexibilitét der Produk-
tionswerke. Im Jahr 2010 stand die Verbesserung der Teile-
und Produktverflgbarkeit im Vordergrund.

Nachhaltigkeit und Qualitat

Bewusstsein fUr nachhaltiges Handeln gestarkt
Ergonomie und Anwendungssicherheit im Fokus

Zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem

Als international tatiger Konzern ist sich Wacker Neuson SE
einer Verantwortung gegenuiber Gesellschaft und Umwelt
bewusst. Im Vordergrund steht nicht die kurzfristige Gewinn-
optimierung, sondern der langfristige Erfolg der Gruppe. Jede
Produktneuentwicklung und jede Anschaffung einer neuen
Anlage ist bezliglich des Umweltschutzes eine neue Herausfor-
derung flr Konstrukteure, Fertigungs- und Fabrikplaner — gilt
es doch, das Optimum zwischen Produktqualitét, schneller und
kostenglnstiger Produktion, Energieeinsparung, Umweltschutz
und Arbeits- und Gesundheitsschutz zu finden. Insgesamt
haben wir im vergangenen Jahr mit verschiedenen MaBnahmen
den Umweltschutz sowie den Schutz der Beschéftigten vor
gesundheitsschadlichen Einflissen verbessert.

Engagement fiir die Umwelt

In den letzten Jahren starkte Wacker Neuson Schritt fuir Schritt
das Bewusstsein fir nachhaltiges Handeln im eigenen Haus.
Speziell in der Produktentwicklung spielt Nachhaltigkeit eine
groBe Rolle. Hier setzen wir bevorzugt umweltfreundliche
Materialien ein und beziehen bereits in die Konstruktion unserer
Maschinen und Gerate die Moglichkeiten des Recyclings am
Ende ihrer Lebensdauer ein.

Als Hersteller von Baugeraten und kompakten Baumaschinen
mussen wir eine Vielzahl nationaler und internationaler Gesetze
und Richtlinien sowohl fur den Schutz der Umwelt als auch

fur die Sicherheit des Anwenders berlcksichtigen. Wir setzen
wasser-, emissionsschutz- und bodenrechtliche Vorschriften
ebenso wie Vorgaben zur Einhaltung von Abgasemissionen um.

Bei allem steht jedoch der Anwenderschutz ganz oben. Hierzu
z&hlen MaBnahmen zur Ergonomie unserer Produkte und zur
Reduzierung der Larm- und Vibrationsbelastungen fiir den
Anwender. Ziel ist es, unsere Produkte so zu konzipieren, dass
sie gesetzliche Vorgaben mdglichst Ubertreffen.

Wir entwickeln unsere Produkte mit dem Ziel der Langlebigkeit
und des geringen Wartungsbedarfs — trotz der zumeist sehr
harten Einsatzbedingungen. Die Umweltbelastung soll durch
die Verwendung geeigneter Werkstoffe und durch niedrige



Emissionen stetig verringert werden. Damit stellen wir uns in
den Dienst der Umwelt genauso wie in den unserer Kunden.

Energiebilanz: Verbesserter Klimaschutz und
Ressourcenschonung

RegelméBig lassen wir untersuchen, wie sich die Energie-
effizienz im Unternehmen optimieren lasst. Durch eine verbes-
serte Energieeffizienz unserer Baugerate und Baumaschinen
(dadurch emittiert der Anwender weniger CO,) sowie durch
eine effiziente Energienutzung in unseren Geb&auden und
unserem Fuhrpark, die zu einem sinkenden Verbrauch an
Warme, Strom und Treibstoff flhrte, lassen sich langfristig
CO,-Emissionen senken. Die Minderung des CO,-AusstoBes
unserer Produkte ist bereits Teil unserer Praxis. In den nachs-
ten Jahren werden wir im Zusammenhang mit der Erfullung
der neuen Abgasrichtlinien fir kompakte Baumaschinen eine
weitere Verbesserung erzielen.

Einsatz neuester Erkenntnisse der nachhaltigen
Produktion

In der Produktion setzen wir — wo immer es sinnvoll ist — leich-
tere, héherwertige Stahlsorten ein, um das Gewicht unserer
Maschinen zu verringern. Damit tragen wir dazu bei, Treibstoff
einzusparen und damit weniger CO, auszustoBen.

Die in den vergangenen drei Jahren neu errichteten Werke in
Korbach, Pfullendorf, Manila (Philippinen) und Norton Shores
(USA) verfiigen alle Uber eine optimierte Geb&audetechnik.
Vorreiter ist das Werk in Pfullendorf, das Uber Solarheizungen
fur Brauchwasser, eine Wasseraufbereitung, Regenwasser-
nutzung, Warmeriickgewinnung, Bauteiltemperierung und ein
Lichtmanagement zur Anpassung der Hallenbeleuchtung an
das schwankende Tageslicht verfligt.

Um die produzierten Maschinen vor Korrosion und anderen
auBeren Einflissen zu schitzen, verwenden wir spezielle Lacke.
In den Produktionswerken Korbach und Reichertshofen setzen
wir beispielsweise hochwertige Pulverlacke ein. Umweltfreund-
liche, wasserbasierte Lacke garantieren eine hochwertige
Lackierung bestimmter Baugruppen der Maschinen aus Rei-
chertshofen und Pfullendorf. An unseren anderen Fertigungs-
standorten untersuchten wir im Berichtsjahr ebenfalls, wie wir
dort kiinftig den Umweltschutz weiter verbessern kénnen.

Seit Januar 2009 beziehen wir fir drei unserer Standorte um-
weltfreundlich erzeugte elektrische Energie.

Vorsichtiger Umgang mit umweltschéadlichen Abfallen
Unsere Mitarbeiter haben weltweit eine hohe Sensibilitat fir
gefahrliche Abfélle. Entsprechende Vorgaben verankern wir
auch in unseren Unternehmensileitlinien, wie beispielsweise
im Qualitatsmanagementhandbuch. Dabei haben Recycling

oder Verwertung grundsatzlich Vorrang vor einer Entsorgung.
Gefahrliche Abfalle werden nach einer (europaweit einheitli-
chen) Abfallschlisselnummer kategorisiert. Lack-, Schleif- und
Olschlamme werden in der Produktion gesondert aufgefangen,
gefiltert und nach Mdglichkeit wiederverwendet oder andern-
falls fachgerecht entsorgt. Seit Mai 2010 wird die Entsorgung
geféhrlicher Abfélle unserer deutschen Standorte ausschlieB-
lich und einheitlich auf elektronischem Wege abgewickelt.
Damit lassen sich die Informationen lber das Abfall-Handling
entsprechend weiterverarbeiten und effizient auswerten.

So verbessern wir die Nachhaltigkeit unseres Wirtschaftens
Schritt fur Schritt im gesamten Unternehmen.

Pravention von Schéaden und Unféallen

Zur Vermeidung von Schaden und Unféllen fihrten wir regel-
maBige Sicherheitsunterweisungen und Arbeitssicherheitstrai-
nings unserer Mitarbeiter durch, wie beispielsweise Seminare
zu Ladungssicherheit, Ausbildung von Sicherheitsbeauftragten
und Spezialschulungen fiir bestimmte Maschinen. Wo aufgrund
der Prozesse angebracht, werden erganzend regelmaBige
SOS-Audits (Sicherheit, Ordnung, Sauberkeit) durchgefiihrt
und bewertet. Insgesamt verbesserten wir die Einrichtungen
ergonomischer Arbeitsplétze im Berichtsjahr.

Verantwortung endet nicht am Arbeitsplatz

Unser Unternehmen und seine Handlungsweisen sind gepragt
von den typischen Werten mittelstandischer Familienunterneh-
men, die auf ertragreiche Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Un-
sere Kultur erméglicht eine dezentrale und damit aus Kunden-
sicht schnelle und unbirokratische Organisation.

Mit zahlreichen freiwilligen Leistungen setzten wir uns flr
unsere Mitarbeiter ein. Dabei erweist sich Wacker Neuson als
Familienunternehmen im klassischen Sinne: Wir trugen im Jahr
2010 abermals umfassend Sorge fiir unsere Mitarbeiter, wie
zum Beispiel durch die Curt-Wacker-Gedachtnis-Stiftung, die in
bestimmten Fallen in Not geratene Mitarbeiter unterstitzt. Mit
dem jahrlich vergebenen Hermann-Wacker-Innovationspreis
wurdigen wir herausragende kreative, meist technische Leistun-
gen unserer Beschéftigten, die dem Unternehmen nachhaltig
dienen. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,,Personal*.

Qualitatsmanagementsystem durch Uberwachungs-
audit bestatigt

Hohe Haltbarkeit und Zuverlassigkeit, hohe Bedien- und
Reparaturfreundlichkeit, niedrige Betriebskosten sowie die
Einhaltung strengster Sicherheitsstandards sind fir uns
wesentliche Qualitdtsmerkmale unserer Produkte. Um dies
zu jeder Zeit bestmdglich sicherzustellen, zieht sich der hohe
Qualitétsanspruch durch unsere gesamte Organisation.
Dabei suchen wir standig nach Verbesserungspotenzial. Im
Jahr 2010 haben wir unser konzernweites Qualitdtsmanage-



mentsystem weiter optimiert. So wurde im Rahmen der 2010
getétigten Investitionen ein nicht unerheblicher Teil in neueste
und zweckorientierte Messtechnik investiert, um den hohen
Anforderungen der bestehenden und neu eingeflihrten Pro-
dukte gerecht zu werden.

Die im Qualitdtsmanagementsystem berticksichtigten Prozesse
und Kennzahlensysteme sind dokumentiert und nach DIN EN
ISO 9001 zertifiziert. Das Qualitdtsmanagement unserer beiden
Geschaftsbereiche Baugerédte und Kompakt-Baumaschinen
umfasst sowohl den Konzernsitz in Mlinchen als auch die
Produktionswerke in Reichertshofen, Pfullendorf, Linz, Norton
Shores und Milwaukee (beide USA) sowie weiterhin das
Logistikzentrum in Karlsfeld sowie sémtliche Vertriebsregionen
in Deutschland. Dieses System lieBen wir im Jahr 2010 durch
eine externe Stelle Uberprifen, die es in seiner umfassenden
Wirksamkeit erneut bestétigte. Im Rahmen des Qualitats-
managements werden beispielsweise monatliche Qualitats-
kennzahlen fur die Produkte aller Standorte ermittelt, basie-
rend auf den Markten Deutschland, USA und Kanada. Diese
Kennzahlen zeigen Verbesserungspotenziale auf und dienen
damit der Qualitatssteigerung. Qualitditsmanagementbeauf-
tragte Giberwachen fortlaufend die Umsetzung.

Einkauf

Preise von Rohmaterialien und Zulieferteilen ziehen an
Kontaktpflege zu Lieferanten intensiviert

Lead-Buyer-Konzept erfolgreich

Die groBten Kostenpositionen des Konzerns innerhalb der
Herstellungskosten sind der Materialaufwand und der Aufwand
fUr bezogene Leistungen.

Umgang mit Preisschwankungen am
Beschaffungsmarkt

Fur die Fertigung benétigt Wacker Neuson Bauteile und Roh-
materialien — allen voran Stahl, Aluminium und Kupfer, aber
auch Stahlbaukomponenten, Gussteile sowie Hydraulik- und
Fahrwerkskomponenten. Um den erwarteten Bedarf an Vor-
produkten abzusichern, schloss Wacker Neuson schon in den
Vorjahren flexible Vereinbarungen mit seinen Hauptlieferanten.

Das gute wirtschaftliche Umfeld fiihrte zu einer Verteuerung
von Rohstoffen, besonders von Stahl und Stahlkomponen-
ten. Allerdings sicherten langfristige Vertrdge mit variablen
Jahresabnahmemengen Wacker Neuson ein angemessenes
Preisniveau fir Komponenten. Wegen der Wechselkursveréan-
derung Euro/Yen schlugen im Kompaktbaggerbereich hohere
Preise von Dieselmotoren und Hydraulikkomponenten zu

Buche. Zu Jahresbeginn 2011 haben wir darum unsere Preise
fur Baugerate und kompakte Baumaschinen um 3 bis 4 Pro-
zent angehoben.

Lead-Buyer-Konzept optimiert Beschaffungspreise
Die Fertigungsstandorte der Kompaktklasse in Linz (Oster-
reich), Pfullendorf und Korbach verfolgen seit langerem ein
gemeinsames Lead-Buyer-Konzept. Durch die Biindelung in
der Beschaffung gleicher oder ahnlicher Zulieferteile erzielen
sie glinstigere Einkaufskonditionen.

Unsere Konzerngesellschaft in Serbien beliefert unsere
Fertigungsstandorte der Kompaktklasse teilweise intern mit
vorgefertigten Stahlbaukomponenten, so dass die Produk-
tionsprozesse in den Werken optimiert ablaufen und sich die
Abhéngigkeit von Lieferanten reduziert.

Der Trend zur Globalisierung der Beschaffung ist weiterhin
ungebrochen. Die Auswahl der Beschaffungsmarkte wird
immer wichtiger, wenn es darum geht, die Wettbewerbsféhig-
keit von Wacker Neuson zu sichern. Aus diesem Grund
unterhalten wir weltweit Einkaufsbiros, zum Beispiel in Shang-
hai. Ziel ist die verstarkte Konzentration auf leistungsfahige
Schlussellieferanten und ihre friihzeitige Einbindung in den
Entwicklungs- und Produktionsprozess.

Unsere Einkaufs-, Produktions- und Logistikprozesse werden
wir kiinftig noch konsequenter aufeinander abstimmen, um

die gesamte Lieferkette zu optimieren und die Abhangigkeit

zu einzelnen Lieferanten zu minimieren. Zur Auswirkung von
Lieferengpéssen seitens der Zulieferer im Jahr 2010 finden sich
weitere Informationen im Kapitel ,,Produktion®.

Personal

Gestiegene Nachfrage flhrt zu gezielten
Neueinstellungen
Personalmarketing verstarkt

Ausbildung junger Menschen gefordert

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Wacker Neuson Kon-
zerns tragen wesentlich zum Erfolg und zum Wachstum des
Unternehmens bei. Daher ist es ein zentrales Element unserer
Personalstrategie, die Kompetenzen und Fahigkeiten unserer
Mitarbeiter zu sichern und weiterzuentwickeln. Die Grundlagen
unseres partnerschaftlichen und kooperativen Miteinanders
sind Fairness, Respekt und Vertrauen.



Mitarbeiter nach Bereichen

in %
Produktion 33,5
Vertrieb und Service 47,2
Administration 11.0
Sonstige 83

Personalkapazitat im Zuge der Auftragslage leicht
gestiegen

Dank der guten Geschéftsentwicklung haben wir die MaB-
nahmen, mit denen wir im Jahr 2009 die Personalkapazitat
noch um utber 20 Prozent reduziert hatten (Flexibilisierung von
Arbeitszeitkonten, Ausnutzung von Gleitzeitguthaben, Reduktion
von Leiharbeitskraften, Kurzarbeitsregelung und Stellenabbau),
in der ersten Jahreshalfte 2010 vollsténdig eingestellt. Hatten
sich Ende 2009 noch rund 15 Prozent unserer Mitarbeiter in
Kurzarbeit befunden, so konnten wir die Kurzarbeit Ende April
2010 aufgrund der gestiegenen Produktionsauslastung been-
den. In einigen Bereichen des Unternehmens stellten wir sogar
bereits wieder Mitarbeiter ein, so zum Beispiel in den USA und in
Osterreich, um unsere Wachstumsstrategie nicht zu gefahrden.

Zum 31. Dezember 2010 waren insgesamt 3.142 Mitarbeiter
(Vorjahr: 3.059 Mitarbeiter) im Konzern beschéftigt, 2,7 Prozent
mehr als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter wurde bei die-
sen Angaben auf Vollzeitbasis umgerechnet. Leiharbeitskrafte
sind nicht berucksichtigt.

Von den Mitarbeitern des Wacker Neuson Konzerns waren zum
Bilanzstichtag 2.379 Mitarbeiter oder 75,7 Prozent in Europa
beschéftigt (Vorjahr: 2.361). 573 Mitarbeiter arbeiteten in der
Region Amerika (Vorjahr: 513), 190 in der Region Asien (Vor-
jahr: 185). In Deutschland belief sich die Zahl der Mitarbeiter
Ende 2010 auf 1.505 (Vorjahr: 1.533), in den USA waren es 496
Mitarbeiter (Vorjahr: 442). Der Personalaufwand lag in Summe
bei 183,1 Mio. Euro (Vorjahr: 170,5 Mio. Euro).

Mitarbeiter nach Regionen
in % (Vorjahr)

75,7 Europa (77,2)
18,2 Amerika (16,8)
6,0 Asien (6,0)

Altersstruktur
Anzahl Mitarbeiter in %

15-20 4,2
21-30 19,4
31-40 23,3
41-50 28,2
51-60 20,7
Uber 60 4.1

Personalmarketing- und entwicklung intensiviert
Eine qualifizierte Berufsausbildung ermdglicht jungen Men-
schen einen guten und attraktiven Einstieg in die Arbeitswelt.
Im Jahr 2010 férderten wir an unseren Produktionsstandorten
die Ausbildung von 118 jungen Menschen in gewerblichen
oder kaufmannischen Berufen sowie in den praxisorientierten
Studiengéngen einer dualen Hochschule (Vorjahr: 146). Dabei
folgen unsere Ausbildungsprinzipien insbesondere der Schaf-
fung vielféltiger Einsatzbereiche, eigener Verantwortungsfelder
sowie intensiver und individueller Betreuung der Auszubilden-
den. Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrug die Ausbildungs-
quote des Wacker Neuson Konzerns weltweit 4,8 Prozent (Vor-
jahr: 6,1 Prozent). Wie im Vorjahr schlossen 45 Auszubildende
ihre Ausbildung ab, davon Gibernahmen wir 31 (Vorjahr: 28) in
ein Beschaftigungsverhaltnis, was einer Ubernahmequote von
68,9 Prozent entspricht (Vorjahr: 62 Prozent). In Manila setzten
wir die Ausbildung in Zusammenarbeit mit dem Don-Bosco-
Institut fort. Hier bildeten wir — in Anlehnung an das deutsche
duale Ausbildungskonzept - 7 Jugendliche aus einkommens-
schwachen Familien aus (Vorjahr: 19 Jugendliche).

Dank unserer Présenz bei etablierten Karrieretagungen
konnten qualifizierte Absolventen gewonnen und systematisch
geférdert werden. Neben der stérkeren Nutzung von Recru-
iting-Netzwerken wollen wir auch unsere Kontakte zu Fach-
hochschulen und Universitdten zukilinftig weiter ausbauen, um
gezielt Fachkréfte flr unser Unternehmen anzusprechen.

Weiterbildung und freiwillige Sozialleistungen

Die Fortbildung unserer Mitarbeiter ist und bleibt fir uns ein
zentrales Anliegen. Im Mittelpunkt unserer internen Schulun-
gen und Weiterbildung standen 2010 die Bereiche Technik,
IT-Systeme wie SAP-Anwendungen sowie Sprachen. Die
Wacker Neuson Akademie fiihrte insgesamt 273 Kurse durch
(Vorjahr: 129). Rund 3.341 Kursteilnehmer — aus dem eigenen
Unternehmen und zunehmend aus denen unserer Kunden —



Mitarbeiterzahl Konzern' zum 31. Dezember

2010 2009 2008

3.142 3.059 3.665
" Nach Anzahl Stellen (Jobs)
2 Nach Fusion mit Neuson Kramer
3 Nach Akquisition Weidemann
Mitarbeiterkennzahlen'

31.12.2010 31.12.2009

Anteil Teilzeitmitarbeiter in % BY5 3,31
Anzahl Auszubildende 118 146
Ausbildungsquote in % 4,7 6,05
Personalentwicklungs-
ausgaben in Euro rd. 660.000 rd. 430.000
Durchschnittsalter in Jahren 411 40,76
Anzahl Ménner (Anteil in %) 2.084 (83,4) 2.005 (83,02)
Anzahl Frauen (Anteil in %) 414 (16,6) 410 (16,98)
Betriebszugehdrigkeit in Jahren 12,05 12,13
Fluktuation in % 8,6 21,282
Krankheitsquote in % 2,65 2,81

' Bezogen auf 72 Prozent aller Mitarbeiter (2009: 75 Prozent).
2 Effekt aufgrund der Marktkrise, da betriebsbedingte Kiindigungen
eingerechnet sind.

nutzten dieses Angebot (Vorjahr: 1.780). Die Aufwendungen fir
Personalentwicklung der wichtigsten Konzerngesellschaften
(rund 72 Prozent aller Mitarbeiter) beliefen sich im Jahr 2010
auf rund 0,66 Mio. Euro (Vorjahr: 0,43 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr boten wir unseren Mitarbeitern in Deutsch-
land erneut zahlreiche freiwillige Sozialleistungen, darunter
eine arbeitgeberfinanzierte, betriebliche Altersversor-
gung. Konzernweit unterstiitzen wir Mitarbeiter — je nach
Standort — zudem mit Stipendien und MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung.

Flachentarifverhandlungen in Deutschland fanden im Jahr 2010
keine statt.

Als Unternehmen wird Wacker Neuson weiterhin erfolgreich
sein, weil die Belegschaft und das Management gemeinsam
den Prozess permanenter Verédnderungen als Chance begreifen
und nutzen. Laufende Prozessverbesserungen und Struktur-
Uberprifungen sind Teil unserer Organisationsentwicklung.

20072
3.659

2006
2.837

2005°
2.630

Vertrieb, Kunden und Marketing

Erfolgreiche Messeauftritte

Vertriebsstruktur an Marktstruktur der jeweiligen
Lander angepasst

Erfolgreiche Vermarktung der Kompaktklasse tUber
das vorhandene Vertriebsnetzwerk

WeltgréBte Baumaschinenmesse bauma 2010 und
andere Branchenmessen erfolgreich

Im April 2010 prasentierte sich der Konzern auf der weltweit
groBten Baumaschinenmesse bauma 2010 in Minchen. Das
ebenso hochwertige wie innovative Produktangebot unserer
Marken Wacker Neuson und Kramer Allrad fand groBe Zu-
stimmung. Dabei richteten wir den Fokus auf Innovationen, die
bereits in der Serienfertigung verankert waren, also nicht nur
als Prototypen in eine fernere Zukunft wiesen. Das wirkte sich
glinstig auf den Verkauf auf der Messe aus. Gegenuber der
vorherigen bauma im Boomjahr 2007 ist die Zahl der Vertrags-
abschlisse erheblich gestiegen. Das Auftragsvolumen aus dem
Direktvertrieb (ohne Berlicksichtigung des Handlergeschéifts)
nahm um mehr als 25 Prozent zu.

Auch auf der Galabau in Niirnberg, der groBten Branchen-
messe im deutschsprachigen Raum fiir Garten- und Land-
schaftsbau, prasentierte der Konzern seine breite Palette Ende
September erfolgreich. Der Auftragseingang im Vergleich zur
letzten Galabau im Jahr 2008 stieg um beachtliche 70 Prozent.

Kleinere, aber erfolgreiche Messeauftritte und Produktprésen-
tationen fanden statt in GroBbritannien, Frankreich, Deutsch-
land und den USA. Solche Veranstaltungen sind fiir den Kon-
zern wichtig, weil sich die Besucher dort mit eigenen Augen
von unseren hochwertigen Produkten tberzeugen kénnen.
Alle unsere Messeauftritte waren hervorragend besucht und
fuhrten zu sehr guten Kundengesprachen.



Markenstruktur

LIGHT EQUIPMENT COMPACT EQUIPMENT

WACKER
Marken NEUSON
Markte/ Bauwirtschaft, Galabau, Kommunen,
Zielgruppen Recycling, Industrie

Die Weidemann GmbH préasentierte ihre Produkte auf zahl-
reichen Landwirtschaftsmessen in Europa, unter anderem auf
der Eurotier 2010, einer der gréBten Messen fiir die Landwirt-
schaft in Europa. Hier préasentierte sich die Marke ,,Weidemann*
mit einem Uberarbeiteten Corporate Design, aus dessen Logo
auch der Verbund mit dem Wacker Neuson Konzern hervorgeht.

Ausbau des eigenen weltweiten Vertriebsnetzes
Unsere Vertriebsstrukturen richten wir jeweils an den lokalen
Markten aus. Unsere Produkte vertreiben wir auf drei Wegen —
im Direktvertrieb an Endkunden oder Vermietunternehmen,
Uber ein weltweites Handlernetz oder in der Kombination

von beidem. In Europa vertreiben wir hauptséchlich direkt an
Endkunden, GroBkunden und Vertriebspartner. Weidemann-
Produkte fir die Landwirtschaft verkaufen wir hauptséchlich in
Europa Uber spezielle Handlernetze. Produkte unter der Marke
»~Kramer Allrad“ vertreiben wir ausschlieBlich in Europa. In
Amerika vertreibt der Konzern ausschlieBlich Wacker Neuson
Produkte an Vermietunternehmen sowie an Vertriebshandler.
In der Region Asien liefern wir unsere Produkte an kleinere
Bauunternehmen, Handler und Vermietunternehmen.

Die jeweiligen nationalen Vertriebswege haben wir im Berichts-
jahr erfolgreich weiterentwickelt, unter anderem in Frankreich,
Polen, Australien, Stidafrika, Russland und China. Allen voran
auf dem bedeutenden US-amerikanischen Markt treiben wir
die Einfihrung kompakter Baumaschinen voran und bauen
dazu unser dortiges Handlernetz aus, das ausschlieBlich ein
ausgewahltes Programm von Baugeraten und kompakten
Baumaschinen der Marke Wacker Neuson vertreibt. Um unsere
Handler optimal zu bedienen, etablierten wir im Jahr 2010 in
den USA Uber unsere Tochtergesellschaft Wacker Neuson
Corporation einen neuen Online-Service. Indem Produktinfor-

@ KrameraLRAD @

Produziert fur

LLHAS

Landwirtschaft

mationen (von Wacker Neuson als Hersteller) in Echtzeit an die
Webseiten unserer Handler angebunden werden, verbessern
wir die Kommunikation mit unseren Handlern und deren Kun-
den und schaffen eine wirkungsvolle Verkaufsschnittstelle.

Zu den Kunden des Wacker Neuson Konzerns z&hlten auch im
Jahr 2010 Bauunternehmen (sowohl éffentliche als auch private
Auftraggeber), Unternehmen des Garten- und Landschafts-
baus und der Industrie, Kommunen, Landwirtschaftsbetriebe,
professionelle Vermietunternehmen und spezialisierte Handler.
Mit unseren zehn gréBten Kunden erzielten wir im Geschafts-
jahr weltweit rund 15 Prozent der Umsatzerldse (Vorjahr:

13 Prozent). Bei Bauunternehmen und spezialisierten Handlern
handelt es sich Uberwiegend um kleinere Unternehmen: Nach
unserer Einschatzung beschéftigen fast drei Viertel dieser
Kunden weniger als 10 Mitarbeiter.

Individualitat und Kundenorientierung

Unsere Vertriebs- und Servicemannschaft konzentrierte sich
im Berichtsjahr auf die Gewinnung neuer Kunden, auf verkaufs-
férdernde MaBnahmen und attraktive Finanzierungsmodelle
Uber externe Dienstleister (beispielsweise eine Null-Prozent-
Finanzierung). Zudem boten wir unseren Kunden individuelle,
auf sie zugeschnittene Vertriebs- und Servicel6sungen an

und fiihrten in unserem Schulungszentrum in Reichertshofen
etliche Seminare durch. Das Angebot richtete sich an unsere
eigene Vertriebs- und Servicemannschaft ebenso wie an Kun-
den. Diese informieren sich Uiber den richtigen Einsatz unserer
Produkte und Dienstleistungen und tber deren Nutzen fir

ihre Bauprozesse. Im Rahmen der Vertriebsunterstiitzung fiir
kompakte Baumaschinen fanden eine Reihe von Schulungen in
Spanien, Frankreich, Italien, Polen, Australien und in den USA
statt, die sich an Kunden und Mitarbeiter richteten.



IX. Risikobericht

Darstellung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems, einschlieBlich der Angaben nach § 315
Abs. 2 Nr. 5 beziehungsweise § 289 Abs. 5 HGB sowie
eines erlauternden Berichts des Vorstands hierzu

Ein Teil der Risikoberichterstattung ist die Darstellung des
Risikomanagementsystems der Gesellschaft im Lagebericht.
Zudem sind nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 beziehungsweise § 289
Abs. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kont-

roll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess néher zu beschreiben.
Da das interne Kontrollsystem ein integraler Bestandteil des all-
gemeinen Risikomanagementsystems ist, hat sich der Vorstand
fur eine zusammengefasste Darstellung entschieden. Diese An-
gaben werden - auch im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess — auBerdem vorsorglich nach MaBgabe von § 175 Abs.
2 AktG in der (zwischenzeitlich wieder aufgehobenen) Fassung
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes néher erldutert.

Allgemeines

Das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem soll Risiken
rechtzeitig erkennen, bewerten und angemessen kommuni-
zieren sowie friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen
einleiten. Voraussetzung dafir ist eine verlassliche Identifika-
tion, Bewertung und Uberwachung aller Risiken, die diesem
Ziel entgegenstehen kénnten. Auch im Jahr 2010 setze der
Wacker Neuson Konzern sein Risikomanagementsystem als
wesentliches Steuerungsinstrument fir unternehmerische
Entscheidungen und Geschéftsprozesse ein. Das Risiko-
managementsystem schlieBt einen Planungsprozess fir alle
wesentlichen Unternehmensbereiche ein, auBerdem ein umfas-
sendes Konzernberichtswesen fiir alle Tochtergesellschaften,
das regelmaBig analysiert, kommentiert sowie bewertet und
allen Entscheidungsverantwortlichen zur Verfligung gestellt
wird, sowie Prozessbeschreibungen fir alle Unternehmens-
bereiche und die Konzernrevision.

Im Risikomanagementhandbuch sind die Unternehmensziele,
die Risikopolitik des Unternehmens im Sinne von Definition,
Einsch&tzung und Quantifizierung eventueller Risiken sowie
Aufbau und Ablauf des Risikomanagementsystems festgelegt.
Zudem regelt es die Zustandigkeiten und Verantwortlichkei-
ten sowohl im Prozess der Risikoidentifikation als auch bei
der Analyse, Uberwachung und Kommunikation identifizierter
Risiken. So kénnen geeignete MaBnahmen getroffen werden,
um den erkannten Risiken aktiv zu begegnen. Jedes Risiko-
managementsystem ist jedoch mit gewissen Einschrankungen
verbunden. Der Konzern ist bestrebt, fehlerhafte Kontrollen
oder sonstige Licken auszuschlieBen. Dennoch bieten auch
die in unserem Unternehmen eingesetzten und in diesem

Bericht naher beschriebenen Kontrollsysteme keine absolute
Gewdhr und Sicherheit, dass wir alle Risiken stets vollstandig,
richtig und rechtzeitig erkennen und erfassen.

Kategorisierung der Risiken

Risikoklassen Schadenserwartungswerte'

Zu Uberwachen 50.000 bis 125.000 Euro
Wesentlich 125.000 Euro und mehr

Schadenserwartungswert = (Eintrittswahrscheinlichkeit/100) x Schadenshohe.

Das Risikoberichtswesen dient dazu, die in den Unternehmens-
bereichen identifizierten Risiken einzeln aufzufiihren und zu
beschreiben. Vierteljahrlich werden diese Uberpriift und, falls
erforderlich, um neu identifizierte Risiken ergénzt. Zu diesem
Zweck fihrt die Abteilung Controlling eine Erhebung in den
Ressorts am Konzernsitz und bei den Tochtergesellschaften
durch. Nach Kontrolle auf Vollstdndigkeit und Plausibilitat
werden die erhobenen Daten aggregiert.

Teil des Ubergreifenden Risikomanagementsystems im Konzern
ist ein systematisches Finanzrisikomanagement. Dazu hat der
Konzern Richtlinien definiert sowie Prinzipien fur bestimmte
Bereiche festgelegt, wie zum Beispiel fiir den Umgang mit
Fremdwa&hrungsrisiken, Zinsrisiken und Kreditrisiken, fiir den
Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente
sowie fUr die Verwendung von Liquiditatstberschissen. Zur
Risikobewertung setzen wir sowohl quantitative als auch
qualitative Methoden ein, die konzernweit einheitlich gestaltet
sind und die Bewertungen Uber verschiedene Geschafts-
bereiche hinweg vergleichbar machen. Die Bewertung orien-
tiert sich an der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen
Schadenshéhe.

Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken

Eintrittswahrscheinlichkeit eines

Kategorie Schadens in %
Gering 0 bis 5
Mittel 5 bis 20
Hoch 20 bis 50
Sehr hoch 50 bis 99

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess sowie Erlauterungen
hierzu

Dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz entsprechend
umfasst das interne Kontrollsystem Grundsatze, Verfahren und
MaBnahmen, um die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen, die OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung zu garantieren und die Einhaltung der maB-



geblichen rechtlichen Vorschriften zu gewéhrleisten. In diesen
Kontext gehdért auch das interne Revisionssystem, soweit es
die Rechnungslegung betrifft. Das Risikomanagementsystem,
als Teil des internen Kontrollsystems, bezieht sich ebenso

wie das Revisionssystem bei der Rechnungslegung auf die
entsprechenden Kontroll- und Uberwachungsprozesse — allen
voran bei handelsbilanziellen Positionen, die Risikoabsicherun-
gen des Unternehmens erfassen (Bewertungseinheiten).

Folgende Merkmale kennzeichnen das interne Kontrollsystem

sowie das Risikomanagementsystem des Wacker Neuson

Konzerns im Hinblick auf die Rechnungslegung:
Die Verantwortungsbereiche fir die Rechnungslegungs-
prozesse sind in Gesellschaft und Konzern klar definiert:
Verantwortlich sind die Abteilungen Accounting, Controlling,
Revision und Treasury. Die Gesamtverantwortung fir den
Rechnungslegungsprozess tragt der Vorstand. Grundsétz-
lich besteht bei der Rechnungslegung eine strikte Trennung
zwischen Erfassung und Prifung.
Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter
sind bestens qualifiziert.
Wir verfiigen Uber adaquate Systeme und Prozesse fir
unsere Planung sowie fur unser Berichtswesen, Cont-
rolling und Risikomanagement und arbeiten mit diesen
konzernweit. Quartalsweise oder monatlich fallige Berichte
—auch im Bereich Rechnungslegung — ermdglichen eine
schnelle Reaktion auf Uberraschend auftretende, negative
Entwicklungen.
Arbeitsanweisungen sind schriftlich dokumentiert und
allen beteiligten Mitarbeitern des Konzerns jederzeit zu-
géanglich. Dazu gehdren unter anderem das konzernweite
Accounting-Manual und weitere Regelungen, zum Beispiel
Bewertungsvorgaben oder die verpflichtende Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips in festgelegten Fallen. Die Arbeits-
anweisungen gewébhrleisten, dass gleichartige Vorgange im
gesamten Konzern identisch bearbeitet werden. Bei Bedarf
aktualisieren wir sie und passen sie neuen Gegebenheiten
und Bedirfnissen an.
Die Rechnungslegung erfolgt durch praxiserprobte
Standardsoftware. Alle eingesetzten Systeme sind gegen
unbefugten Zugriff durch Dritte gesichert.
Stichprobenweise priifen Vorgesetzte die Buchungen, auch
implementierte elektronische Prifungsfunktionen werden
regelmaBig aktiv oder fiihren Plausibilitédtsprifungen durch.
Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen (zum Bei-
spiel Zahlungslaufen) sind geeignete Kontrollen installiert
(unter anderem das Vier-Augen-Prinzip und analytische
Prifungen).

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden auBerdem
regelmaBig durch die interne Revision gepriift.
Verschiedene unternehmensinterne Instanzen wie die Revi-
sion oder der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats prifen
und bewerten regelmaBig die Funktionsfahigkeit des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess.

Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess dient unser
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem dazu, sicher-
zustellen, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet und gewirdigt sowie in die Rech-
nungslegung tbernommen werden. Damit lassen sich Fehler
im Rechnungslegungsprozess weitgehend vermeiden, wenigs-
tens aber erkennen.

Grundlagen eines solchen effizienten Kontrollprozesses sind
die geeignete personelle und materielle Ausstattung, die Ver-
wendung von adéquater Software sowie eine klare Fiihrungs-,
Kontroll-, und Uberwachungsstruktur und unternehmensinter-
ne Vorgaben und Richtlinien. Die klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpri-
fungsmechanismen, wie sie vorstehend genauer beschrieben
sind (insbesondere das Vier-Augen-Prinzip und Plausibilitats-
kontrollen), stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste
Rechnungslegung sicher.

So erreichen wir, dass in der Rechnungslegung der Gesell-
schaft und des Konzerns Geschéftsvorfalle in Ubereinstim-
mung mit den handelsrechtlichen und weiteren gesetzlichen
Vorgaben, den internationalen Rechnungslegungsstandards,
der Satzung sowie mit konzerninternen Richtlinien erfasst, ver-
arbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhal-
terisch erfasst werden. Das eingerichtete Risikomanagement
gewabhrleistet hierbei, dass die Risiken frihzeitig erkannt sowie
angemessen behandelt und schnell kommuniziert werden.
Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Vermdgensgegenstande
und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend
angesetzt, ausgewiesen und bewertet werden. Somit erhalten
unsere Interessen- und Anspruchsgruppen zeitnah verlassliche
und relevante Informationen.

Risiken
Die Gesellschaft sieht zum 31. Dezember 2010 flr den Wacker

Neuson Konzern folgende wesentliche Risiken, die zu einer
Beeintrachtigung des Geschéftsverlaufs fihren kdnnen:



Umfeld- und Branchenrisiken (Gesamtwirtschaftliche
Risiken, Branchenrisiken, Standort- und Landerrisiken
sowie sonstige Absatzrisiken)

Die Risikokategorie ,,Umfeld- und Branchenrisiken® stellt mit
rund 49 Prozent den gréBten Anteil am Gesamtrisiko dar
(Vorjahr: 32,2 Prozent).

Der Wacker Neuson Konzern ist abhéngig von der allgemeinen
konjunkturellen Lage und der Entwicklung der internationalen
Bauwirtschaft. Die Tochtergesellschaften Weidemann GmbH
und - in geringerem MaBe - die Kramer-Werke GmbH sowie
die Wacker Neuson Linz GmbH unterliegen der Entwicklung
der Landwirtschaft.

Die Krisen auf dem amerikanischen Immobilien- und Hypo-
thekenmarkt waren die Vorlaufer der realwirtschaftlichen
Rezession im Jahr 2009, die die Bau- und Agrarmarkte massiv
beeintrachtigte und deren Nachklang auch im laufenden Jahr
zu spliren ist. Eine erneute Schwéche der amerikanischen
Wirtschaft kann die Nachfrage nach Produkten und Dienst-
leistungen des Konzerns démpfen. So kénnte die schwache
Entwicklung wichtiger Friihindikatoren der Bautétigkeit in den
USA ein weiterhin nicht unerhebliches Korrekturpotenzial
andeuten. Die Stabilisierung des amerikanischen Immobilien-
markts ist aber eine wichtige Voraussetzung dafir, dass sich
die dortige Bauwirtschaft nachhaltig erholen kann und keine
erneute Rezession ausldst. Folglich besteht das grundséatzliche
Risiko, dass unsere Kernmarkte USA und Europa erneut von
einer Schwéche der Bauwirtschaft betroffen sein kdnnten.

Zahlreiche staatliche Investitionen in InfrastrukturmaBnahmen
hatten zur Stabilisierung des Sektors beigetragen. Das Aus-
laufen dieser Investitionsprogramme in unseren Kernmarkten
USA und Europa kann zum Riickgang 6ffentlich finanzierter
Bauvorhaben fiihren. Zudem kénnte die Schuldensituation
einiger EU-Lander Bauinvestitionen verzégern. Beides wiirde
die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen des
Wacker Neuson Konzerns beeintrachtigen. Das Unternehmen
begegnet diesem Risiko durch eine aktive Marktbearbeitung,
durch Diversifizierung seiner Endmarkte in verschiedene
Branchen, durch die Einfihrung neuer Produkte — allen voran
kompakter Baumaschinen — sowie den Ausbau des Wacker
Neuson Héndlernetzes.

Die Mérkte Deutschland, Osterreich und Schweiz tragen

einen hohen Anteil zum Konzernergebnis bei. Unglnstige
Marktveranderungen in diesen drei Landern wirden sich
verhéltnismaBig stark auf das Konzernergebnis auswirken. Das
Unternehmen begegnet diesem Risiko, indem es den deut-

schen, Osterreichischen und schweizerischen Markt Giber den
Direktvertrieb flexibel und aktiv bearbeitet.

Der Wacker Neuson Konzern ist auch saisonalen Absatzveran-
derungen ausgesetzt. Die Umséatze kdnnen dementsprechend
unterjéhrig schwanken.

Aufgrund der Internationalitat seiner Geschéftsaktivitat ist das
Unternehmen verschiedensten nationalen politischen, volks-
wirtschaftlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt.

Wir stehen in einem intensiven internationalen Wettbewerb.
Dennoch hélt der Wacker Neuson Konzern grundsatzlich an
seiner von den Kunden akzeptierten Preisstrategie fest. Dem
Risiko, dadurch Marktanteile zu verlieren, begegnen wir damit,
dass wir beispielsweise attraktive Finanzierungslésungen an-
bieten und das Ersatzteil- und Serviceangebot weiter starken.

Falls einzelne Vertriebspartner die Produkte nicht im erwar-
teten Umfang vertreiben, kann das Unternehmen nicht die
geplanten Umsatzerldse und Ertrége erzielen. Wacker Neuson
baut sein Handlernetz kontinuierlich aus. Sowohl fur die Bau-
als auch fir die Landwirtschaft sollen unsere Handler jeweils
das vollstédndige Produktportfolio anbieten. Dabei besteht
grundsatzlich das Risiko, dass sich Handler nur fir Teile des
Sortiments entscheiden und Handler aus dem bestehenden
Vertriebsnetz zu Produkten anderer Hersteller wechseln. Das
Unternehmen pflegt daher zu seinen Vertriebspartnern einen
intensiven Kontakt, der ganz auf ihre Bedurfnisse zugeschnit-
ten ist, und offeriert ihnen attraktive Angebote.

Ein weiteres Risiko sehen wir auch bei der landerspezifisch
unterschiedlichen Kunden- und Lieferantenstruktur. In einzel-
nen Landern kann ein Verlust von GroBkunden (durch Insol-
venz oder Marktkonsolidierung) die Nachfrage nach Produkten
und Dienstleistungen der jeweiligen Tochtergesellschaft stark
beeintrachtigen. Dem Risiko begegnet das Unternehmen mit
einer aktiven Kundenbeziehung und einer Flexibilitat in der
Zusammenarbeit.

Im internationalen Markt konzentriert sich die Nachfrage zuneh-
mend, weil sich Kunden zusammenschlieBen. Ebenfalls denkbar
sind Ubernahmen von Kunden durch Finanzinvestoren. Solche
Entwicklungen kénnen sich nachteilig, aber auch vorteilhaft auf
Absatz und Umsatz des Wacker Neuson Konzerns auswirken.
Beides ist derzeit kaum einzuschatzen. Der Wacker Neuson
Konzern begegnet diesem Risiko, indem er die Kommunikation
mit seinen Kunden intensiviert und seine Marken weiter starkt.



Leistungswirtschaftliche Risiken (Risiken aus den
Bereichen Beschaffung, Produktion sowie Forschung
und Entwicklung)

Die Risikokategorie ,Leistungswirtschaftliche Risiken“ stellt mit
rund 29 Prozent den zweitgréBten Anteil am Gesamtrisiko dar
(Vorjahr: 9,9 Prozent).

Der Konzern benétigt zur Herstellung seiner Produkte Bauteile
und Rohmaterialien, vor allem Stahl, Aluminium und Kupfer. Fir
die Fertigung verwenden wir Stahlbaukomponenten, Gussteile
sowie Hydraulik- und Fahrwerkskomponenten mit unterschied-
lich hohen Rohstahlanteilen. Aufgrund der Rezession im Jahr
2009 hatten Lieferanten ihre Kapazitaten zum Teil so deutlich
reduziert, dass es im starken Aufschwung zu Engpéssen kam.
Lieferengpésse unserer Zulieferer kbnnen zu Verzégerungen
bei der Auslieferung unserer Produkte fihren. In dem Zusam-
menhang kann es auch zu erhéhten Zulieferpreisen kommen.
Ein Risiko, dass Zulieferer in Lieferverzug oder Finanzierungs-
schwierigkeiten geraten, besteht weiterhin, ist jedoch deutlich
gesunken. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko mit einer
intensiven Kontaktpflege zu seinen Zulieferern, etwa indem es
seine Lieferanten starker in die Planung einbezieht, besondere
Rahmenvertréage gestaltet und neuartige Kooperationsstrate-
gien entwickelt. Zur Sicherung der Lieferfahigkeit baut Wacker
Neuson bedarfsgerecht Bestande auf.

Preisanstiege fir Rohmaterialien insbesondere bei Stahl,
aber auch bei Komponenten, die durch die aktuelle Erholung
der Nachfrage sowie durch Wechselkurseffekte verursacht
werden, kdnnen die Herstellungskosten im Wacker Neuson
Konzern erhéhen. Das Unternehmen begegnet dem Risiko
durch Absicherung mit langerfristigen Vertrdgen und durch
mehr Flexibilitét in der Beschaffung. Im regelméaBigen Dialog
mit unseren Geschéftspartnern und Zulieferern entwickeln wir
gemeinsam tragfédhige Losungen. Der Markt akzeptiert die
Weitergabe von Preiserhdhungen in angemessenem Umfang
in der Regel.

Wir sind auch davon abhéngig, dass Zulieferteile und Rohma-
terialien fehlerfrei sind und die relevanten Spezifikationen und
Qualitatsstandards erflillen. Qualitdtsmangel der Vorprodukte
kénnen bei uns zum einen zu Qualitatsproblemen fihren, zum
anderen zu Produktionsverzégerungen und damit zu einer ver-
spateten Auslieferung unserer Produkte. Der Wacker Neuson
Konzern stellt sich diesem Risiko mit einem Qualitdtsmanage-
mentsystem, das auch unsere Lieferanten einschlieBt.

Der Wacker Neuson Konzern ist davon abhangig, neue Produk-
te zu entwickeln und diese rechtzeitig in den Markt einzufihren.
Dabei haben wir internationale sowie nationale Gesetze und
Vorgaben zu befolgen und in der Produktentwicklung zu be-
ricksichtigen. Sollte dies nicht fortlaufend gelingen, kdnnte dies
die Wettbewerbsposition und die Wachstumschancen unseres
Unternehmens schmalern. Unsere Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung arbeitet daher fortlaufend an neuen Produkten
und an der Uberarbeitung der Produktpalette. Dabei orientieren
wir uns stets an den Bedurfnissen des Marktes und berticksich-
tigen geltende Richtlinien, Gesetze und Verordnungen.

Unternehmensstrategische Risiken (Risiken aus
geschaftspolitischen Entscheidungen, der Erschlie-
Bung neuer Markte, der Einflihrung neuer Produkte,
der Akquisition und Integration neuer Unternehmen
sowie Investitionsrisiken)

Unserer langfristigen Strategie folgend, bauen wir den Ge-
schéftsbereich Kompakt-Baumaschinen und unser Vertriebs-
und Servicenetz aus. Damit sind Investitionen verbunden, die
sich méglicherweise nicht amortisieren. Zudem kénnen einzelne
Projekte unvorhersehbare Risiken bergen, die eine geplante
Umsetzung verzdgern. Wir begegnen diesen Risiken mit einem
der aktuellen Marktlage angepassten Umsetzungstempo, der
sorgfaltigen Prifung sémtlicher Investitionsvorhaben und mégli-
cher immanenter Gefahren, einem straffen Projektmanagement
und der Beibehaltung einer hohen Eigenkapitalquote.

Risiken ist das Unternehmen auch im Zusammenhang mit der
weiteren internationalen Expansion ausgesetzt. Wir etablieren
kompakte Baumaschinen in den Regionen Europa, Amerika
und mittelfristig auch in der Region Asien. Einen entsprechen-
den Bedarf haben wir bei unseren Kunden identifiziert. Sollte
die Expansion mittel- bis langfristig nicht wie geplant verlaufen
oder sollten sich nationale Vertriebswege nicht harmonisieren
lassen, zum Beispiel, weil Kunden in bestimmten Landern die
Produkte nicht wie erwartet nachfragen, kdnnte dies unsere
langfristig ausgerichtete Wachstumsplanung verandern

oder beeintrachtigen. Dieses Risiko begrenzen wir mit einer
regelmaBigen Erfolgslberprifung unserer MaBnahmen, einer
marktgerechten Flexibilitdt sowie der intensiven Schulung
unserer Vertriebsmannschaft.

Zur Gewinnung von Marktanteilen beziehungsweise zur Erwei-
terung unserer Produktpalette ziehen wir auch Allianzen und
Akquisitionen in Betracht, die wir sorgféltig prifen. Schatzen



wir Risiken bei solchen Allianzen und Akquisitionen falsch
ein, kann sich dies nachteilig auf die Geschéftsentwicklung
und die Wachstumsaussichten des Wacker Neuson Konzerns
auswirken.

Unsere OEM-Partnerschaft mit der CLAAS Global Sales
GmbH und unsere strategische Partnerschaft mit Caterpillar
Inc., Peoria, USA, sind durch langfristige Vertragsregelungen
abgesichert. Einem mdéglichen Ausfall dieser OEM-Geschafte
begegnet der Konzern mit einer engen Zusammenarbeit und
intensiven Kontaktpflege, einer stetigen Optimierung von Pro-
zessen und Produktqualitat.

Ein weiteres Risiko sehen wir im Verlust von Lieferanten (zum
Beispiel durch Insolvenz), der die Lieferfahigkeit und damit die
jeweiligen Absatzziele gefahrden kann; dasselbe gilt bei nicht
fristgerechter Lieferung von Teilen und Zubehdr. Diese Risiken
minimieren wir durch eine aktive Marktbearbeitung und durch
besondere Rahmenvertrédge, die die Lieferfahigkeit unserer
Partner sicherstellen.

Geplante gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen kénnten
sich als schwierig und zeitlich aufwendig erweisen.

Informationen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken (Risiken
aus Finanzinstrumenten, aus Wechselkurs- und Zinsénderun-
gen sowie Finanzierungsrisiken) finden Sie im Konzernanhang
(Anhangangaben Nr. 23 und 30). Auf die Risikokategorie
,Finanzwirtschaftliche Risiken® entfallen rund 12 Prozent des
Gesamtrisikos (Vorjahr: 49,5 Prozent).

Rechtliche Risiken (Risiken aus anhangigen Verfah-
ren, aus dem Patent- oder Markenrecht sowie steuer-
rechtliche Risiken)

Im Fall, dass das Unternehmen sein geistiges Eigentum nicht
mehr ausreichend schitzen kénnte, hétte dies einen Verlust
der Wettbewerbsféhigkeit zur Folge. Wir reduzieren dieses
Risiko mit einem intensiven Patent- und Schutzrechtswesen.

Marktfiihrende Produkte des Unternehmens werden beson-
ders durch chinesische Hersteller kopiert. Hierdurch kann
es zu Absatzstérungen kommen. Das Risiko minimieren

wir durch eine aggressivere Durchsetzung unserer Schutz-
rechte sowie den Ausbau des internationalen Vertriebs- und
Servicenetzes.

Gewabhrleistungs- und Produkthaftungsanspriiche kénnen zu
Schadenersatz- und Unterlassungsansprtichen fihren. Wir
minimieren dieses Risiko zum einen durch héchste Sorgfalt bei
der Entwicklung und Herstellung unserer Produkte, zum ande-
ren durch die entsprechende Ausgestaltung unserer Vertrage
und deren konsequente Durchsetzung. Auseinandersetzungen
mit Dritten Gber Schutzrechte begegnen wir durch Untersu-
chungen und Recherchen im Vorfeld.

Rechtsstreitigkeiten, die die finanzielle Lage des Wacker
Neuson Konzerns wesentlich beeinflussen kénnen, sind derzeit
weder anh&ngig noch angedroht. Fir die im Unternehmen
verbleibenden Haftungsrisiken aus potenziellen Schadensfal-
len hat der Wacker Neuson Konzern weltweit Versicherungen
abgeschlossen.

Sonstige Risiken (Risiken aus den Bereichen
Personal, IT und Umwelt)

Das Unternehmen setzt IT-Systeme in unterschiedlichen
Bereichen ein. Ein Ausfall dieser Systeme kann zum Beispiel
den Produktions- und Warenfluss beeintrachtigen und zu
UmsatzeinbuBen fihren. Das Unternehmen begegnet diesem
Risiko durch IT-technische Absicherungen. Um die Risiken bei
der Einflhrung globaler IT-Systeme und zusétzliche Kosten

zu vermeiden, arbeitet Wacker Neuson mit einem straffen
Projektmanagement.

Durch strengere Vorschriften zum Larm-, Umwelt- und
Anwenderschutz kénnen fiir den Wacker Neuson Konzern
Mehrkosten entstehen. Das Unternehmen wirkt diesem Risiko
durch eine angepasste Preispolitik entgegen.

Der Wacker Neuson Konzern hat wegen der aktuellen Markt-
entwicklung punktuell Bedarf an qualifizierten Ingenieuren aus
dem Maschinenbau, der aufgrund der Arbeitsmarktsituation
moglicherweise nicht zu decken ist. Das Unternehmen begeg-
net diesem Risiko mit einer gezielten Suche nach Fachkraften.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns
(Beurteilung der Risikosituation durch die
Geschéftsleitung)

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Schadenerwartungswert
insgesamt gesenkt.



Unsere Hauptrisiken liegen — Prozentual zum Gesamtrisiko —
bei den leistungswirtschaftlichen, finanzwirtschaftlichen sowie
den Umfeld- und Branchenrisiken. Alle drei Kategorien zusam-
men machen rund 90 Prozent des Gesamtrisikos aus (Vorjahr:
92 Prozent).

Weitere, wesentliche Risiken bestehen aus unserer Sicht
derzeit nicht. Auch konnten wir gegenwartig keine bestands-
gefahrdenden Risiken identifizieren, die sich in absehbarer
Zukunft einzeln oder in ihrer Gesamtheit negativ auf das Unter-
nehmen auswirken kénnten.

Eine externe Analyse und Beurteilung des Risikoprofils des
Wacker Neuson Konzerns — beispielsweise durch Ratingagen-
turen - findet derzeit nicht statt.

Risikoverteilung
in %

Prozentualer Anteil am

Risikokategorie Gesamtrisiko

Umfeld- und Branchenrisiken 48,7
Leistungswirtschaftliche Risiken 29,1
Finanzwirtschaftliche Risiken' 12,1

Unternehmensstrategische

Risiken 0,1
Rechtliche Risiken 3,5
Sonstige Risiken 6,5

' Informationen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken (Risiken aus Finanzinstru-
menten, aus Wechselkurs- und Zinsanderungen sowie Finanzierungsrisiken)
finden Sie im Konzernanhang (Anhangangabe Nr. 23 und 30).

Umgang mit Chancen

Bei Chancen handelt es sich um interne und externe Entwick-
lungen, die sich positiv auf den Konzern auswirken kénnen.
Die direkte Verantwortung fir die friihzeitige Identifikation
und das Management von Chancen tragen keine Einzel-
personen, sondern Gremien, die auch die Entscheidungen
Uber Projekte fallen, mit denen das Unternehmen auf neue
Markt- und Kundenbediirfnisse reagiert: Diese Gremien
setzen sich unter anderem aus Mitgliedern des Vorstands,
Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften sowie Fiihrungs-
kraften aus den Abteilungen Forschung und Entwicklung,
Produktmanagement, Qualitditsmanagement, Vertrieb und
Service sowie Strategischer Einkauf zusammen. Bei unserer
Entscheidungsfindung verfolgen wir einen Ansatz, der chancen-
orientiert ist, ohne dabei die Risiken zu vernachlassigen. Das

System soll zukiinftig zu einem — konzernweit einheitlichen —
Chancenmanagementsystem ausgebaut werden. Ausgewahlte
Chancenpotenziale des Wacker Neuson Konzerns werden im
Kapitel ,,Chancen und Ausblick auf die klinftige Entwicklung
des Wacker Neuson Konzerns®, — S. 94 erldutert.

X. Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB bezie-
hungsweise § 289 Abs. 4 HGB sowie zu-
gleich erlauternder Bericht des Vorstands
gemaB § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Nach § 315 Abs. 4 HGB besteht fiir borsennotierte Aktien-
gesellschaften die Pflicht, im Konzernlagebericht Angaben

zur Kapitalzusammensetzung, zu Aktionérsrechten und deren
Beschrankungen, zu den Beteiligungsverhaltnissen und zu
den Organen der Gesellschaft zu machen, welche ibernahme-
relevante Informationen darstellen. Dieselben Angaben sind
nach § 289 Abs. 4 HGB auch im Lagebericht der Gesellschaft
zu machen. Nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vorstand
zu diesen Angaben auBerdem der Hauptversammlung einen
erlduternden Bericht vorzulegen. Nachfolgend werden die An-
gaben nach § 315 Abs. 4 HGB beziehungsweise § 289 Abs. 4
HGB mit den entsprechenden Erlauterungen nach § 176 Abs. 1
Satz 1 AktG zusammengefasst.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2010 betragt das Grundkapital der Gesell-
schaft 70.140.000,00 Euro und ist gemaB § 3 Abs. 2 der Satzung
der Wacker Neuson SE eingeteilt in 70.140.000 auf den Namen
lautende nennwertlose Stamm-Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Verschie-
dene Aktiengattungen bestehen nicht; mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich im Einzelnen
insbesondere aus den §§ 12, 53a, 188 ff. und 186 AktG ergeben.
Die Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes finden dabei auf
die Wacker Neuson SE gemaB Art. 9 Abs. 1 lit c) ii), Art. 10 der
Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (hachfol-
gend: SE-Verordnung) Anwendung, soweit sich aus speziellen
Vorschriften der SE-Verordnung nichts anderes ergibt.



Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Angaben zum Konsortialvertrag

Zwischen einigen Gesellschaftern und Gesellschaften der
Wacker-Familie einerseits und Gesellschaften und Gesell-
schaftern von Neuson andererseits besteht ein Konsortial-
vertrag. Die Konsorten beschlieBen vor jeder Hauptver-
sammlung der Wacker Neuson SE Uber die Auslibung der
Stimm- und Antragsrechte in der Hauptversammlung. Jeder
Konsorte ist verpflichtet, in der Hauptversammlung sein
Stimm- und Antragsrecht entsprechend den Beschlissen des
Konsortiums auszutiben oder austiben zu lassen. Kommt ein
Beschluss des Konsortiums nicht zustande, haben die Konsor-
ten im Hinblick auf die Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, die Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Hauptversammlung, die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des
Abschlussprifers, die Wahrnehmung von Minderheitsrechten
und bei aufgrund von Anderungen der Gesetzgebung oder der
Rechtsprechung zwingenden Satzungsanderungen das Recht,
ihr Stimmrecht frei auszuiliben. In allen anderen Fallen haben
die Konsorten ihre Stimme ablehnend abzugeben. Zwei Auf-
sichtsratsmitglieder werden von den Neuson-Gesellschaftern
und zwei weitere Aufsichtsratsmitglieder von den Wacker-
Gesellschaftern benannt.

Ohne Beschrankung zulassig sind Aktienubertragungen auf
Ehegatten, eingetragene Lebenspartner, Abkémmlinge von
Konsorten, auf minderjahrige von Konsorten adoptierte Kinder,
Geschwister, auf von einem Konsorten errichtete Stiftungen,
die entweder gemeinntzig sind oder bei denen ausschlieB-
lich Personen der vorgenannten Qualifikation Destinatére und
beherrschende Vorstandsmitglieder sind, sowie auf Gesell-
schaften, bei denen ausschlieBlich Personen der vorgenann-
ten Qualifikation unmittelbar oder mittelbar Gesellschafter
sind. Wird auf solche Personen Ubertragen, miissen sie dem
Konsortialvertrag beitreten. Wird an dritte Personen Ubertra-
gen, entgeltlich oder unentgeltlich, bestehen Erwerbsrechte
der Ubrigen Konsorten. Bei jeder auBerbdrslichen VerauBerung
an Dritte steht allen tbrigen Konsorten ein Vorkaufsrecht zu.
Ist eine Ubertragung beabsichtigt, mit der insgesamt mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte an der Wacker Neuson SE an
Dritte Ubergehen, die nicht zum Personenkreis gehdren, an
den frei Ubertragen werden kann, haben die tUbrigen Konsor-
ten ein MitverauBerungsrecht. Wird ein Konsorte aus wich-
tigem Grund aus dem Konsortium ausgeschlossen, haben die
Ubrigen Konsorten ein Erwerbs- beziehungsweise Vorkaufs-
recht. Gleiches gilt, wenn ein Konsorte seine Konsortenquali-
fikation verliert.

Angaben zum Gesellschaftsvertrag der Wacker
Familiengesellschaft mbH & Co. KG

Ein Teil der Wacker Familiengesellschafter hélt einen Teil seiner
Aktien Uber die Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG,
die wiederum auch tber die Wacker-Werke GmbH & Co. KG
Aktien halt. Den Wacker Familiengesellschaftern werden die
Aktien wirtschaftlich zugerechnet.

Der Konsortialvertrag geht den Regelungen des Gesellschafts-
vertrages so lange vor, wie die Wacker Familiengesellschaft
mbH & Co. KG Partei des vorgenannten Konsortialvertrags ist.
Vor jeder Hauptversammlung der Wacker Neuson SE findet
eine Gesellschafterversammlung der Gesellschaft statt, in der
die Wacker Familiengesellschafter das Abstimmungsverhalten
und die Austbung von Antragsrechten festlegen. Allerdings
sind die Stimmrechte in der Hauptversammlung entspre-
chend den Beschliissen des Konsortiums abzugeben. Zwei
der Wacker Familiengesellschafter haben das Recht, je ein
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner vorzuschlagen, welches
dann von den ubrigen zu wahlen ist.

Fir diejenigen Familiengesellschafter, die Partei des Konsor-
tialvertrages sind, gelten nur die Erwerbs- und Vorkaufsrechte
nach dem Konsortialvertrag. Bei VerduBerungen durch einen
Familiengesellschafter, der nicht Konsorte ist, greifen bei Verau-
Berungen an dritte Personen, die nicht vergleichbar qualifizieren
wie diejenigen, auf die nach dem vorgenannten Konsortialver-
trag frei Ubertragen werden darf, Erwerbs- und Vorkaufsrechte.
Scheidet ein Familiengesellschafter durch Kiindigung aus der
Gesellschaft aus, steht den ibrigen Konsorten fiir den Zeit-
raum von zwei Jahren seit dem Ausscheiden ein Vorkaufsrecht
an den Aktien zu. Darliber hinaus kann die Gesellschafter-
versammlung beschlieBen, dass der ausscheidende Familien-
gesellschafter sein Abfindungsguthaben nicht in bar, sondern

in den ihm wirtschaftlich zuzurechnenden Aktien erhalt. Nach
Ablauf des 14. Mai 2012 kann jeder ausscheidende Familien-
gesellschafter verlangen, dass er sein Abfindungsguthaben in
den ihm wirtschaftlich zuzurechnenden Aktien erhalt.

Syndikatsvertrag zwischen den Lehner- und
Neuson-Gesellschaftern

Die Lehner-Gesellschafter haben einem Neuson-Gesellschafter
im Hinblick auf die von ihnen vor der Fusion gehaltenen und
die bei der Fusion zwischen der Gesellschaft und der Neuson
Kramer Baumaschinen AG (jetzt Wacker Neuson Beteiligungs
GmbH) erworbenen Aktien eine Stimmrechtsvollmacht erteilt.
Der Neuson-Gesellschafter nimmt die Stimmrechte eigenver-
antwortlich, weisungsfrei und stets einheitlich mit den von ihm
selbst gehaltenen Aktien wahr. Diese Aktien sind somit den Bin-
dungen des oben bezeichneten Konsortialvertrages unterworfen.



Im Hinblick auf Ubertragungen an andere als den Neuson- Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Gesellschafter oder an Lehner-Gesellschafter besteht ein Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte

Vorkaufsrecht des Neuson-Gesellschafters.

Dem Vorstand sind im Ubrigen keine Beschrénkungen

liberschreiten

Am Grundkapital der Gesellschaft bestehen nach Kenntnis

bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien des Vorstands zum 31. Dezember 2010 folgende direkte oder

der Gesellschaft betreffen.

in % zum 31. Dezember 2010
Meldepflichtiger

Wacker Familiengesellschaft mbH & Co. KG
Wacker-Werke GmbH & Co. KG
IWZ AG (Interwac)

VGC Invest GmbH

Christian Wacker

Dr. Ulrich Wacker

Andreas Wacker

Barbara von Schoeler

Petra Martin

Dr. Andrea Steinle

Ralph Wacker

Susanne Wacker-Waldmann
Benedikt von Schoeler
Jennifer von Schoeler

Leonard von Schoeler

Vicky Schlagbéhmer
Christiane Wacker

Georg Wacker

Baufortschritt — Ingenieurgesellschaft mbH
PIN Privatstiftung

NEUSON Industries GmbH
Johann Neunteufel

NEUSON Ecotec GmbH

Martin Lehner

Adolf Lehner

Herta Lehner

indirekte Beteiligungen, die 10 Prozent der Stimmrechte tber-
schreiten — die Be- und Zurechnung richtet sich hierbei nach
den Vorschriften des WpHG:

Direkter Anteil der Dem Meldepflichtigen Anteil der Stimmrechte
Stimmrechte zugerechnete Stimmrechte'’ insgesamt’
5,29 57,80 63,09
28,14 35,31 63,45
0,00 63,09 63,09
5,06 63,09 68,15
0,74 63,09 63,84
0,00 68,15 68,15
0,74 63,09 63,84
0,26 63,09 63,35
0,00 63,09 63,09
0,00499 63,09 63,10
0,74 63,09 63,84
0,74 63,09 63,84
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00 63,09 63,09
0,00001 63,09 63,09
0,00001 63,09 63,09
0,00001 63,09 63,09
29,01 34,08 63,09
0,46 62,76 63,22
0,33 62,76 63,09
0,33 62,76 63,09

' Durch den Konsortialvertrag - vgl. ,Beschrinkung, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen“, Angaben zum Konsortialvertrag, Seite 85 —
gebundene Stimmen werden zusammengezahlt. Die Werte wurden kaufméannisch gerundet.



Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben

Mitarbeiter der Gesellschaft konnen die ihnen aus Aktien
zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktionéare unmittel-
bar nach MaB3gabe der gesetzlichen Bestimmungen und der
Satzung ausiben.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen liber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
liber Satzungsédnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach §§ 84, 85 AktG. Der Vorstand der Wacker
Neuson SE hat nach § 6 Abs. 1 der Satzung der Wacker
Neuson SE aus mindestens zwei Personen zu bestehen. Im
Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstands-
mitglieder (§ 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung). Die Bestellung

der Vorstandsmitglieder sowie der Widerruf ihrer Bestellung
erfolgen durch den Aufsichtsrat, der hiertiber mit einfacher
Mehrheit beschlieBt. Vorstandsmitglieder werden bei der
Wacker Neuson SE fiir einen Zeitraum von héchstens sechs
Jahren (Art. 9 Abs. 1, Art 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung,
§§ 84, 85 AktG, § 6 Abs. 2 Satz 1 der Satzung) bestellt. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands, einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
Vorstandssprecher ernennen (§ 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung).
Derzeit ist ein Sprecher des Vorstands sowie ein stellvertre-
tender Vorsitzender ernannt.

Bei Satzungsanderungen sind die §§ 179 ff. AktG zu beach-
ten. Uber Satzungsénderungen hat die Hauptversammlung zu
entscheiden (§§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG). Bei einer
Societas Europaea (SE) wie der Wacker Neuson SE miissen
satzungséndernde Beschllsse grundsatzlich mit einer Mehr-
heit von mindestens zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
gefasst werden, sofern die Rechtsvorschriften im Sitzstaat der
SE keine groBeren Mehrheiten vorsehen oder zulassen (Art.
59 Abs. 1 SE-Verordnung). Jeder Mitgliedstaat kann jedoch
bestimmen, dass die einfache Mehrheit der Stimmen aus-
reicht, sofern mindestens die Halfte des gezeichneten Kapitals
vertreten ist (Art. 59 Abs. 2 SE-Verordnung). Hiervon hat der

deutsche Gesetzgeber in § 51 Satz 1 SE-Ausflihrungsgesetz
Gebrauch gemacht. Dies gilt nicht fiir die Anderung des
Unternehmensgegenstandes, flr eine Sitzverlegung und fiir
Falle, fur die eine héhere Kapitalmehrheit gesetzlich zwin-
gend vorgeschrieben ist (§ 51 Satz 2 SE-Ausflihrungsgesetz).
Dementsprechend bestimmt § 21 Abs. 1 der Satzung, dass es
fur Satzungsanderungen, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindes-
tens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen bedarf.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur
deren Fassung betreffen, zu beschlieBen (§ 179 Abs. 1 Satz 2
AktG § 15 Satzung).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsicht-
lich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2010

ist der Vorstand erméchtigt, mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 27. November 2011 insgesamt 7.014.000
eigene Aktien Uber die Borse zu erwerben. Der Erwerb kann
auch durch von der Gesellschaft abhangige Konzernunterneh-
men oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte durch-
geflhrt werden. Dabei diurfen die aufgrund dieser Erméchti-
gung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des
bestehenden Grundkapitals betragen. Die Aktien dirfen nicht
zum Zweck des Handelns in eigenen Aktien erworben werden.

Der von der Gesellschaft bezahlte Gegenwert je Stlickaktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den arithmetischen Durch-
schnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten funf Borsentagen
vor dem Tag der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb der
Aktien nicht um mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten.
Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, in letzterem Fall
auch mehrmals, ausgelbt werden.

Der Vorstand kann die noch zu erwerbenden eigenen Aktien
auch ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einziehen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilen, in letzterem Fall auch mehrmals,
ausgelbt werden. Die Einziehung erfolgt dergestalt, dass sich
das Grundkapital nicht veréandert, sondern durch die Einzie-
hung der Anteile der tbrigen Aktien am Grundkapital gemaB



§ 8 Abs. 3 AktG erhoht wird (§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG). Der
Vorstand wird ermachtigt, die Zahl der Aktien in der Satzung
entsprechend zu &ndern.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vorstehenden
Ermachtigung erworben werden, als (Teil-)Gegenleistung im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen zu verwenden. Die erworbenen eigenen
Aktien dienen auch der VerauBerung an Vorstandsmitglieder
und an Mitglieder der Geschéftsfihrungsorgane von verbun-
denen Unternehmen im Rahmen eines vom Aufsichtsrat zu
beschlieBenden Vorstands-/Geschéftsfihrerbeteiligungs-
modells. Soweit im Rahmen des Vorstandsbeteiligungsmodells
Aktien an Vorstandsmitglieder verduBert werden, entscheidet
hiertiber der Aufsichtsrat im Rahmen der Festsetzung der Ge-
samtbeziige der Vorstandsmitglieder. Der Vorstand wird auBer-
dem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die noch
zu erwerbenden eigenen Aktien zu einem Preis zu verauBern,
der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Der Preis, zu dem Aktien der Gesell-
schaft verduBert werden, darf den arithmetischen Durchschnitt
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frank-
furter Wertpapierbdrse der letzten fiinf Bérsenhandelstage

vor dem Tag der allgemeinen VerduBerung um nicht mehr als

5 Prozent unterschreiten. In diesem Fall darf die Anzahl der

zu verduBernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit
Erteilung dieser Ermé&chtigung unter Bezugsrechtsausschluss
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, und
zusammen mit bereits verauBerten eigenen Aktien, insgesamt
10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung vorhandenen Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht libersteigen. Die Einziehungs-/
VerauBerungserméachtigungen kdnnen ganz oder in mehreren
Teilbetragen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Akti-
ondare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaB den vorstehenden
Ermé&chtigungen eingezogen oder verauBert werden.

Genehmigtes Kapital |

GemaB § 3 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. April 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlage, ganz oder

in Teilbetrédgen, einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
héchstens 1.000.000 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen
wenn Mitarbeitern der Gesellschaft und von Tochtergesell-
schaften sowie Geschéftsfihrungsorganen von Tochter-

gesellschaften (sofern diese nicht zugleich Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft sind) Aktien zu einem Ausgabe-
preis, der 15 Prozent unter dem Emissionspreis liegt, ange-
boten werden;

fur Spitzenbetrage;

im Ubrigen, sofern der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich
unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung die-
ser Erméachtigung. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze
sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben wurden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;
ferner ist die VerduBerung eigener Aktien anzurechnen,
wenn die VerduBerung aufgrund einer im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals | gliltigen
Ermachtigung zur VerduBerung eigener Aktien in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt.

Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabe-
betrags entscheidet im Ubrigen der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Genehmigtes Kapital Il

GemaB § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand weiter erméach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. April 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien gegen Sacheinlage, ganz oder

in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hdéchstens 5.360.000 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il).

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionéare ist ausgeschlossen
zur Gewahrung von Aktien gegen die Einbringung von Unter-
nehmen und Beteiligungen an Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen in die Gesellschaft.

Uber den Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabe-
betrags entscheidet im Ubrigen der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Bei den vorstehend beschriebenen genehmigten Kapitalien
handelt es sich um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft
vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen Ublich sind und
nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahme-
versuche dienen.



Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen

Ein langfristiger Kooperationsvertrag tiber die OEM-Herstel-
lung von Minibaggern fir die Firma Caterpillar enthélt eine
Bestimmung, nach der Caterpillar unter bestimmten Bedin-
gungen berechtigt ist, den Vertrag zu kiindigen, wenn einer
der vertraglich ndher definierten Wettbewerber von Caterpillar
direkt oder indirekt einen Anteil von mehr als 25 Prozent an der
Gesellschaft beziehungsweise mehr als 15 Prozent, verbunden
mit einem Sitz im Aufsichtsrat der Gesellschaft, erwirbt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Schlussbemerkung

Im Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand keinen Anlass,
sich mit Fragen einer Ubernahme oder mit den Besonderheiten
bei den nach dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu
machenden Angaben zu befassen. Weitere Erlduterungen tber
die vorstehenden Angaben hinaus sind aus Sicht des Vor-
stands deswegen nicht erforderlich.

Xl. Erklarung zur Unternehmensfithrung nach
§ 289a HGB

Der Vorstand der Wacker Neuson SE hat mit Datum vom

21. Mérz 2011 eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§ 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der
Wacker Neuson SE unter www.wackerneuson.com/erklaerung-
zur-unternehmensfuehrung allgemein zugénglich gemacht.

Xll. Grundziige des Vergiitungssystems

Angaben zum Vorstand

Nach dem Vorstandsvergitungs-Offenlegungsgesetz sind
borsennotierte Gesellschaften verpflichtet, im Anhang zum
Jahres- und Konzernabschluss auch individualisierte Angaben
zur Vorstandsvergltung, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen

und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten

mit langfristiger Anreizwirkung, aufzunehmen. Das Gesetz
sieht vor, dass die Angaben unterbleiben kénnen, wenn die
Hauptversammlung dies mit einer Mehrheit von 75 Prozent der
abgegebenen Stimmen beschlieBt. Ein solcher Beschluss kann
héchstens fir finf Jahre gefasst werden. Durch Beschluss

der ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2006 hat

die Gesellschaft fur die Geschéftsjahre 2006 bis einschlieBlich
2010 von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht.

Die Vergiitung des Vorstands wird vom gesamten Aufsichtsrat
festgelegt und in regelméaBigen Abstanden Uberpriift. Die Fest-
legung von Struktur und Hohe der Verglitung orientiert sich

an der GroBe und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
sowie den Aufgaben und der Leistung der Vorstandsmitglieder.

Die Bezlige der Vorstandsmitglieder setzen sich zusammen aus:
einem festen Jahresgrundgehalt
einer jahrlichen variablen Verglitung
einer Sondertantieme (bis einschlieBlich Geschaftsjahr 2010)
Ubergangsgeld, Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden
Beziigen bei Unfall, Krankheit, Tod
Sachbeziligen und sonstigen Zusatzvergitungen
einer Pensionszusage

Die Vergutungskomponenten stellen sich im Einzelnen folgen-
dermaBen dar:

Die jéhrliche feste Verglitung wird in gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt.

Als MessgroBe fur die variable Vergitung ist — letztmalig fur

das Geschéftsjahr 2010 — das Konzernergebnis nach Steuern,
wie es sich aus dem festgestellten Konzernabschluss fir das
jeweilige Geschaftsjahr ergibt, festgelegt. Ab dem Geschafts-
jahr 2011 sind MessgréBen fur die variable Vergltung zum einen
das durchschnittliche Konzernergebnis nach Steuern der letz-
ten drei Geschaftsjahre, zum anderen die Gesamtkapitalrendite
gemaB Konzernabschluss. Fir die variable Vergiitung ist fiir alle
Vorstandsmitglieder eine gleichlautende Obergrenze vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder erhalten auBerdem - letztmalig fir das
Geschaftsjahr 2010 — eine Sondertantieme. Fiir einen Teil der
Vorstandsmitglieder diente diese zweckgebunden zur Finanzie-
rung des Erwerbs von Aktien der Gesellschaft im Rahmen eines
Vorstandsbeteiligungsmodells zur langfristigen Bindung des Vor-
stands an das Unternehmen. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder
erhielten die Sondertantieme Uibergangsweise bis zur Einfiihrung
eines neuen Vorstandsbeteiligungsmodells. Zwischenzeitlich ist
dieses Vorstandsbeteiligungsmodell fir die aktiven Vorstande im
Rahmen der Neufassung ihrer Dienstvertréage anlasslich des Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG)



ersatzlos aufgehoben worden; insofern werden ab dem Ge-
schaftsjahr 2011 keine Sondertantiemen mehr gezahlt.

Wird der Dienstvertrag der Vorstandsmitglieder vorzeitig, aber
nicht aus wichtigem Grund beendet, erhalten die Vorstands-
mitglieder jeweils eine Abfindung in Hohe des fur die Restlauf-
zeit des Vertrages abgezinsten, durchschnittlichen Jahres-
einkommens einschlieBlich der variablen Vergitung und der
Sondertantieme. Bei einer Vertragsbeendigung nach Vollen-
dung des 55. und vor Vollendung des 60. Lebensjahres kénnen
die Vorstandsmitglieder Ubergangszahlungen beanspruchen.

Bei einer unverschuldeten voriibergehenden Dienstverhinde-
rung erhalten die Vorstandsmitglieder das feste Jahresgehalt
und die Tantieme fur einen begrenzten Zeitraum weiter. Fur
einen begrenzten Zeitraum erhalten die Witwen und unterhalts-
berechtigte Kinder entsprechende Zahlungen.

Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergiitungen
z&hlen ein Zuschuss zur Krankenversicherung, Pramien fir
eine Lebensversicherung zugunsten der Vorstandsmitglieder,
Pramien fir eine Unfallversicherung, die Uberlassung eines
Dienstwagens und Ahnliches.

Die Vorstandsmitglieder erhalten nach Vollendung des

60. Lebensjahres eine Altersrente auf Lebenszeit, sofern das
Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft nicht aus einem vom
Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund geendet hat.
Ferner wird eine Invaliditatsrente bei Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit sowie eine Witwen- und Waisenrente im Todesfall
bezahlt. Anderweitige Bezlige sind in diesen Fallen gegebenen-
falls anzurechnen.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbezilige des Vorstands der Gesellschaft betrugen
im Geschaftsjahr 6,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro), die
Erhéhung ist vorwiegend begriindet durch das Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds (Zahlungen fir Wettbewerbsverbote,
Tantiemen und Boni). Die Gesamtbezilige des Aufsichtsrats der
Gesellschaft betrugen 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro).
In der Hauptversammlung vom 15. Mai 2006 wurde beschlos-
sen, dass die Angaben gemaB § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis
9i.V.m. § 314 Abs. 2 Satz2 HGB i. V. m. § 315a Abs. 1 HGB
unterbleiben.

Angaben zum Aufsichtsrat

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2010 wur-
de die Vergutungsstruktur fir den Aufsichtsrat in Paragraf 14
der Satzung festgesetzt. Die feste Vergltung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder betragt demnach 20.000 Euro. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den 2-fachen Betrag, sein
Stellvertreter den 1'2-fachen Betrag der Festvergiitung eines
Aufsichtsratsmitglieds. Mitglieder von Ausschiissen erhalten

einen zusétzlichen Festbetrag, die Ausschussvorsitzenden das
Doppelte. Darliber hinaus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
fur jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsentgelt.

MessgroBe fir die variable Vergltung ist das Konzernergebnis
nach Steuern. Die variable Vergltung ist auf das 1V2-fache der
jeweiligen Festvergiitung begrenzt. Die Berechnung erfolgt
anhand des gebilligten Konzernabschlusses der Gesellschaft
unter Berlicksichtigung von § 113 Abs. 3 AktG. Sitzungsent-
gelte werden auf die variable Vergitung angerechnet. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Aus-
lagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergltung und Auslagen
entfallenden Umsatzsteuer.

XIll. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende
des Geschiftsjahres

Es wird beabsichtigt, der kommenden ordentlichen Hauptver-
sammlung am 26. Mai 2011 zur Beschlussfassung vorzuschla-
gen, die Wacker Neuson SE konsequent als Holding-Konzern zu
strukturieren. Dazu sollen die Bereiche Produktion Deutschland,
Vertrieb Deutschland und Vertrieb Europa in ihrer Gesamtheit
mit dem gesamten ihnen zugeordneten Vermdgen und ihren
Rechtsbeziehungen und mit ihren Mitarbeitern als Teilbetriebe
aus der Wacker Neuson SE in jeweils eigene rechtliche Einhei-
ten ausgegliedert werden. Zentrale Konzern- und Stabsfunk-
tionen bleiben in der Wacker Neuson SE im heutigen Bereich
Hauptverwaltung zurtick. Die Ausgliederung soll auf drei deut-
sche Gesellschaften mit Sitz in Minchen in Form der GmbH

& Co. KG erfolgen. Ein entsprechender Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrag wird der Hauptversammlung zur Zustim-
mung vorgelegt. In der geplanten Zielstruktur hélt die Wacker
Neuson SE alle Anteile und 100 Prozent des Kapitals an den drei
neu hinzukommenden deutschen Tochtergesellschaften.

Zum wirtschaftlichen Hintergrund dieser geplanten Ausglie-
derung sei Folgendes angemerkt: Mit der Fusion zwischen

der vormaligen Wacker Construction Equipment AG und der
vormaligen Neuson Kramer Baumaschinen AG im Jahr 2007
kam zur Wacker-Gruppe der Neuson-Kramer-Teilkonzern hinzu,
welcher bereits eine Holdingstruktur aufwies. Somit werden seit
der Fusion wesentliche Teile des Unternehmens bereits in der
Holdingstruktur gefihrt, wahrend in dem ehemaligen Wacker-
Teilkonzern noch das traditionelle Stammhaus besteht, welches
Produktion, Logistik und Vertrieb in einer juristischen Person, der
Wacker Neuson SE, vereinigt. Die geplante Umstrukturierung
gleicht die beiden Konzernteile im Nachgang zu der Fusion an.
Darliber hinaus wird die rechtliche Organisationsstruktur an die



international auch im vormaligen Wacker-Teilkonzern bereits
bestehenden Strukturen angepasst. Auch die amerikanische
100-prozentige Tochtergesellschaft Wacker Neuson Corporation
ist zum 1. Januar 2011 von einem Stammhaus in eine Holding-
struktur Uberflihrt worden und fiihrt fortan ebenfalls Produktion,
Logistik und Vertrieb in eigenen rechtlichen Einheiten.

Ein weiteres zentrales Ziel der MaBnahme ist es, die rechtliche
Struktur an die operative Fiihrungsstruktur anzunéhern, indem
man mit der heutigen Wacker Neuson SE als kinftiger ge-
schaftsleitender Management-Holding eine zentrale Fiihrungs-
struktur etabliert. SchlieBlich soll mit der neuen Holdingstruktur
vor allem auch eine héhere Transparenz im Hinblick auf die
Kostenstruktur, die Produktvielfalt und die Aufgabengebiete
erzielt werden. Man gelangt insgesamt zu einer transparenten
Matrix aus Regionen und verschiedenen Produktsegmenten,
die unter einer einheitlichen Leitung Uber eine einheitliche EDV
und den Vertrieb zusammengefihrt werden.

Fir die Aktionare unseres Unternehmens andert sich durch
diese geplante MaBnahme nichts, da wie oben beschrieben die
Wacker Neuson SE nach wie vor zu 100 Prozent an den neuen
Gesellschaften beteiligt sein wird und sich somit wirtschaftlich
betrachtet die Verm&gens- und Ertragslage des Unternehmens
durch die neue gesellschaftsrechtliche Struktur nicht &ndert.

Am 11. Marz 2011 erschutterte ein schweres Erbeben Japan
und |@ste einen Tsunami aus, der die Ostkiiste Japans verwis-
tete. In diesem Zuge kam es auch zu Storfallen von Atomkraft-
werken. Diese Situation kdnnte Auswirkungen auf einzelne
Zulieferer von Wacker Neuson haben. Die Werke unserer
Zulieferer in Japan sind nach derzeitigem Stand zwar aufgrund
ihrer geografischen Lage nicht unmittelbar betroffen, jedoch
kénnten laufende Stromabschaltungen sowie Stérungen in der
Logistik und der Infrastruktur Japans zu Verzégerungen in der
Auslieferung von Vorprodukten und - sollte dieser Zustand
langer anhalten — in der weiteren Folge auch zu Produktions-
verzdgerungen bei Wacker Neuson fiihren. Der Konzern wird
die Situation seiner Zulieferer vor Ort intensiv beobachten,
auch wenn die allgemeine Informationslage in Japan derzeit
noch keine genaueren Abschatzungen zulasst.

Nach dem Abschlussstichtag sind keine weiteren wesentlichen
Ereignisse eingetreten, die Auswirkungen auf die kinftige
Geschaftsentwicklung des Konzerns haben kénnten.

Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage

Bis auf die ungewisse Zuliefersituation in Japan sind nach
dem Abschlussstichtag keine Vorgéange eingetreten, die sich
wesentlich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage aus-
wirken kénnten.

XIV. Prognosebericht

Ausblick auf die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Erholung der weltweiten Konjunktur setzt sich fort,
wenn auch langsamer

Finanzierungsprobleme in einigen EU-Landern
Deutschland bleibt Zugpferd in Europa

Nach Ansicht fuhrender Wirtschaftsforschungsinstitute wird
sich die Erholung der Weltwirtschaft im kommenden Jahr
fortsetzen jedoch in einem langsameren Tempo, da die Gegen-
reaktion auf den globalen Einbruch bei Produktion und Welt-
handel bald weitgehend abgeschlossen sein dirfte.

In den USA rechnen die Wirtschaftsinstitute fir 2011 mit einer
anhaltenden Erholung, ab 2012 wegen des Auslaufens der
fiskalischen Stimulierungen jedoch mit einem moderateren
Wachstum. Die US-Konjunktur hatte sich im Januar dieses
Jahres zwar weiter aufgehellt. In einer neuerlichen Korrektur
der dortigen Immobilienpreise sehen die Experten jedoch
weiterhin ein Risiko fir die Weltkonjunktur.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Asien bleibt — laut Prog-
nose — solide. China will unter anderem seine Infrastruktur
ausbauen, in Indien und den asiatischen Schwellenlandern
wird mit anhaltend lebhafter Expansion gerechnet. Auch der
Mittlere Osten und Afrika durfen sich auf Wachstum einstellen.

Regionale Verteilung des weltweiten BIP-Wachstums'
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Fur die Européische Union erwarten die Wirtschaftsforscher
2011 insgesamt einen erneuten Anstieg der Wirtschaftsleis-
tung, aufgrund der sich leicht abschwachenden Weltkonjunk-
tur allerdings mit geringeren Impulsen aus dem Export. Zudem
sind die Finanzierungsprobleme etlicher EU-L&nder nicht
endgultig bewaltigt. Insbesondere Portugal, Italien, Irland,
Griechenland, Spanien, GroBbritannien und Ungarn werden
voraussichtlich nur leicht wachsen, da sich der teilweise
restriktive Kurs ihrer Finanzpolitik ddmpfend auf das Investi-
tionsverhalten von Unternehmen auswirken kénnte. Die auf
den asiatischen Exportméarkten gut positionierten europai-
schen Volkswirtschaften werden weiter von der Wachstums-
dynamik dieser Region profitieren.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich derzeit in einem
kraftigen Aufschwung. Die Inlandsnachfrage zieht an und die
Exportnachfrage ist weiterhin sehr hoch. Angesichts guter
Absatzerwartungen sind die Investitionsplédne der Unterneh-
men fur 2011 Uberwiegend auf Expansion ausgerichtet. Das
Geschéftsklima hat sich verbessert, die Industrieproduktion
hat zugelegt. Auch die Auftragseingange sind zuletzt deut-
lich gestiegen. Gunstige Einkommensperspektiven, Arbeits-
platzsicherheit und niedrige Zinsen beglnstigen die positive
Entwicklung im Land.

EU-27-Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2011
Verénderungsraten des Bruttoinlandsprodukts (in %)
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Quelle: Prognose des ifo Instituts (Dezember 2010).

Fur das laufende Jahr wird mit einem weiteren Anstieg bei den
Rohstoffpreisen, allen voran Stahl und Stahlvorprodukte, ge-
rechnet. Bezliglich der fiir den Wacker Neuson Konzern relevan-
ten Wahrungen erwartet M&I Capital Markets in seiner Einschét-
zung vom Januar dieses Jahres eine Abschwachung des Euros
bzw. eine Starkung des Dollars bis zum Jahresende 2011.

Ausblick auf die Bau- und Landwirtschaft

Bauwirtschaft und Landwirtschaft ziehen weltweit an
Emerging Markets mit hohem Bedarf an
Bauinvestitionen

Européische Bau- und Landwirtschaft Uberwindet

Folgen der Krise

Die Nachfrage nach Maschinen fiir die Bauwirtschaft soll welt-
weit weiter steigen: Positive Impulse resultieren aus notwen-
digen Infrastrukturprojekten in vielen Landern: Ausbesserung
von Transportwegen (StraBe, Schiene), Telekommunikations-
und Wasserversorgung, allgemeine Renovierungs- und Moder-
nisierungsarbeiten, der Bau 6ffentlicher Bildungseinrichtungen
sowie MaBnahmen zum Umwelt- und Klimaschutz.

Die Stabilisierung des US-amerikanischen Immobilienmarkts
ist eine wichtige Voraussetzung daflr, dass sich die dortige
Bauwirtschaft erholen kann und wichtige Frihindikatoren der
Bautétigkeit anziehen. Nach Expertenmeinung besteht jedoch
weiterhin ein Restrisiko fur ein nicht unerhebliches Korrektur-
potenzial, denn die amerikanischen Hauser sind immer noch
recht hoch bewertet. Nach der Einschatzung der American
Rental Association (ARA) wird sich der (Vermiet-)Markt in den
USA 2011 wohl erholen, fur das Jahr 2012 gehen die Experten
der ARA sogar von deutlichen Wachstumsraten aus.

InfrastrukturmaBnahmen werden Emerging Markets
voranbringen

In Asien, speziell in China, soll die Baumaschinenindustrie wei-
ter wachsen. Viele Emerging Markets waren 2010 verh&ltnis-
maéBig schnell auf den Wachstumspfad zuriickgekehrt. Um
konkurrenzfahig zu bleiben, missen sie auch in den néchsten
Jahren enorm in ihre Infrastruktur investieren. Vorreiter sind
dabei die sogenannten BRIC-Lander (Brasilien, Russland,
Indien und China), aber auch in L&ndern wie Mexiko, Argenti-
nien, Sudafrika und Stidkorea werden in den nachsten Jahren
Milliardensummen in den Bau von StraBen, Flughafen, Schie-
nen, den Ausbau von Energie-, Abfall- und Wasserwirtschaft,
die Errichtung 6ffentlicher Gebaude wie Schulen, Universitaten
oder Krankenh&user sowie in den Aufbau von Netzwerken flr
Telekommunikation flieBen. Diese MaBnahmen flihren zu einer
steigenden Nachfrage nach Baumaschinen.

Fir die européische Bauwirtschaft erwarten die Experten bis
ins Jahr 2012 teilweise wieder kraftige Zuwachsraten. Von 2011
bis 2013 sollen die Investitionen insbesondere in den skandi-
navischen Landern, in Deutschland, der Schweiz, GroBbritan-
nien, Polen, Ungarn und Italien wieder deutlich ansteigen. Die
starksten Rickgénge in den letzten zwei Jahren verzeichneten



Infrastrukturausgaben in den Emerging Markets 2008-2017
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der européische privatwirtschaftliche Nichtwohnungsbau, aber
auch Investitionen in Industriebauten, éffentliche Bauten und
Wirtschaftsbauten. Eine moderate Erholung wird — nach einem
weiteren leichten Ruckgang in diesem Jahr — ab dem Jahr 2012
erwartet.

Finanzierung tiber PPP-Projekte nimmt zu

Dem hohen Investitionsbedarf stehen in den klassischen
Industrienationen teilweise hoch verschuldete Staatshaushalte
gegenuber. Eine Lésung dafur bieten Public-Private-Partner-
ship-Projekte (PPP): In einigen Landern arbeiten Privatwirt-
schaft und Regierungen bei Infrastrukturprojekten schon
langer zusammen. Die Vorteile einer solchen Kooperation:
niedrigere Staatskosten und hdhere Effizienz der eingesetzten
Mittel. Wahrend England bereits in den 1980er Jahren damit
begonnen hatte, Infrastruktureinrichtungen zu privatisieren,
Australien und Kanada diesem Beispiel in den 1990ern folgten,
hinkt Deutschland in Sachen PPP noch hinterher. Die Bedeu-
tung dieser Finanzierungsform fir InfrastrukturmaBnahmen
nimmt jedoch stetig zu: Auch gréBere Bauvorhaben kénnen so
schneller realisiert werden.

Die Perspektiven fiir Deutschland als dem wichtigsten Absatz-
markt fr Wacker Neuson sind positiv: Nach Einschatzung des
deutschen ifo-Instituts werden — gestltzt durch die niedrigen
Zinsen - in den kommenden Monaten vor allem im Wohnungs-
bau sowie im gewerblichen Hochbau die Investitionen steigen.
Auch wenn die Kommunen aufgrund auslaufender Konjunk-
turprogramme Investitionen vermutlich tber einen langeren
Zeitraum strecken, fiihren zum Beispiel mehrere Autobahn-
abschnitte, die im Rahmen von PPP-Projekten ausgebaut
werden, zu einem steigenden Bedarf an Baumaschinen.

Der VDMA geht davon aus, dass der Umsatz fiir Baumaschi-
nenhersteller in diesem Jahr um 10 Prozent wachsen wird.

Kumuliertes Bauwirtschafts- und Wirtschaftswachstum (Europa)
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Die européischen Wohnungsbauinvestitionen waren in den
vergangen drei Jahren stark riicklaufig. Bis 2013 sollen die
Investitionen insbesondere in den skandinavischen Landern,
aber auch in Deutschland, der Schweiz, GroBbritannien, Polen,
Ungarn und ltalien bereits ab diesem Jahr wieder deutlich an-
steigen. Die Kunden von Wacker Neuson setzen ihre Produkte
zu rund 30 Prozent im Wohnungsbau ein.

Nichtwohnungsbauinvestition 2007-2013 (Euroconstruct Lander)

reale prozentuale Veranderung Mio. Euro (Preise 2009)
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Die starksten Rickgange verzeichnete der privatwirtschaft-
liche Nichtwohnungsbau in den letzten zwei Jahren. Investi-
tionen in Industriebauten, 6ffentliche Bauten und Wirtschafts-
bauten waren am starksten betroffen. Eine moderate Erholung
wird — nach einem weiteren leichten Rlickgang in diesem

Jahr —ab dem Jahr 2012 erwartet. Die Kunden von Wacker
Neuson setzen ihre Produkte zu rund 70 Prozent im Nichtwoh-
nungsbau ein.

Erholungstendenzen in der Landwirtschaft
verstéarken sich

Die Erholung der Weltwirtschaft beglnstigt auch die Agrar-
konjunktur. Daneben wirken sich aber auch Fundamen-
taltrends — wie das Wachstum und der dadurch steigende
Lebensmittelbedarf der Weltbevolkerung — weiterhin positiv auf
die Landtechnik aus. Der grundsétzliche Bedarf an modernen
Maschinen, insbesondere fir effizientere Arbeit auf den Héfen,
wird weiter wachsen. Steigende Erzeugerpreise werden sich
positiv auf landwirtschaftliche Einkommen auswirken, so dass
die Nachfrage auch nach Maschinen der Marke Weidemann
weiterhin zunehmen sollte.

Das Investitionsvolumen der Landwirte in Deutschland ist laut
Konjunkturbarometer Agrar des Deutschen Bauernverbandes
zuletzt kraftig gestiegen. Uber 7 Mrd. Euro wollen sie im nachs-
ten halben Jahr aufwenden, dabei hat sich das Stimmungsbild
besonders in den Ackerbau- und Milchviehbetrieben weiter
verbessert. Kréftige Investitionszuwéchse zeichnen sich bei
Maschinen und Wirtschaftsgeb&uden ab.

Chancen und Ausblick auf die kiinftige Entwick-
lung des Wacker Neuson Konzerns

Geschaftsmodell zukunftsfahig an Markttrends
ausgerichtet

Weitere Marktdurchdringung im Bereich kompakter
Baumaschinen

Weiterhin positiver Geschaftsverlauf erwartet

Der Konzern wird im Jahr 2011 seinen Zielen einen groBen
Schritt ndher kommen. Denn insgesamt verstarken sich jene
Entwicklungen, auf denen unser Geschaftsmodell basiert. Im
Wesentlichen handelt es sich dabei um vier groBe Trends, die
flr Wacker Neuson zu neuen Absatzmérkten beziehungsweise
zu Investitionen in unseren Zielméarkten fihren kénnen:

Endkunden, Héndler oder professionelles Vermietunter-
nehmen wahlen den Hersteller, der ihnen das attraktivste
Gesamtpaket aus innovativen Produkten, starker Marke,
einfacher und effizienter Logistik, und umfassendem Service
bieten kann. Gebulndelt gentigt dem Kunden eine einzige
Schnittstelle zum Hersteller, was beispielsweise die Ersatz-
teilbeschaffung enorm vereinfacht. Wacker Neuson ist einer
der weltweit fiUhrenden Hersteller mit einer entsprechend
breiten Produktpalette an Baugerdten und kompakten
Baumaschinen.

Die Kompaktklasse steht in weiten Teilen noch am Anfang
ihres Lebenszyklus: GréBte Wachstumschancen fir unsere
kompakten Baumaschinen sehen wir mittelfristig auf dem
europaischen Markt (insbesondere in Frankreich und GroB-
britannien), in den USA und in Stidamerika. In Europa nutzen
wir das vorhandene Vertriebsnetz, in den USA fokussieren
wir uns auf den Aufbau eines Netzes exklusiver Wacker
Neuson Handler.

Um von aufstrebenden Markten wie Stidamerika, Indien und
China noch stérker zu profitieren, werden wir das Produkt-
angebot an Baugeréaten in diesen Landern weiter ausbauen.
Hierbei konzentrieren wir uns konzernweit darauf, unser
Vertriebs- und Servicenetz weiterzuentwickeln und unsere
Marktposition zu stérken.

Ein breiteres Angebot fir die Landwirtschaft wird mittel-
fristig ebenfalls bedeutend zum Konzernumsatz beitragen.
Wir konzentrieren uns derzeit darauf, kompakte Maschinen
der Bauwirtschaft auch fiir den Einsatz der Agrarbranche
nutzbar zu machen und mit landwirtschaftlichen Maschinen
international zu expandieren.



Wir setzen unseren Weg fort, investieren auch kunftig in
gewinnbringende Projekte und entwickeln unser Unternehmen
stetig weiter — sowohl in den Regionen als auch den verschie-
denen Geschéaftsbereichen.

Chancen fir die Bauwirtschaft ergeben sich langfristig aus
dem Klimawandel, der umweltpolitische Themen stéarker in
den Mittelpunkt riickt. Die Zunahme von Unwetterschaden
und den damit verbundenen Aufrdum- und Reparaturarbei-
ten machen auch praventive MaBnahmen erforderlich. Hinzu
kommen StraBenerneuerungen, effizientere Reparaturverfah-
ren und die Sanierung des aktuellen Wohnbestands fiir mehr
Energieeffizienz.

Chancen fiir Wacker Neuson:

Weltweite Chancen fur
Landwirtschaft

Weltweite Chancen fur
Bauwirtschaft

Infrastrukturen in Osteuropa,
Asien, Amerika

Weltweit steigender Bedarf an
Nahrungs- und Futtermitteln

Trend zu Biokraftstoffen und
anderen nachwachsenden
Rohstoffen

Folgen des Klimawandels und
stérkeres Augenmerk auf
Umweltschutz

Ausbau Telekommunikation
(u. a. Ausbau Breitbandnetz)

Strukturwandel: weniger,
aber groBere Betriebe (v. a. in
Europa) mit gréBerem Maschi-

Ausbau und Modernisierung
nenbedarf

StraBen- und Schienennetz
Zunehmende Industrialisierung
der Landwirtschaft auch in
Entwicklungslédndern

Veranderter Wohnbedarf,
u. a. durch Urbanisierung

Bauen im Bestand
(Renovierung, Modernisierung)

Zahlreiche Konjunkturpakete
fir Infrastruktur weltweit

Erholung im Wirtschaftsbau

Wacker Neusons strategische Pfeiler

1 Einfiihrung Compact Equipment 2 Allianz mit Caterpillar (CE)

Strategische Allianz fur

™ )ﬂ- Minibagger
_":":-'r . bis zu 3 t (20 Jahre)
’? 3 Wachstumssegment
t’ . : )
1 Steigerung
Wettbewerbsfahigkeit

Hoéhere Stiickzahl fiihrt
zu hoher Auslastung und
verringert Stlickkosten
(Entwicklung/Produktion)
Steigerung von Markt-
anteilen (Europa/USA)

Weltweite Einfihrung
fokussiert auf Wachstums-
mérkte (auBerhalb EU)
Aufbau exkl. Handlernetze
Synergiemaximierung
durch Fusion (vorhandene
Vertriebsnetze)
Marktanteilgewinne

@ Teilweise hohe Marktdurchdringung unserer Kompakt-Baumaschinen.
Neue Regionen, in denen wir Kompakt-Baumaschinen vertreiben.

Ausblick auf die Entwicklung in den Regionen

GroBes Wachstumspotenzial sehen wir in der Region Amerika:
hier wollen wir unsere VertriebsmaBnahmen verstérken. Die bis
ins Jahr 2012 geplanten Investitionen von Vermietunternehmen
durften unser Wachstum stiitzen. Nach der Einflihrung unserer
kompakten Baumaschinen auf dem US-Markt bauen wir unser
Netz exklusiver Wacker Neuson Handler derzeit aus. Ziel ist es,
auch kompakte Maschinen in den néchsten Jahren méglichst
flachendeckend anbieten zu kdnnen. Im Vertrieb mit kompakten
Baumaschinen fokussieren wir uns zudem auf den kanadischen
und stidamerikanischen Markt, wo wir bereits seit mehr als 20,
teilweise sogar mehr als 30 Jahren mit Tochtergesellschaften
erfolgreich Baugerate vertreiben. Gerade in Stidamerika be-
steht in weiten Teilen eine derzeit noch geringe Mechanisierung
auf der Baustelle. Der wirtschaftliche Aufschwung sollte hier

in den nachsten Jahren den Mechanisierungsprozess voran-
treiben. Durch die Umsetzung unserer Strategie fiir die Region
Amerikas erwarten wir 2011 und 2012 ein deutliches Wachstum.

US-Amerikanischer Vermietmarkt
in Mio. USD
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3 Breiteres Angebot
Landwirtschaft (CE)

4 Ersatzinvestbedarf (LE)

Weltweit steigender
Nahrungsmittelbedarf
Industrialisierung (groBe
effiziente Betriebe)
Bedarf an wendigen
Maschinen zur
Bewirtschaftung

Steigender Bedarf an
innovativen Baugeraten
weltweit

Hoéhere Ersatzinvestitionen
von Vermietunternehmen

Wachsende Marktdurch-
dringung (z. B. Italien,

Ausbau Qualitats- und
Innovationsfuhrerschaft

Russland) Starkung Marktposition
Ausweitung der (insbesondere Sud-
Produktpalette amerika, Indien und China)

Internationale Expansion

CE = Compact Equipment
LE = Light Equipment



In der Region Asien wollen wir die positive Entwicklung der
vergangenen Jahre vorantreiben und uns auf den Ausbau
unserer Vertriebsnetze in China und Indien konzentrieren,
wo wir auch bereits mit Niederlassungen vertreten sind. In
diesen Markten und Volkswirtschaften, die im industriel-

len beziehungsweise logistischen Aufbruch begriffen sind,
ist allerdings zuerst ,Heavy Equipment” gefragt, z. B. um
Regionen zu erschlieBen, StraBen und andere Verkehrswege
zu bauen. AnschlieBend werden leichtere Baumaschinen
bendtigt. All dies wird aufmerksam analysiert, damit sich die
Unternehmensentwicklung auch am Puls des weltwirtschaft-
lichen Geschehens vollziehen kann.

In Europa wollen wir die Synergien im gemeinsamen Vertrieb
von Baugeraten und Baumaschinen gewinnbringend nutzen.
Aufgrund unserer starken Marktpréasenz in Europa, der groBen
und vielféltigen Produktpalette, eines guten Miet-, Ersatzteil-
und Reparaturservices sowie der Vorteile des Direktvertriebs
profitierte unser Geschéft tberdurchschnittlich vom Auf-
schwung. In Russland wollen wir beispielsweise ein leistungs-
fahiges Handlernetz aufbauen.

Ausblick auf die Entwicklung in den
Geschaftsbereichen

Unsere entscheidenden Wettbewerbsvorteile sind — neben
unserer weltweiten Prasenz und der lokalen N&he zu unseren
Kunden auf den wichtigsten Absatzmarkten — die Qualitat
unsere Produkte und der Umfang unserer Dienstleitungen. Wir
verfolgen das Ziel, unsere filhrende Marktstellung auch in jenen
Regionen zu festigen, die wir neu in unser Geschéaftsmodell
integriert haben. Unser Fokus liegt auf dem Ausbau unserer
Innovations- und Qualitatsfiihrerschaft, der flachendecken-
den Umsetzung unserer strategischen Markenplattformen
sowie auf der marktgerechten Entwicklung bedarfsorientierter
Serviceangebote hin zu ,Full-Service*“.

Unser Produktsortiment ist bereits heute zukunftsfahig. Mit der
Einflhrung neuer Produkte am Markt wollen wir neue Kunden-
kreise erschlieBen. Im Sinne der Zukunftssicherung unseres
Unternehmens werden wir daher auch weiterhin in Forschung
und Entwicklung investieren, um unser Leistungsportfolio und
unsere Position als einer der Technologiefiihrer auszubauen.

Unsere weltweit sehr starke Marktposition im Bereich Bau-
gerate wollen wir weiter stérken. Unsere Produktvielfalt (wir
bieten rund 250 Produktgruppen an) erméglicht es uns, auch
auf weniger stark entwickelten Markten FuB zu fassen. Da sich
die Anforderungen an Baugeréte international stark unter-
scheiden, sehen wir vor allem in aufstrebenden Markten gute
Chancen, beispielsweise in Stidamerika, Indien und China zu

profitieren. Die geplanten Ersatzinvestitionen von Vermietun-
ternehmen werden zu einem steigenden Absatz an Baugeraten
fihren. Der Anteil am Gesamtumsatz wird sich mittelfristig
voraussichtlich zugunsten des starker steigenden Umsatzes
der Kompaktklasse leicht unter dem bisherigen Niveau von

40 Prozent bewegen.

Unser groBtes Wachstumspotenzial sehen wir bei den kom-
pakten Baumaschinen. Mit steigenden Marktanteilen erwarten
wir in diesem Bereich einen kontinuierlichen Geschéftszu-
wachs auf einen Umsatzanteil von Uber 40 Prozent (mittelfris-
tig). Wir sind zuversichtlich, dass sich der Auftragseingang
weiterhin positiv entwickelt.

Nach wie vor sehen wir einen positiven Trend im Geschéfts-
bereich Dienstleistungen, unser Servicenetz werden wir des-
halb weiter ausbauen. Dabei orientieren wir uns an bestehen-
den Marktverhaltnissen und Kundenbeddrfnissen. Besonders
im Ersatzteil- und im Reparaturgeschéft mochten wir unser An-
gebot an Serviceleistungen bedarfsgerecht weiterentwickeln.
Unser neues europaweites Gebrauchtgeratezentrum ermog-
licht uns kuinftig die Bindelung von Wartungsarbeiten und eine
flexiblere Logistik in der Auslieferung von Gebrauchtgeraten.
Mittelfristig dirfte das Wachstum in den Bereichen Baugerate
und kompakte Baumaschinen auch zu einem steigenden Um-
satz mit Dienstleitungen fiihren. Langerfristig gehen wir davon
aus, dass Dienstleitungen rund 20 Prozent des Gesamtumsat-
zes erwirtschaften.

In den nachsten Jahren sehen wir auch fir die landwirtschaft-
lichen Produkte unserer Marke ,Weidemann“ neue Chancen.
Diese wollen und werden wir nutzen. Neben der laufenden
Expansion in den Landern Italien und Russland verbreitern wir
zugleich unser Portfolio fiir die Agrarwirtschaft: Produkte fir
die Bauwirtschaft machen wir landwirtschaftlich nutzbar und
passen sie an die BedUrfnisse der Branche an. Dies schlieBt
auch zahlreiche Anbaugeréate ein. Diese Produkte verkaufen
wir unter der Marke ,Weidemann“ unter anderem an land-
wirtschaftliche Betriebe und an Kommunen. So bietet unsere
Tochtergesellschaft Weidemann GmbH ihren Kunden kiinftig
stets das richtige Tragerfahrzeug und das passende Werkzeug
fir Anwendungen im landwirtschaftlichen Betrieb. Der Umsatz
in diesem Bereich sollte sein bisher erreichtes Niveau am stei-
genden Gesamtumsatz beibehalten kénnen.

Prognose zur Geschaftsentwicklung des Konzerns

Zukunftsperspektive mittel- und langfristig gut
Nach dem starken Umsatzwachstum im Jahr 2010 sind wir
auch fur 2011 zuversichtlich. Zu Recht: Bereits in den ersten
Wochen des Jahres entwickelten sich Bau- und Landwirt-



schaftsmarkte positiv. Die Kundennachfrage nach ,Light* und
»,Compact Equipment® ist anhaltend hoch, wir sind mit einer
guten Auftragslage im Bereich kompakter Baumaschinen in
das Jahr gestartet.

Angesichts der weltweiten Belebung der Baumérkte und dem
steigenden globalen Bedarf an infrastrukturellen BaumaBnah-
men erwarten wir einen positiven Geschéftsverlauf. AuBerdem
ist 2011 und 2012 mit zunehmenden Investitionen seitens
Vermietunternehmen in den USA und Europa zu rechnen.

Optimistisch stimmt auBerdem, dass sich die Finanzierungs-
situation unserer Kunden in Summe nicht verschlechtert hat.
Die konjunkturelle Erholung fihrt offenbar dazu, dass die
Banken den Unternehmen bessere Perspektiven zuschreiben,
so dass Finanzierungen nicht zurtickgefahren werden.

Zweistelliges Umsatzwachstum fir 2011 erwartet

Flr das Geschaftsjahr 2011 geht die Geschéaftsleitung daher
von einem Umsatzplus von mehr als 15 Prozent gegenliber
dem Vorjahr aus, also von tiber 870 Mio. Euro. AuBerdem
erwartet sie eine Verbesserung des Ergebnisses vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf eine Marge von
mindestens 12 Prozent. Damit planen wir — mit dem Errei-
chen des Umsatzniveaus 2008 - sogar eine EBITDA-Marge
zu erzielen, die Uber der aus dem Jahr 2008 liegt (2008:

11,6 Prozent). Hierbei sind erwartete Effekte aus Materialer-
héhungen im Einkauf, Wechselkurseffekte sowie die gestei-
gerten MaBnahmen zur Marktdurchdringung bereits enthalten.
Die Folgen des schweren Erdbebens in Japan kdnnten aus
heutiger Sicht Auswirkungen auf einzelne unserer Zulieferer
in dieser Region haben. Dies kann in der weiteren Folge zu
Produktionsverzégerungen bei Wacker Neuson fiihren und
sich negativ auf Umsatz- und Ertragslage auswirken. Jedoch
werden sdmtliche Schritte unternommen, negative Auswirkun-
gen so minimal wie mdglich zu halten. An seiner Prognose fiir
2011 halt die Geschaftsleitung unverandert fest; dies erfolgt
unter der Voraussetzung, dass sich die Verhaltnisse in Japan
normalisieren.

Der Wacker Neuson Konzern ist mit liquiden Mitteln in Héhe
von 36,6 Mio. Euro und einer Eigenkapitalquote von tber

80 Prozent finanziell stabil aufgestellt. Da die Unsicherhei-
ten der wirtschaftlichen Entwicklung weiter abnehmen, wird
sich auch der Bestand an liquiden Mitteln reduzieren lassen.
Wir wollen auch im laufenden Geschéftsjahr das operative
Geschéft aus dem operativen Cashflow finanzieren. Um die
ansteigende Nachfrage zu erfiillen und zugleich unser Wachs-
tum voranzutreiben, planen wir fir das laufende Geschéfts-
jahr Investitionen in Sachanlagen in H6he von rund 100 Mio.
Euro (2010: 76 Mio. Euro). Neben ErhaltungsmaBnahmen sind
unsere Investitionsschwerpunkte der Neubau der Fertigung

fur kompakte Baumaschinen am Standort H6rsching bei Linz
und der Ausbau unserer Vertriebs- und Servicestationen. Da
die Investitionen 2011 erneut die Abschreibungen Ubersteigen
werden, rechnen wir mit einem negativen Free Cashflow. Mit
zunehmender Investitionstatigkeit wird sich die derzeit geringe
Nettoverschuldung im Laufe des Jahres 2011 erhéhen, sich
jedoch unterhalb des Investitionsvolumens bewegen. Mittel-
fristig sollten die jahrlichen Investitionen rund 50 Mio. Euro
betragen. Das Working Capital soll sich auf unter 35 Prozent
des Umsatzes belaufen.

Geplante Veranderungen in der
Unternehmensstruktur

Es wird beabsichtigt, der kommenden ordentlichen Hauptver-
sammlung am 26. Mai 2011 zur Beschlussfassung vorzuschla-
gen, die Wacker Neuson SE konsequent als Holdingkonzern zu
strukturieren. Die geplante Umstrukturierung gleicht die beiden
Konzernteile im Nachgang zu der Fusion an. Weitere Informa-
tionen sind auch im Kapitel ,Nachtragsbericht” enthalten.

Zukunftige Kostenentwicklung

Auch angesichts der sehr positiven Umsatzentwicklung wer-
den wir auf eine angemessene Kostenentwicklung achten. Die
Beschéftigung will der Konzern im Jahresverlauf flexibel an die
steigende Nachfrage anpassen und leicht erhéhen. Wir planen,
im laufenden Jahr die Mitarbeiterkapazitat (inkl. Leiharbeits-
kréfte) in den Landern USA und Osterreich auszuweiten. Den
Break-even-Umsatz, also die Gewinnschwelle auf EBIT-Ebene,
hatten wir 2009 auf etwa 600 Mio. Euro verringert, dieser liegt
fir das laufende Jahr bei rund 690 Mio. Euro, da wir die Struk-
turen an das geplante Umsatzwachstum anpassen.

In Zeiten steigender Materialkosten sind Preiserhéhungen fiir
unsere Produkte und Leistungen nicht vermeidbar. Wir rechnen
insgesamt mit weiteren Kostensteigerungen bei Materialien

um rund 2 Prozent und haben daraufhin unsere Verkaufspreise
angepasst. Zum 1. Januar 2011 erhéhten wir die Preise flr
Baugeréate, kompakte Baumaschinen und Ersatzteile um 3 bis
4 Prozent; in den vergangenen zwei Jahren hatten wir keine
Preiserh6hungen im Maschinenbereich durchgefihrt.

Zukiinftige Kooperationen

Mittel- und langfristig erwéagen wir weitere Kooperationen oder
Akquisitionen, um unser Produktprogramm zum Nutzen der
Kunden zu ergénzen oder um international zu expandieren.
Unsere solide Bilanzstruktur wollen wir mit einer hohen Eigen-
kapitalquote beibehalten.

Fir seinen Kooperationspartner Caterpillar Inc. entwickelt der
Konzern derzeit mehrere Minibaggermodelle. Einen ersten Um-
satzbeitrag daraus erwarten wir frihestens im zweiten Halbjahr
2011. 2012 wird dann das erste volle Geschéaftsjahr sein, in



Ubersicht

2011
Umsatzwachstum >15%
EBITDA-Marge >12%
Investitionen in Sachanlagen rd. 100 Mio. Euro
Working Capital vom Umsatz <35%

dem die Volumen- und Umsatzeffekte aus der auf 20 Jahre
angelegten Kooperation wirksam werden.

Ausblick bis zum Jahr 2013

Sofern sich der Markt wie prognostiziert entwickelt, werden
wir unseren Umsatz auch im Jahr 2012 zweistellig steigern
kénnen. In den letzten beiden Jahren haben wir MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung erfolgreich um-
gesetzt — und wollen dies auch in Zukunft mit Nachdruck tun.
Dadurch werden wir im Jahr 2012 unser Ergebnis weiter ver-
bessern und zunehmend gestérkt aus der Krise hervorgehen.
Aus heutiger Sicht und bei anhaltend positiver Marktentwick-
lung rechnet der Konzern damit, 2013 zu einem Umsatzniveau
vergleichbar mit vor der Krise zurlickzukehren — 2007 hatte die
frisch fusionierte Wacker Neuson einen Pro-forma-Umsatz von
rund 1 Mrd. Euro erwirtschaftet. Gleichzeitig werden wir auf
eine angemessene Entwicklung unserer Kostenstruktur achten,
so dass bis dahin auch eine EBITDA-Marge von 15 Prozent und
eine EBIT-Marge von 10 Prozent realisierbar scheinen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns

Die Erholung der Weltwirtschaft lasst den Wacker Neuson
Konzern derzeit von einer steigenden Nachfrage nach Bau-
geraten und kompakten Baumaschinen profitieren. Auch

in den ersten Wochen des laufenden Jahres erfreut sich
der Bereich kompakter Maschinen einer anhaltend starken
Auftragssituation.

Unser Ziel ist es, so schnell wie mdglich an das Niveau anzu-
schlieBen, auf dem wir uns vor der Wirtschaftskrise bewegten.
Fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 erwarten wir eine positi-
ve Geschéaftsentwicklung. Die Investitionen professioneller Ver-
mietunternehmen sollten 2011 und 2012 weltweit zunehmen:
Zum einen steigt die Bedeutung des Vermietmarktes weltweit
und zum anderen zeigt sich nach der Investitionszuriickhaltung
der letzten drei Jahre ein erhdhter Nachholbedarf an Maschi-
nen auch in Vermietflotten. Der weltweite Trend zu Ausbau und
Verbesserung von Infrastrukturen, wie StraBen-, Schienen- und
Telekommunikationsnetzen, aber auch die Modernisierung von

2012 2013

Steigerung auf

zweistellig rd. 1 Mrd. Euro Umsatz

weitere Steigerung rd. 15%
rd. 80 Mio. Euro rd. 50 Mio. Euro
<35% <35%

Gebauden bieten groBe Chancen fir unser Geschaftsmodell.
Hier sei insbesondere die Bedeutung der Emerging Markets
angedeutet. Hinzu kommt, dass die Kompaktklasse, allen
voran Kompaktbagger und -radlader, weltweit noch am Anfang
ihres Produktzyklus steht. In diesem Bereich sehen wir daher
insgesamt das gréBte Wachstumspotenzial.

Durch den Ausbau unseres weltweiten Vertriebs kénnen wir
weitere Marktanteile hinzugewinnen und die Méarkte besser
durchdringen. Mittelfristig werden die damit verbundenen
Anstrengungen unsere Margen voraussichtlich leicht unter das
Vorkrisenniveau senken — wir sehen dies aber als Investition in
unser zukinftiges Wachstum.

Unsere finanzielle Situation ist mit einer Eigenkapitalquote von
Uber 80 Prozent und einer Liquiditat in Héhe von 36,6 Mio.
Euro bereits jetzt sehr komfortabel. Diese starke Finanz- und
Vermdgenslage wollen wir auch in den kommenden beiden
Jahren fur unser Wachstum nutzen.

Unsere Aktionare sollen an dem Erfolg des Konzerns teilhaben.
Wir werden unsere solide Dividendenpolitik daher fortflihren
und planen - sofern unsere Prognosen zutreffen — Dividenden-
zahlungen in den nachsten Jahren.

Miinchen, den 21. Marz 2011

Wacker Neuson SE, Miinchen

Der Vorstand

Richard Mayer Martin Lehner

(Vorstandssprecher) (stellvertretender Vorsitzender)

Gnther C. Binder Werner Schwind
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Vom 1. Januar bis 31. Dezember

in TE

Umsatzerlése

Anhang
M

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

@

Sonstige betriebliche Aufwendungen’

Operatives Ergebnis (EBIT)

Finanzergebnis

®)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragsteuern

©®

Jahresergebnis vor Minderheiten

Minderheitenanteile

Jahresergebnis

Ergebnis je Aktie in Euro (verwéssert und unverwéssert)

"in 2009: davon Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte (T€ 100.338)

Y]

1.1.-31.12.2010
757.926

- 506.881
251.045

-143.878
-22.322
-52.225

7.496
- 3.416
36.700

-3.974
32.726

- 8.098
24.628

- 694
23.934

0,34

1.1.-31.12.2009
597.013
-412.911
184.102

-135.092
-20.452
- 47.705

12.222

-106.209

-113.134

-2.337
-115.471

5.526
- 109.945

-159
-110.104

-1,57



Konzern-Gesamtperiodenergebnis

Vom 1. Januar bis 31. Dezember

inTE

Jahresergebnis vor Minderheiten

Anhang

Ergebnisneutrale Bestandteile
des Periodenergebnisses

Fremdwahrungsumrechnung

Entkonsolidierungsergebnis

Absicherung von Cashflows:

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste

Steuerlicher Effekt aus Bestandteilen des Gesamtperiodenerfolgs

Ergebnisneutrale Bestandteile des
Periodenergebnisses nach Steuern

Gesamtperiodenergebnis vor Minderheiten nach Steuern

davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Minderheitenanteile

Gesamtperiodenergebnis nach Steuern

1.1.-31.12.2010
24.628

17.777
-133

-32
23

17.635
42.263

41.569
694
42.263

1.1.-31.12.2009
- 109.945

4.419
264

-1.890
599

3.392
- 106.553

-106.712
159
- 106.553



Konzern-Bilanz

Zum 31. Dezember

in TE Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Aktiva

Sachanlagen ®) 292.577 267.408
Finanzimmobilien 9) 17.191 2.618
Geschafts- oder Firmenwert (10) 236.550 236.016
Immaterielle Vermdgenswerte (10) 90.605 87.624
Sonstige Beteiligungen (11) 5.478 4.144
Latente Steuern 6) 17.220 13.344
Ubrige langfristige Vermdgenswerte (11) 14.282 21.542
Gesamt langfristige Vermégenswerte 673.903 632.696
Vorrate (12) 183.980 148.301
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 121.487 90.837
Steuerforderungen 1.133 6.165
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte (14) 12.457 8.715
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (15) 36.559 85.024
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (16) 698 0
Gesamt kurzfristige Vermoégenswerte 356.314 339.042
Gesamt Aktiva 1.030.217 971.738
Passiva

Gezeichnetes Kapital 17) 70.140 70.140
Andere Rucklagen 17) 603.676 585.908
Bilanzgewinn (17) 156.802 133.001
Eigenkapital vor Minderheiten 830.618 789.049
Minderheitenanteile 2.341 2.473
Gesamt Eigenkapital 832.959 791.522
Langfristige Verbindlichkeiten (20) 32.218 33.583
Latente Steuern 6) 23.957 25.530
Langfristige Ruckstellungen (18) (19) 30.246 30.167
Gesamt langfristige Verbindlichkeiten 86.421 89.280
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21) 36.207 21.251
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten (20) 5.958 14.889
Kurzfristiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten (20) 12.109 11.698
Kurzfristige Ruckstellungen (19) 12.317 13.583
Steuerverbindlichkeiten 470 413
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (22) 43.776 29.102
Gesamt kurzfristige Verbindlichkeiten 110.837 90.936
Gesamt Passiva 1.030.217 971.738



Konzern-kEigenkapitalveranderungsrechnung

Zum 31. Dezember

Andere Eigen-

Gezeich- Wechsel- neutrale kapital Minder- Gesamt

netes Kapital- kursdiffe- Verrech- Bilanz- vor Min- heiten- Eigen-

in TE Kapital ricklage renzen nungen gewinn derheiten anteile kapital

Stand zum 1. Januar 2009 70.140 618.397 - 36.914 1.033 256.432 909.088 2.731 911.819

Gesamtperiodenergebnis 0 264 4.419 -1.291 -110.104 -106.712 159 - 106.553

Dividende 0 0 0 0 -13.327 -13.327 -417 -13.744

Stand zum 31. Dezember 2009 70.140 618.661 - 32.495 - 258 133.001 789.049 2.473 791.522

Gesamtperiodenergebnis 0 0 17.777 -9 23.801 41.569 694 42.263
Verénderung

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 - 540 - 540

Dividende 0 0 0 0 0 0 - 286 - 286

Stand zum 31. Dezember 2010 70.140 618.661 -14.718 - 267 156.802 830.618 2.341 832.959



Konzern-Kapitalflussrechnung

Vom 1. Januar bis 31. Dezember

inTE

Ergebnis vor Steuern

Anhang 1.1.-31.12.2010
32.726

Abschreibungen

41.144

Fremdwahrungsergebnis

9.215

Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

1.108

Buchwertabgang Mietgeréate

4.858

Gewinn/Verlust aus Derivaten (Cashflow Hedges)

-9

Finanzergebnis

3.974

Verénderung der Vorréte

- 35.679

Veranderung der Forderungen und Ubriger Vermdgenswerte

-29.892

Veranderung der Ruckstellungen

-1.187

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ubrigen Verbindlichkeiten

24.048

Gezahlte Zinsen

-4.172

Erhaltene/Gezahlte Steuern

-3.428

Erhaltene Zinsen

2.212

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

44.918

Investitionen in Sachanlagen

-75.618

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

-9.344

Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

1.205

VerauBerungserldse aus Wertpapieren

0

Veranderung des Konsolidierungskreises

-1.467

Cashflow aus Investitionstatigkeit

- 85.224

Dividende

- 286

Zuflisse/Ruickflisse aus kurzfristigen Darlehen

- 8.623

Zuflusse/Rickflisse aus langfristigen Darlehen

-1.365

Zahlungen aus dem Finanzierungsleasing

-58

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

-10.332

Anstieg/Verminderung des Zahlungsmittelbestandes

- 50.638

Fremdwéhrungseffekt auf den Zahlungsmittelbestand

2.173

Veranderung des Zahlungsmittelbestandes

- 48.465

Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode

85.024

Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode

(29) 36.559

1.1.-31.12.2009
-115.471
140.309

3.614

- 877
7.217
-1.291
2.337
68.729
46.423
3.350

-15.619
-5.521
1.950
3.105
138.255
- 36.281
-7.120
3.753
1.996

- 460
-38.112
-13.744
- 33.676
-5.400
-223

- 53.043
47.100
585
47.685
37.339
85.024



Konzern-Segmentberichterstattung

Vom 1. Januar bis 31. Dezember

Primdre Segmentberichterstattung (geografische Segmente)

in TE Europa Amerika Asien Konsolidierung Konzern
2010
Segmenterlése
Externe Verk&dufe gesamt 779.171 245,573 43.526
Abzuglich intrasegmentére Verkédufe - 180.259 - 38.664 -2.164

598.912 206.909 41.362
Verkaufe zwischen den Segmenten -40.290 - 38.800 -10.167
Summe 558.622 168.109 31.195 0 757.926
Operatives Ergebnis (EBIT) 26.566 14.383 - 302 -3.947 36.700
EBITDA 62.613 18.891 321 - 3.981 77.844
Netto-Finanzschulden -3.754 20.062 -2.243 - 339 13.726
Working Capital 176.996 88.930 17.650 -14.316 269.260
inTE Europa Amerika Asien Konsolidierung Konzern
2009
Segmenterlése
Externe Verk&dufe gesamt 626.782 151.327 33.711
Abzlglich intrasegmentéare Verkaufe -137.412 -22.911 -1.046

489.370 128.416 32.665
Verkaufe zwischen den Segmenten - 23.659 - 25.300 -4.479
Summe 465.711 103.116 28.186 0 597.013
Operatives Ergebnis (EBIT) - 107.306 - 8.063 789 1.446 -113.134
EBITDA 27.906 - 3.569 1.428 1.410 27.175
Netto-Finanzschulden -29.736 10.639 - 3.882 -1.875 - 24.854
Working Capital 156.778 61.045 10.450 -10.386 217.887

Sekundéare Segmentberichterstattung (Segmente nach Geschéftsbereichen)
in TE 2010 2009
Segmenterlése von externen Kunden
Baugerate 296.606 213.494
Kompakt-Baumaschinen 274.824 205.321
Dienstleistung 192.386 183.273
763.816 602.088

Abziiglich Cash Discounts -5.890 -5.075
Gesamt 757.926 597.013



Konzernanhang

Allgemeine Unternehmensinformationen

Die Wacker Neuson SE ist eine borsennotierte Europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, kurz: SE) mit Sitz
in Minchen (Deutschland), und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Minchen unter HRB 177839 eingetragen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit Mai 2007 im Prime
Standard des Regulierten Marktes der Deutschen Bérse in
Frankfurt zugelassen und seit September 2007 im Auswahl-
index SDAX gelistet.

Allgemeine Angaben zur Rechnungslegung

Die Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr 2010 erfolgte in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verabschie-
deten und verdffentlichten International Accounting Standards
(IAS) beziehungsweise International Financial Reporting
Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das Standing
Interpretations Committee (SIC) beziehungsweise International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Alle fir das Geschaftsjahr 2010 giltigen und verpflichtend
anzuwendenden Standards wurden beriicksichtigt und vermit-
teln ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Darstellung des Gesamtperiodenergeb-
nisses, der Konzernbilanz, dem Konzernanhang, der Konzern-
kapitalflussrechnung sowie der Konzerneigenkapitalveréan-
derungsrechnung. Zusétzlich wurde gemaB § 315a HGB ein
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, erstellt. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.
Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt und

alle Betrdge werden, soweit nicht anders angegeben, kauf-
maénnisch gerundet in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Das Geschaéftsjahr der Wacker Neuson SE entspricht dem
Kalenderjahr und der vorliegende Konzernabschluss fiir das
Geschéftsjahr 2010 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) wurde
am 21. Méarz 2011 durch den Vorstand zur Veroffentlichung
freigegeben.

Neuerungen in der Rechnungslegung

nach IFRS

Erstmals im Geschaftsjahr anzuwendende
Standards bzw. Interpretationen
Folgende Standards, Anderungen von Standards und

Interpretationen sind verpflichtend seit dem 1. Januar 2010
anzuwenden:

Titel
IFRS 1

Bezeichnung

Erstmalige Anwendung
der International Finan-
cial Reporting Standards
(zusatzliche Ausnahmen)

Anwendungs-
pflicht!

01.01.2010

Datum

Endorsement

23.06.2010

IFRS 1

Erstmalige Anwendung

der International Financial
Reporting Standards (tber-
arbeitete Fassung)

01.01.2010

25.11.2009

IFRS 2

Anteilsbasierte Vergltung
(Bilanzierung anteils-
basierter Verglitungen im
Konzern, die in bar erfullt
werden)

01.01.2010

23.03.2010

IFRS 3

Unternehmenszusammen-
schlisse (Uberarbeitete
Fassung)

01.07.2009

03.06.2009

IAS 27

Konzern- und Einzel-
abschlisse (Bilanzierung
bei Anderung der Anteile
an Tochterunternehmen
ohne Beherrschungsverlust
sowie im Fall des
Beherrschungsverlusts)

01.07.2009

03.06.2009

IAS 39

Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung (Geeignete
Grundgeschéfte)

01.07.2009

15.09.2009

IFRIC 15

Vertrége Uber die Errich-
tung von Immobilien

01.01.2010

22.07.2009

IFRIC 16

Absicherung einer Netto-
investition in einem ausléan-
dischen Geschaftsbetrieb

01.07.2009

04.06.2009

IFRIC 17

Sachdividenden an
Eigentimer

01.11.2009

26.11.2009

IFRIC 18

Ubertragung von
Vermoégenswerten durch
einen Kunden

01.11.2009

27.11.2009

' Fir Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen.

Improvements to IFRSs
(2007-2009)

01.01.2010

23.03.2010



Die im Geschéftsjahr erstmals anzuwendenden Standards
bzw. Interpretationen hatten keine wesentliche Auswirkung auf
die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Standards bzw. Interpretationen

Folgende Rechnungslegungsvorschriften wurden herausgege-
ben, sind aber noch nicht in Kraft getreten, weshalb noch keine
Verpflichtung zur Anwendung besteht. Sofern die Rechnungs-
legungsvorschriften von der Europaischen Union anerkannt
wurden (EU-Endorsement), wére in der Regel eine freiwillige
vorzeitige Anwendung mdglich.

Anwendungs- Datum
Titel Bezeichnung pflicht! Endorsement
IFRS 1 Begrenzte Befreiung 01.07.2010 30.06.2010
erstmaliger Anwender von
Vergleichsangaben nach
IFRS 7
IFRS 7 Finanzinstrumente: Anga- 01.07.2011 geplant
ben (Ausbuchung finanzi- Q2/2011
eller Vermdgenswerte)
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013 verschoben
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen 01.01.2011 19.07.2009
zu nahestehenden Un-
ternehmen und Personen
(Uberarbeitete Fassung)
IAS 32 Finanzinstrumente: 01.02.2010 23.12.2009
Darstellung (Klassifizierung
Bezugsrechte)
IFRIC 14 Vorauszahlungen im 01.01.2011 19.07.2010
Rahmen von Mindest-
finanzierungsvorschriften
IFRIC 19  Tilgung finanzieller Ver- 01.07.2010 23.07.2010
bindlichkeiten mit Eigen-
kapitalinstrumenten
Improvements to IFRSs 01.01.20112 geplant
(2008-2010) Q4/2011

! Fur Geschaftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen.
2 \lerschieden, teilweise ab 1. Juli 2010 (betrifft IFRS 3 und IAS 27).

Die genannten Standards bzw. Interpretationen werden bei
erstmaliger Anwendung voraussichtlich zu keiner wesentlichen
Anderung der gegenwiértigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden der Gesellschaft fihren, mit Ausnahme folgender
Anderungen:

Der Standard IFRS 9 (Finanzinstrumente), mit dem die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgens-
werten abgedeckt wird, wurde am 12. November 2009 ver-
offentlicht. Der Standard ist anzuwenden flr Geschéftsjah-
re, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Dies
stellt die erste Phase des Projekts zur Ersetzung von IAS 39
dar. Eine Anwendung durch Unternehmen in Europa kann
erst nach Ubernahme fiir die Anwendung in Europa erfol-
gen. Diese steht derzeit noch aus.

Geschaftstatigkeit

Die Wacker Neuson SE ist ein weltweit tatiges Unternehmen
der Baumaschinen- und Baugerateindustrie. Das Geschaft
von Wacker Neuson, dessen Historie bis in das Jahr 1848
zurUckreicht, reicht von der Entwicklung, der Produktion, dem
Vertrieb, der Vermietung sowie der Reparatur und Wartung
von qualitativ hochwertigen Baugeraten bis zu einem Gewicht
von zirka drei Tonnen (sogenanntem Light Equipment) bis

zur Entwicklung und Produktion von Baumaschinen der
Kompaktklasse bis zu einem Gewicht von 14 Tonnen (soge-
nanntem Compact Equipment). Die gesamte Produktpalette
umfasst mehr als 300 Produktgruppen. Seit dem Zusammen-
schluss mit der damaligen Neuson Kramer Baumaschinen

AG (jetzt Wacker Neuson Beteiligungs GmbH) und ihren
Tochtergesellschaften im Jahr 2007 bietet der Wacker Neuson
Konzern die Produkte und Dienstleistungen unter der neuen
Hauptmarke ,Wacker Neuson“ an. Teile der Kompakt-Bau-
maschinen vertreibt das Unternehmen auch kunftig unter den
Marken ,Weidemann“ und ,,KramerAllrad“. AuBerdem bietet
die mittelbar zu 5,1 Prozent an der Kramer-Werke GmbH
beteiligte CLAAS Global Sales GmbH von Kramer entwickelte
und produzierte Teleskoplader in der Landwirtschaft unter der
Marke ,,CLAAS" an.

Bilanzstichtag

Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften ist jeweils der 31. Dezember eines
Jahres. Die flir den vorliegenden Abschluss geltende Rech-
nungsperiode ist der Zeitraum vom 1. Januar 2010 bis zum
31. Dezember 2010.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 sind neben
der Wacker Neuson SE als Muttergesellschaft folgende
Gesellschaften einbezogen, bei denen die Gesellschaft mittel-
bar oder unmittelbar folgende Anteile der Stimmrechte halt:



Anteilin % Anteil in %
Name des Unternehmens Stadt Land direkt indirekt Segment
Drillfix AG Volketswil (bei Zirich) Schweiz 100 Europa
Wacker Neuson Equipment Private Ltd. Bangalore Indien 100 Asien
Wacker Neuson Beteiligungs GmbH Leonding (bei Linz) Osterreich 100 Europa
Wacker Neuson Linz GmbH Leonding (bei Linz) Osterreich 100 Europa
Wacker Neuson Rhymney Ltd. Tredegar GroBbritannien 100 Europa
Kramer-Werke GmbH Pfullendorf Deutschland 95 Europa
PADEM Grundstlicks-Vermietungsgesell-
schaft mbH & Co. Objekt Gutmadingen KG Dusseldorf Deutschland 95 90 Europa
STG Stahl- und Maschinenbautechnik
Gutmadingen GmbH Geisingen Deutschland 100 95 Europa
Wacker Neuson Grundbesitz
GmbH & Co. KG Pfullendorf Deutschland 100 95 Europa
Wacker Neuson Grundbesitz
Verwaltungs GmbH Pfullendorf Deutschland 100 95 Europa
Wacker Neuson Finance Immorent GmbH Leonding (bei Linz) Osterreich 98 Europa
Wacker Neuson AB Sodra Sandby (bei Malmg) Schweden 100 Europa
Wacker Neuson AG Volketswil (bei Zirich) Schweiz 100 Europa
Wacker Neuson AS Hagan (bei Oslo) Norwegen 100 Europa
Wacker Neuson A/S Karlslunde Danemark 100 Europa
Wacker Neuson B.V. Amersfoort Niederlande 100 Europa
Wacker Neuson Corporation Menomonee Falls
(bei Milwaukee) USA 100 Amerika
Wacker Neuson GmbH Moskau Russland 100 Europa
Wacker Neuson GmbH Wien Osterreich 100 Europa
Wacker Neuson Kift. Torokbalint (bei Budapest) Ungarn 100 Europa
Wacker Neuson Limited Hongkong China 100 Asien
Wacker Neuson Machinery
Trading (Shenzhen) Ltd. Co. Shenzhen China 100 Asien
Wacker Neuson Limited Samutprakarn (bei Bangkok) Thailand 100 Asien
Wacker Neuson Ltda. Huechuraba (bei Santiago) Chile 100 Amerika
Wacker Neuson Ltd. Mississauga (bei Toronto) Kanada 100 Amerika
Wacker Neuson Ltd. Waltham Cross (bei London) GroBbritannien 100 Europa
Wacker Neuson Limited Auckland Neuseeland 100 Asien
Wacker Neuson Makina Limited Sirketi Kugukbakkalkdy (bei Istanbul) Tlrkei 100 Europa
Wacker Neuson Manila, Inc. Dasmarifias (bei Manila) Philippinen 100 Asien
Wacker Neuson Maquinas Ltda. Jundiai (bei Sao Paolo) Brasilien 100 Amerika
Wacker Neuson Oy Kerava (bei Helsinki) Finnland 100 Europa
Wacker Neuson Pty Ltd Springvale (bei Melbourne) Australien 100 Asien
Wacker Neuson (Pty) Ltd Florida (bei Johannesburg) Sudafrika 100 Europa
Wacker Neuson, S.A. Torrejon de Ardoz (bei Madrid) Spanien 100 Europa
Wacker Neuson S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100 Amerika
Wacker Neuson S.A.S. Brie Comte Robert (bei Paris) Frankreich 100 Europa
Wacker Neuson Sp. z.0.0. Jawczyce (bei Warschau) Polen 100 Europa
Wacker Neuson srl con socio unico San Giorgio di Piano
(bei Bologna) Italien 100 Europa
Wacker Neuson s.r.o. Prag Tschechien 100 Europa
Weidemann GmbH Diemelsee-Flechtdorf Deutschland 100 Europa



Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich folgende Anderungen im
Konsolidierungskreis, die keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben:

Wacker Neuson Oy in Kerava, Finnland, hat ihren Ge-
schéftsbetrieb eingestellt und wurde zum 31. Dezember
2010 entkonsolidiert.

Im Rahmen einer kleineren Umstrukturierung bei der
Kramer-Werke GmbH wurde als deren Tochtergesellschaft
die Wacker Neuson Grundbesitz GmbH & Co. KG samt
Komplementérin (Wacker Neuson Grundbesitz Verwaltungs
GmbH) neu gegrindet.

Folgende Gesellschaften sind wegen ihrer untergeordneten
Bedeutung nicht im Konsolidierungskreis enthalten:

Name des

Unternehmens Land
Wacker Neuson Kragujevac d.o.o. Serbien
Wacker Neuson Lapovo d.o.o. Serbien

Wacker Neuson Immobilien GmbH Deutschland

Wacker Neuson Wohnungsbau GmbH Deutschland

Bauma Baumaschinen Handels-

und Vermietungs GmbH Osterreich

Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich folgende Anderungen im
Kreis der nicht konsolidierten Gesellschaften:

Die matrics Beratungsgesellschaft m.b.H in Leonding,
Osterreich, wurde zwischenzeitlich plangemaB liquidiert.

Im August 2010 hat die Wacker Neuson GmbH, Wien, Oster-
reich, eine 100-Prozent-Beteiligung an der Bauma Bauma-
schinen Handels- und Vermietungs GmbH in Schwechat,
Osterreich, fiir einen Kaufpreis von TEUR 1.191 erworben.
Die erworbene Gesellschaft ist von untergeordneter Bedeu-

tung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine weiteren wesentlichen
Akquisitionen und Verkaufe vorgenommen.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss beruht auf den nach IFRS aufgestell-
ten Jahresabschliissen der einbezogenen inldndischen und
ausléndischen Unternehmen. Die Jahresabschlisse dieser
Unternehmen werden nach fur die Gesellschaft einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Erwerbsmethode.
Dabei wurden bei erstmalig konsolidierten Tochterunterneh-
men nach dem 1. Januar 2003 die identifizierbaren Vermé-

Anteil in % Anteil in % Eigenkapital Jahres-
direkt indirekt in TE ergebnis in TE

100 413 -1.598

100 1.597 -20

100 95 2.058 0

100 95 45 0

100 -43 -144

genswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen
Unternehmen mit deren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Bei der Erstkonsolidierung entstehen nach Berlicksichtigung
stiller Reserven beziehungsweise Lasten aktive Unter-
schiedsbetrage. Diese werden nach dem 1. Januar 2003 als
Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung
aktiviert und einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterworfen.

Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage
werden eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlagevermdgen
werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt.

Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge unterliegen der
Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente
Steuern aufgerechnet werden, wenn Zahlungsfrist und Gléaubi-
ger Ubereinstimmen.

Fremdwadhrungsumrechnung

Die in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse
der einbezogenen Tochtergesellschaften werden nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Als
funktionale Wahrung fungiert hierbei die jeweilige Landes-



wahrung mit Ausnahme der Philippinen (US-Dollar). Vermo-
genswerte und Schulden werden demzufolge mit den Devisen-
mittelkursen am Bilanzstichtag, die Aufwendungen und Ertréage
mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Anwendung unter-
schiedlicher Kurse zwischen den Bilanzen und den Gewinn-
und Verlustrechnungen ergeben, werden ergebnisneutral als
separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Die erfolgsneutral erfassten Differenzen sind der Eigenkapital-
verédnderungsrechnung zu entnehmen.

Die Kurse der fiir den Konzern wesentlichen Wahrungen stellen
sich wie folgt dar:

1Euro entspricht 2010 2009 2010 2009
Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte
Australien AUD 1,4383 1,7629 1,3121 1,6010
Brasilien BRL 2,3237 2,7626 2,2102 2,4994
Chile CLP 673,6688 770,8597 621,5312 725,4943
Dénemark DKK 7,4486 7,4460 7,4555 7,4419
GroBbritannien GBP 0,8575 0,8907 0,8630 0,8932
Hongkong HKD 10,2664 10,8170 10,3382 11,0914
Indien INR 60,4041 67,4647 59,6528 66,8570
Japan JPY 115,2189 130,4779 108,5936 132,5913
Kanada CAD 1,3684 1,5792 1,3277 1,5031
Mexiko MXN 16,6861 18,8839 16,4480 18,6376
Norwegen NOK 8,0062 8,7075 7,8231 8,3086
Neuseeland NzD 1,8348 2,2051 1,7292 1,9873
Philippinen usbD 1,3213 1,3955 1,3282 1,4303
Polen PLN 3,9922 4,3516 3,9675 4,1320
Russland RUB 40,2052 44,2682 40,5280 43,3528
Schweden SEK 9,4936 10,5939 8,9814 10,2628
Schweiz CHF 1,3693 1,5089 1,2442 1,4886
Sudafrika ZAR 9,6328 11,5160 8,8512 10,5714
Thailand THB 41,8465 47,9766 40,1316 47,7704
Tschechien CzZK 25,2987 26,4944 25,1760 26,4110
Tirkei TRY 1,9975 2,1674 2,0625 2,1633
Ungarn HUF 276,3604 281,4997 279,5330 272,6986
Vereinigte Staaten UsD 1,3213 1,3955 1,3282 1,4303

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gewinn- und Umsatzrealisierung

Die Gewinnrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufvertra-
gen mit Auslieferung der Ware (Gefahreniibergang). Dienstleis-
tungsumsétze werden mit Erbringung der Leistung realisiert.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrdge werden unter Berlcksichtigung
der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden
Zinssatzes periodengerecht erfasst.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt gemaB IAS 16
zu Anschaffungskosten abzliglich planmaBiger linearer
Abschreibungen.

Finanzierungskosten werden aktiviert, sofern ein qualifizierter
Vermdgenswert zugrunde liegt.



Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und
Gebéaude werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach
dem Anschaffungskostenprinzip bewertet. Die linearen Ab-
schreibungen erfolgen nach der Pro-rata-temporis-Methode.

Geschifts- oder Firmenwert/Akquisitionen
Akquisitionen werden nach der Erwerbsmethode ausgewie-
sen. Dementsprechend werden ab dem jeweiligen Erwerbs-
zeitpunkt die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen. Sofern auslandische
Gesellschaften gegriindet oder erworben werden, erfolgt eine
Umrechnung der diesbeziiglichen Anschaffungskosten zum
Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro.

Die ausgewiesenen Firmenwerte werden zum Ende eines jeden
Geschaftsjahres durch einen Impairment-Test auf ihre Wert-
haltigkeit Uberpruft. Die Firmenwerte werden nicht planméaBig
linear abgeschrieben.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermbgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden zu Anschaffungskosten aktiviert und abhangig von
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nut-
zungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben, son-
dern mindestens einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf
Uberpruft.

Finanzierungskosten werden aktiviert, sofern ein qualifizierter
Vermdgenswert zugrunde liegt.

Leasing

Der Konzern als Leasingnehmer

Leasingtransaktionen Uiber Sachanlagen, bei denen der
Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und
Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt,
werden als Finanzierungsleasing (Finance Lease) im Sinne
von |AS 17 behandelt. In diesen Fallen wird in der Bilanz des
Leasingnehmers der Leasinggegenstand aktiviert und die
Zahlungsverpflichtung beziiglich der zukiinftigen Leasingraten
passiviert. Die Behandlung als Finanzierungsleasing fihrt in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungs-
aufwand in Abhéangigkeit von der Nutzungsdauer des Leasing-
gegenstandes sowie zu Finanzierungsaufwand.

Alle Ubrigen Leasingvertrage werden als Operating Lease
eingestuft. In diesen Fallen werden Leasingraten beziehungs-
weise Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing (Finance
Lease) klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle
anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating Lease
klassifiziert.

Von Leasingnehmern féllige Betrage aus Finance Lease
werden als Forderungen in Hohe des Nettoinvestitionswer-

tes aus den Leasingverhaltnissen des Konzerns erfasst. Die
Ertrage aus Finance Lease werden in der Weise auf die Perio-
den verteilt, dass eine konstante periodische Verzinsung des
ausstehenden Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhalt-
nissen ausgewiesen wird.

Mieteinnahmen aus Operating Lease werden linear Gber die
Laufzeit des entsprechenden Leasingverhéltnisses erfolgs-
wirksam verteilt. Anféngliche direkte Kosten, die direkt den
Verhandlungen und dem Abschluss eines Leasingverhéltnisses
zugerechnet werden kénnen, sind dem Buchwert des geleas-
ten Vermodgenswertes zuzurechnen und linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses zu verteilen.

Vorrate

Vorréte an unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden gemaB IAS 2 zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sofern
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vorrate nicht
werthaltig sind, werden sie auf den niedrigeren, am Bilanz-
stichtag realisierbaren NettoverduBerungswert abgeschrieben.
Der NettoverauBerungswert entspricht dem bei normaler
Geschéftstatigkeit geschatzten erzielbaren Verkaufspreis,
abzlglich geschatzter Fertigstellungs- und Vertriebskosten.
Falls der NettoverauBerungswert bei friiher abgewerteten
Vorraten gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen.

Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden Anschaf-
fungsnebenkosten zugerechnet und Anschaffungspreismin-
derungen gekdirzt. Die Herstellungskosten umfassen alle Auf-
wendungen, die dem Herstellungsprozess direkt oder indirekt
zuzurechnen sind.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Vorrate wurden
im Wesentlichen nach der FIFO-Methode ermittelt. Dabei wird
angenommen, dass die zuerst angeschafften Vermdgenswerte
auch zuerst verbraucht werden. Zur Vereinfachung der Be-
wertung wird auch das gleitende Durchschnittspreisverfahren
angewendet.

Fertigungsauftrage sind nicht enthalten.



Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Originare Finanzinstrumente

Die origindren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz
umfassen Beteiligungen, Wertpapiere und Forderungen. Sie
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die
erstmalige Bilanzierung der Vermdgenswerte erfolgt, sobald
ein Unternehmen des Konzerns Vertragspartei geworden ist.
Die Einbuchung der finanziellen Vermégenswerte wird zum
Erflllungstag vollzogen. Die Ausbuchung der Vermdgenswerte
erfolgt bei der Ubertragung oder bei dem Auslauf vertraglicher
Rechte auf Cashflows.

Der Wertansatz von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Vermdgenswerten wird Uberprift, wenn sich
Anhaltspunkte ergeben, dass der Buchwert eines Vermdgens-
werts den Zeitwert Ubersteigt (Impairment-Test). Liegt der
Buchwert Uber dem Zeitwert, erfolgt eine Abwertung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige
Forderungen werden zum Nennbetrag abziiglich Einzelwert-
berichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfall-
risiko bemessen, angesetzt. Langfristige Forderungen werden
zu marktiblichen Zinssatzen abgezinst.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zu ihrem Nenn-

wert angesetzt. Verbindlichkeiten werden grundsétzlich zum
Nennwert oder mit dem hdéheren Riickzahlungsbetrag am
Bilanzstichtag angesetzt. Erstmalig werden finanzielle Verbind-
lichkeiten bilanziert, sobald ein Unternehmen des Konzerns
Vertragspartei geworden ist. Die Ausbuchung von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt zum Zeitpunkt ihrer Tilgung.

Derivative Finanzinstrumente

Der Wacker Neuson Konzern nutzt gédngige Finanzinstrumen-
te wie Devisentermingeschéfte und Zinsswaps/-caps aus-
schlieBlich zu Absicherungszwecken und zur Risikominderung.
Derartige Handelsgeschafte wurden in den USA und Europa
zentralseitig abgeschlossen und besitzen stets ein entspre-
chendes Grundgeschéft.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von
Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Die Zielset-
zung der Sicherungstransaktionen besteht in der Reduzierung
der Risiken der variabel verzinslichen Darlehen und kiinftigen
Transaktionen in Fremdwahrung. Die Laufzeiten orientieren
sich an den Laufzeiten des Grundgeschéfts und reichen von
mehreren Monaten bis zu mehreren Jahren.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss
und bei der Folgebewertung am Bilanzstichtag zu Marktwerten
angesetzt. Die Marktwerte werden auf Basis der am Bilanz-
stichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen und mit
Hilfe anerkannter finanzmathematischer Methoden berechnet.

Die Erfassung der Gewinne oder Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten hangt davon ab, ob das Derivat die Anfor-
derungen des Hedge Accounting gemaB IAS 39 erfiillt. Dazu
werden bei Abschluss der Transaktion Sicherungsgeschéft und
Grundgeschéft einer Sicherungsbeziehung zugeordnet sowie
das Ziel der RisikomanagementmaBnahme und die zugrunde
liegende Strategie dokumentiert. Der Konzern Uberpriift auBer-
dem bei Beginn der Sicherungsbeziehung und auch danach
fortlaufend, ob die Derivate, die einer Hedge-Beziehung zuge-
ordnet sind, effektiv die Anderungen des Cashflows der Grund-
geschéfte kompensieren. Derivative Finanzinstrumente, welche
die Voraussetzungen fir das Hedge Accounting nicht erflllen,
werden den zu Handelszwecken gehaltenen Vermégenswerten
beziehungsweise Verbindlichkeiten zugeordnet und sowohl bei
erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden ergebnis-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne und
Verluste aus Zeitwertschwankungen werden sofort ergebnis-
wirksam erfasst.

Die vom Konzern eingesetzten Zinsswaps werden als Cash-
flow-Hedge bilanziert, wobei die Anderungen des Zeitwerts

im Eigenkapital erfasst werden. Ein in 2010 abgeschlossener
Zinscap erfillt nicht die formalen Anforderungen des Hedge
Accounting und wird deshalb als zu Handelszwecken ge-
haltener Vermdgenswert bilanziert. Bei den eingesetzten
Devisentermingeschaften, die Bestandteil einer wirksamen
Sicherungsbeziehung gemas IAS 39 sind, wird das Hedge
Accounting nach IAS 39 angewandt. Bei den Devisenterminge-
schéften ohne wirksame Sicherungsbeziehung erfolgt die Bi-
lanzierung als zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden in der Periode, in der
sie anfallen, ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung berucksichtigt.

Entwicklungskosten werden aktiviert, sofern die Kriterien des
IAS 38.57 ff. erfllt sind.

Die Abschreibungsdauer fiir aktivierte Entwicklungskosten
belauft sich ab dem Jahr 2008 auf sechs Jahre. In Vorjahren
aktivierte Entwicklungskosten werden Uber vier bis funf Jahre
abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen linear.



Forderungen und librige Vermégenswerte
Forderungen und ubrige Vermégenswerte werden grundsatz-
lich mit fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Diese
entsprechen in der Regel vor Wertberichtigung dem Nennwert.
Soweit es sich um Finanzinstrumente handelt, werden sie in
die Kategorie , Kredite und Forderungen“ eingeordnet. Auf
Forderungen und tbrige Vermégenswerte, mit deren Ausfall
mit hoher Wahrscheinlichkeit gerechnet wird, werden Einzel-
wertberichtigungen in voller Hohe gebildet. Berlicksichtigt wird
zudem das allgemeine Kredit-, Zins- und Skontierungsrisiko.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bar-
mittel und Sichteinlagen. Sie gehdren zu der Kategorie ,,Kredite
und Forderungen® und unterliegen einer Laufzeit von bis zu
drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, dieser ent-
spricht im Hinblick auf liquide Mittel dem Nominalwert in Euro.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte

Langfristige Vermoégenswerte oder Gruppen von Vermdgens-
werten und Schulden werden als zur VerduBerung gehalten
gemaB IFRS 5 bilanziert, wenn deren Buchwerte Gberwiegend
durch ein VerduBerungsgeschéaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Nach IFRS 5 klassifizierte Vermégens-
werte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizu-
legendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten bewertet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur dann erfasst,
wenn hinreichende Sicherheit dafuir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erflillt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden
als Verringerung des Buchwertes des Vermdgenswertes
berticksichtigt. Die Zuwendung wird dann mittels eines redu-
zierten Abschreibungsbetrags Uber die Nutzungsdauer des
abschreibungsfahigen Vermégenswertes als Ertrag erfasst.

Pensionen und adhnliche Verpflichtungen
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) unter Berlicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und
Rentenanpassungen gemaB IAS 19 bewertet.

Pensionsverpflichtungen in Deutschland werden unter Berlick-
sichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen gemaB
den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen im Ausland
werden landesspezifische Rechnungsgrundlagen und Parame-
ter berucksichtigt.

Die Pensionsriickstellungen in der Bilanz errechnen sich als
Saldo aus den aktuellen Pensionsverpflichtungen abzuglich
des Marktwerts der Planverm&gen zum Bilanzstichtag. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach
der 10-Prozent-Korridor-Regel erfasst.

Der Dienstzeitaufwand fir die Versorgungsanwérter ergibt sich
aus der planmaBigen Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts.
Der Zinsanteil an der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen
wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Leistungen im Rahmen
von beitragsorientierten Versorgungsplanen werden direkt als
Aufwand berlicksichtigt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gemaB IAS 37 angesetzt, wenn
der Konzern aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die wahrscheinlich
zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fuhren wird und deren Héhe verlésslich geschétzt werden kann.
In den sonstigen Riickstellungen sind alle erkennbaren Ver-
pflichtungen beriicksichtigt. Die Bewertung erfolgt auf Grund-
lage von Schéatzungen des voraussichtlichen Erflllungsbetrags
nach bestmaoglichem kaufmannischem Ermessen.

Sonstige Riickstellungen werden fir alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres wahrschein-
lichen Eintritts gebildet.

Finanzschulden

Finanzschulden sind zu ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt
und in die Kategorie ,.zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ eingeordnet.

Latente Steuern

Fir temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansétzen, fur ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorgénge und fur steuerliche Verlustvortrédge werden
aktive und passive latente Steuern gebildet.

Aktive latente Steuerabgrenzungen auf steuerliche Verlustvor-
trdge werden nur dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass die damit verbundenen Steuerminderungen inner-
halb der ndchsten (maximal) finf Jahre auch eintreten und in
den Folgeperioden in Anspruch genommen werden kdnnen.
Verlustvortrage wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr in die
Steuerabgrenzung mit einbezogen.

Die Bewertung latenter Steuern erfolgt zu dem am Bilanzstich-
tag gtltigen oder beschlossenen Steuersatz der betroffenen
Gesellschaft, der dann Giltigkeit haben wird wenn die Um-
kehreffekte vorraussichtlich eintreten werden.



Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass
Annahmen getroffen und Schatzungen gemacht werden, die
sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der
Eventualschulden auswirken. Die nachstehend aufgefiihrten
wesentlichen Schatzungen und Annahmen sowie die mit den
gewabhlten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verbun-
denen Unsicherheiten sind entscheidend fur das Verstandnis
der zugrunde liegenden Risiken der Finanzberichterstattung
sowie der Auswirkungen, die diese Schatzungen, Annahmen
und Unsicherheiten auf den Konzernabschluss haben kénnten:

Werthaltigkeit Geschéafts- oder Firmenwerte,
Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer,
Entwicklungskosten (mindestens jéhrlicher
Impairment-Test)

Der Konzern Uberprift jahrlich beziehungsweise sofern irgend-
ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob eine Wertminderung der
Geschéfts- oder Firmenwerte, Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer oder aktivierten Entwicklungskosten
eingetreten ist. Die Durchfiihrung erfordert Schatzungen
bezliglich der Prognose und der Diskontierung von kiinftigen
Cashflows. Bezuglich der Einzelheiten zur Berechnung der
Annahmen der Wertminderungen und der Sensitivitat der
Annahmen verweisen wir auf die Anhangsangabe 10 ,Immate-
rielle Vermbgenswerte*.

Anhaltspunkte fiir Wertminderungen von Sach-
anlagen und immateriellen Vermégensgegensténden
(anlassbezogene Impairment-Tests)

Zu jedem Bilanzstichtag schitzt der Konzern ein, ob irgendein
Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer Sach-
anlage oder eines sonstigen immateriellen Vermdgenswertes
wertgemindert sein kénnte. Im Geschaftsjahr 2010 wurden
keine Anhaltspunkte fur wesentliche Wertminderungen im
Wert der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte
identifiziert.

Nutzungsdauern von Sachanlagen und sonstigen
immateriellen Vermdégenswerten

Der Konzern Uberprift zum Ende jedes Geschéftsjahres die
geschatzten Nutzungsdauern von Sachanlagen und sonstigen
immateriellen Vermoégenswerten. Die Unternehmensleitung
geht davon aus, dass die Schatzungen der relevanten erwarte-
ten Nutzungsdauern angemessen sind. Im Geschéaftsjahr 2010
waren keine wesentlichen Anpassungen der Schatzungen
erforderlich.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisier-
barkeit kiinftiger Steuervorteile fiir den Ansatz aktiver latenter
Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Die ausgewiesenen
aktiven latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls die
Schéatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und

der durch zur Verfiigung stehende Steuerstrategien erziel-
baren Steuervorteile gesenkt wiirden oder falls Anderungen
der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen
oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervor-
teile beschrénken. Zu den Einzelheiten verweisen wir auf die
Anhangsangabe 6 ,Ertragsteuern®.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen
und anderen Faktoren, um auf diese Weise klinftige Ereignis-
se zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen unter anderem
versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungs-
satz, erwarteter Kapitalertrag des Planvermdgens, erwartete
Gehaltssteigerungen und Sterblichkeitsraten. Diese versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von
veréanderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich
von den tatséchlichen Verpflichtungen abweichen sowie zur
Veradnderung des zugehdrigen kiinftigen Aufwands fihren.

Zu den Einzelheiten verweisen wir auf die Anhangsangabe 18
»Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen®.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken ergeben sich aus Klagen gegeniiber der
Wacker Neuson SE beziehungsweise einzelnen Konzernun-
ternehmen. Der Ausgang solcher Rechtsstreitigkeiten kénnte
einen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben. Die Unternehmensleitung
analysiert regelm&Big die aktuellen Informationen zu diesen
Féllen und bildet Rickstellungen fir wahrscheinliche Ver-
pflichtungen. Fur die Beurteilung werden interne und externe
Rechtsanwaélte eingesetzt. Im Rahmen der Entscheidung
Uber die Notwendigkeit einer Ruckstellung bertcksichtigt die
Unternehmensleitung die Wahrscheinlichkeit eines unglns-
tigen Ausgangs sowie die Mdglichkeit, die Hohe der Verpflich-
tung ausreichend verlésslich zu schatzen.



Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

1 Umsatzerlése
Zur Darstellung und Zusammensetzung der Umsatzerlése

nach geografischen Regionen und nach Geschéaftsbereichen
verweisen wir auf die Segmentberichterstattung.

2 Sonstige betriebliche Ertrdge

in TE 2010 2009
Mieterldse Finanzimmobilien 1.665 1.661
Kursgewinne 1.548 4.559
Weiterverrechnungen 897 1.043
Gewinne aus Verkauf von

Sachanlagen 378 1.902
Einnahmen von abgeschriebenen

Forderungen 344 173
Versicherungsentschadigungen 214 226
Erstattungen fiir Personal 212 713
Ubrige Einnahmen 2.238 1.945
Gesamt 7.496 12.222

3 Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTE 2010 2009
Léhne und Gehalter 143.449 130.289
Soziale Abgaben 29.481 27.698
Sonstige Personalkosten 7.405 10.788
Aufwendungen flr die

Altersversorgung 2.758 1.723
Gesamt 183.093 170.498

Die Aufwendungen fir Altersversorgung umfassen den Auf-
wand fir Versorgungsleistungen ohne den Zinsanteil an den
Zuflhrungen zu Pensionsrickstellungen, der im Finanzergeb-
nis ausgewiesen ist.

In den sonstigen Personalkosten sind in folgendem Umfang
Abfindungszahlungen enthalten:

in TE 2010 2009
Abfindungen 2.102 7.889

Die durchschnittlichen Beschéftigtenzahlen setzten sich im
Berichtsjahr nach Tatigkeitsgebieten wie folgt zusammen:

in TE 2010 2009
Geschaftsfihrung 33 41
Verwaltung 275 275
Verkauf 682 719
Service 573 599
Logistik 219 245
Produktion und Technik 1.170 1.148
Sonstige (Reinigungskréfte,

Auszubildende) 146 162
Gesamt 3.098 3.189

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TE 2010 2009

Realisierte Wahrungsverluste 1.323 3.405

Verluste aus Devisentermin-

geschaften 793 104

Verluste aus dem Abgang von

Sachanlagevermégen 759 695

Sonstige Aufwendungen 541 1.667
3.416 5.871

Wertberichtigungen auf

Geschafts- oder Firmenwert/Marke 0 100.338

Gesamt 3.416 106.209

Im Geschéftsjahr 2009 war erstmals eine Wertminderung auf
den Geschéfts- oder Firmenwert der Neuson Kramer Gruppe
bzw. der Marke Neuson vorzunehmen. Daraus resultierte eine
Wertberichtigung auf immaterielle Verm&genswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer in Héhe von TEUR 100.338.



5 Finanzergebnis

inTE 2010 2009
Zinsen und &hnliche Ertrage 2.094 2.993
Ertrdge aus Abgéangen

Finanzanlagen 58 211
Unrealisierte Gewinne und Verluste -1.914 - 61
Zinsen und &hnliche Aufwen-

dungen -4.212 -5.480
Gesamt -3.974 -2.337

In den Zinsaufwendungen sind in Héhe von TEUR 28 (Vorjahr:
TEUR 54) Zinsaufwendungen aus Finance-Lease-Vertragen
enthalten. In den Zinsen und &hnlichen Ertrédgen sind Zinser-
trAge aus Finance-Lease-Vertragen in H6he von TEUR 337
(Vorjahr: TEUR 760) enthalten.

Aus Marktwertédnderungen der derivativen Finanzinstrumente
im Rahmen von Sicherungsbeziehungen (Cashflow-Hedges)
entstehende Gewinne und Verluste werden im Geschéftsjahr
ergebnisneutral im Eigenkapital berlicksichtigt.

6 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTE 2010 2009
Tats&chliche Steuern 13.817 70
Latente Steuern -56.719 - 5.596
Gesamt 8.098 - 5.526

Uberleitung vom errechneten zum tatséchlichen

Ertragsteueraufwand:

in T€ 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.726 -115.471
Errechneter Steueraufwand

29,46 % (Vorjahr: 29,46 %) 9.641 -34.018
Sonstige Abweichungen von

Steuersétzen -1.381 - 597
Steuerauswirkungen der nicht

abzugsfahigen Aufwendungen

und steuerfreien Ertrage 724 818
Steuerauswirkungen der nicht

abzugsfahigen Anpassung des

Geschéafts- oder Firmenwertes 0 26.378
Sonstiges -886 1.893
Gesamt 8.098 - 5.526

Die errechnete Ertragsteuer ergibt sich unter Anwendung des
konzerneinheitlichen Steuersatzes in H6he von 29,46 Prozent
auf das Ergebnis vor Steuern. Der Konzernsteuersatz ist unver-
andert gegenliber dem Vorjahr.

Fir die Steuerberechnung des laufenden Jahres wurde mit
einem Koérperschaftsteuersatz in Hohe von 15 Prozent sowie
mit einem Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,5 Prozent
gerechnet. Die Abzugsfahigkeit der Gewerbesteuer bei der
kérperschaftsteuerlichen Bemessungsgrundlage ist nicht
mehr gegeben, die Gewerbesteuermesszahl betrégt einheitlich
3,5 Prozent.

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen zum Bilanzstichtag
betragen saldiert TEUR 663 (Vorjahr: TEUR 5.752).



Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den folgenden
Bilanzpositionen zuzuordnen:

inTE 2010 2009
Aktive latente Steuern

Pensionsruckstellungen 1.160 1.002
Anlagevermdgen 3.685 3.142
Verlustvortrage 3.710 2.359
Vorrate 6.853 5.301
Sonstige 443 789
Verbindlichkeiten 1.026 597
Forderungen 343 154
Gesamt 17.220 13.344
Passive latente Steuern

Immaterielle Vermogenswerte - 18.906 -19.389
Sachanlagen -7.523 -8.101
Vorréte 844 337
Pensionsriickstellungen 1.187 1.029
Verlustvortrage 836 800
Sonstige - 395 - 206
Gesamt - 23.957 - 25.530

Die latenten Steuern in der Konzernbilanz richten sich nach den
in den Einzelgesellschaften ausgewiesenen latenten Steuern.
Auf Einzelgesellschaftsebene wurden aktive und passive latente
Steuern zutreffend miteinander verrechnet. Diese Saldierungen
sind in der vorstehenden Tabelle durch die unter den passiven
latenten Steuern dargestellten Betrage mit positivem Vorzeichen
beriicksichtigt.

Die nicht genutzten steuerlichen Verluste, fir die in der Bilanz
kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, belaufen sich
auf TEUR 6.648 (Vorjahr: TEUR 4.142).

Von den aktiven latenten Steuern entfallen TEUR 1.203 (Vorjahr:
TEUR 1.840) auf Einzelgesellschaften, die in der laufenden
Periode oder in der Vorperiode Verluste erlitten haben. Der
Grund fir die Aktivierung liegt in der sich abzeichnenden
verbesserten Ertragssituation in den Folgejahren.

Es wurden latente Steuern aus derivativen Finanzinstrumenten

in Héhe von TEUR 144 (Vorjahr: TEUR 121) direkt im Eigenkapi-
tal erfasst.

7 Ergebnis je Aktie

2010 2009
Den Aktiondren zurechenbares
Periodenergebnis in T€ 23.934 -110.104
Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der wahrend der Periode im
Umlauf gewesenen Stammaktien 70.140 70.140
Unverwaéssertes Ergebnis
je Aktie in € 0,34 -1,57
Verwassertes Ergebnis
je Aktie in € 0,34 -1,57

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich gemas IAS 33 aus der
Division des den Aktionéren der Wacker Neuson SE zurechen-
baren Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der ausgegebenen Aktien.

In der dargestellten Berichtsperiode gab es keine
Verwasserungseffekte.



Erlduterungen zur Bilanz

8 Sachanlagen

Technische Betriebs- und Geleistete An-
Grundstiicke Anlagen und Geschafts-  zahlungen/An-
in TE€ und Gebaude Maschinen ausstattung lagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 203.283 176.542 63.585 19.573 462.983
Waéhrungsdifferenzen 3.897 5.441 1.543 6 10.887
Zugange 22.998 28.532 9.495 14.593 75.618
Abgange -2.012 -17.073 -6.717 0 - 25.802
Umbuchungen - 6.330 27 419 -11.487 -17.371
Stand 31. Dezember 2010 221.836 193.469 68.325 22.685 506.315
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 52.972 99.538 43.065 0 195.575
Wahrungsdifferenzen 990 3.481 1.118 0 5.589
Zugange 5.900 22.118 6.243 0 34.261
Abgange -716 -11.913 - 6.332 0 - 18.961
Umbuchungen -2.723 - 226 223 0 -2.726
Stand 31. Dezember 2010 56.423 112.998 44.317 0 213.738
Buchwert am 31. Dezember 2009 150.311 77.004 20.520 19.573 267.408
Buchwert am 31. Dezember 2010 165.413 80.471 24.008 22.685 292.577
Nutzungsdauer in Jahren 3-50 2-10 1-20
Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstticke Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen/
in TE und Geb&ude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2009 196.163 188.335 61.008 13.813 459.319
Wahrungsdifferenzen 794 - 823 418 1 390
Zugange 6.079 13.416 5.630 11.156 36.281
Abgange -2.507 - 26.434 -3.701 -32 -32.674
Umbuchungen 2.754 2.048 230 - 5.365 - 333
Stand 31. Dezember 2009 203.283 176.542 63.585 19.573 462.983
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2009 49.030 97.128 40.227 0 186.385
Wahrungsdifferenzen 128 - 507 275 0 - 104
Zugange 5.329 21.871 5.806 0 33.006
Abgange -1.336 -18.918 -3.279 0 -23.533
Umbuchungen -179 - 36 36 0 -179
Stand 31. Dezember 2009 52.972 99.538 43.065 0 195.575
Buchwert am 31. Dezember 2008 147.133 91.207 20.781 13.813 272.934
Buchwert am 31. Dezember 2009 150.311 77.004 20.520 19.573 267.408
Nutzungsdauer in Jahren 3-66 2-10 1-20



In den Grundstiicken und Geb&duden sowie der Betriebs- und
Geschéftsausstattung sind Buchwerte aus Finanzierungslea-
sing enthalten. Unter den technischen Anlagen und Maschinen
sind Mietgerate ausgewiesen.

Bei den Abgéangen aus Grundstiicken und Geb&uden entfallen
TEUR 712 der Anschaffungskosten sowie TEUR 14 der kumu-
lierten Abschreibungen auf die Umgliederung der Liegenschaft
in Tokio, Japan, in die Bilanzposition ,,Zur VerduBerung gehal-
tene langfristige Vermdgenswerte“.

Die aktivierten Fremdkapitalkosten sind in 2010 von unter-

geordneter Bedeutung.

9 Finanzimmobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich in
den Jahren 2009 und 2010 wie folgt entwickelt:

Die angegebenen Abschreibungsmethoden und Nutzungs-
dauern betreffen ausschlieBlich die enthaltenen Gebaude.

Das Ergebnis aus Finanzimmobilien stellt sich wie folgt dar:

in TE 2010 2009
Mieterlose 1.665 1.661
Abschreibungen - 255 - 254
Sonstige Aufwendungen -19 -192
Gesamt 1.391 1.215

10 Immaterielle Vermodgenswerte

a) Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:

in TE 2010 2009

in TE 2010 2009 Stand 1. Januar 236.016 326.059

Anschaffungskosten Wertminderung Impairment-Test 0 - 89.540

Stand 1. Januar 7.381 7.041 Nachtragliche Kaufpreisminde-

Wahrungsdifferenzen 6 7 rung Weidemann GmbH -28 - 332
Zugénge 223 0 Fremdwé&hrungseffekte 562 -171
Abgange 0 0 Geschafts- oder Firmenwert
Umbuchungen 17.335 333 zum Stand 31. Dezember 236.550 236.016

Stand 31. Dezember 24.945 7.381

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Januar 4.763 4.333
Zugénge 255 251
Abgénge 0 0
Umbuchungen 2.736 179

Stand 31. Dezember 7.754 4.763

Buchwert am 1. Januar 2.618 2.708

Buchwert am 31. Dezember 17.191 2.618

Die Finanzimmobilien enthalten folgende Griindstiicke und
Gebaude, die alle an fremde Dritte vermietet wurden bzw. bei
denen Fremdvermietungsabsicht besteht:

Liegenschaft Buchwert in TE€ Zeitwert in TE Ermittlungsmethode  Abschreibungsmethode Nutzungsdauer

Uberlingen 12.158 13.195 Gutachten/Ertragswertverfahren linear 50 Jahre

England 3.063 3.063 Gutachten - -

Gutmandingen 1.560 2.100 Gutachten/Ertragswertverfahren linear 17 Jahre

Spanien 219 222 Gutachten/Ertragswertverfahren linear 50 Jahre

Dortmund 151 207 Discounted Cashflow linear 3 Jahre

Sidafrika 40 407 Offentliche Marktpreise - -



b) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige Selbsterstellte
Lizenzen und immaterielle immaterielle Geleistete
inTE ahnliche Rechte Wirtschaftsgiiter Wirtschaftsgiiter Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 20.077 101.422 7.901 4.411 133.811
Wahrungsdifferenzen 464 361 98 155 1.078
Zugénge 4.906 0 1.508 2.930 9.344
Abgénge -1.227 0 - 869 -207 -2.303
Umbuchungen 1.082 0 1.462 -2.508 36
Stand 31. Dezember 2010 25.302 101.783 10.100 4.781 141.966
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 12.434 31.134 2.619 0 46.187
Wahrungsdifferenzen 398 135 11 0 544
Zugange 916 4.088 1.624 0 6.628
Abgénge -1.184 0 - 817 0 -2.001
Umbuchungen 3 0 0 0 3
Stand 31. Dezember 2010 12.567 35.357 3.437 (1] 51.361
Buchwert am 31. Dezember 2009 7.643 70.288 5.282 4.411 87.624
Buchwert am 31. Dezember 2010 12.735 66.426 6.663 4.781 90.605
Nutzungsdauer in Jahren 3-8 0-7 6 -
Sonstige Selbsterstellte
Lizenzen und immaterielle immaterielle Geleistete
in TE ahnliche Rechte Wirtschaftsgliter Wirtschaftsgliter Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2009 18.935 101.532 5.096 2.618 128.181
Waéhrungsdifferenzen -105 -110 -3 -34 - 252
Zugénge 1.761 0 1.406 3.953 7.120
Abgénge - 581 0 - 451 - 206 -1.238
Umbuchungen 67 0 1.853 -1.920 0
Stand 31. Dezember 2009 20.077 101.422 7.901 4.411 133.811
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2009 11.801 16.315 1.627 0 29.743
Waéhrungsdifferenzen -95 -43 -3 0 -141
Zugange 1.204 14.862 1.444 0 17.510
Abgénge - 476 0 - 449 0 - 925
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2009 12.434 31.134 2.619 (1] 46.187
Buchwert am 31. Dezember 2008 7.134 85.217 3.469 2.618 98.438
Buchwert am 31. Dezember 2009 7.643 70.288 5.282 4.411 87.624
Nutzungsdauer in Jahren 3-8 0-8 6 -



Die erwartete Restnutzungsdauer und die Restbuchwerte der
sonstigen immateriellen Vermégenswerte stellen sich wie folgt

dar:
in TE Buchwert 31.12.2010 Buchwert 31.12.2009 Nutzungsdauer
Marken 54.040 54.040 unendlich
Technologien 9.688 13.342 max. 3 Jahre
Kundenstamm 2.698 2.906 7 Jahre
Gesamt 66.426 70.288

Des Weiteren beinhalten die sonstigen immateriellen Vermé-
genswerte einen Wert von TEUR 22.000 fiir den Markennamen
2Weidemann“ aus dem Erwerb der Weidemann GmbH im Jahr
2005. Aufgrund der wesentlichen Marktstellung der Firma
Weidemann GmbH wird fur die Marke beziehungsweise den
Namen eine unendliche Nutzungsdauer veranschlagt.

Aus dem Zusammenschluss mit der Neuson Kramer Gruppe
resultiert ein Wert von TEUR 32.040 flir den Markennamen,
dem aus Grunden der bedeutenden Marktstellung der Firma
ebenfalls eine unendliche Nutzungsdauer zugesprochen wird.
Die Wacker Neuson SE ist nicht Inhaberin der Wortmarke
»,Neuson“. Diese steht im Eigentum der PIN Stiftung, welche
Teil der Gruppe des Aufsichtsratsvorsitzenden Hans
Neunteufel ist. Vorbehaltlich gewisser Annahmen verfiigt die
Gesellschaft indes Uber eine exklusive, unwiderrufliche und
zeitlich unbegrenzte Lizenz zur Nutzung dieser Marke in Ver-
bindung mit dem Namensbestandteil ,Wacker“. Die ausge-
wiesenen Abschreibungen des Jahres 2009 beinhalten
Abschreibungen auf die Marke Neuson von TEUR 10.798.

Bei den selbst erstellten immateriellen Wirtschaftsgiitern han-
delt es sich um aktivierte Entwicklungskosten.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen Gberwiegend Entwick-
lungskosten fiir Projekte, die zum Bilanzstichtag noch nicht
abgeschlossen sind.

Die aktivierten Fremdkapitalkosten sind in 2010 von unter-
geordneter Bedeutung.

c) Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes
und der immateriellen Vermdégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte sowie die Marken

SWeidemann“ und ,Neuson® mit einer unbestimmten Nut-

zungsdauer werden zur Uberprifung auf Wertminderung

den nachfolgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

zugewiesen, die in den Segmenten Amerika beziehungsweise

Europa enthalten sind:

Wacker Neuson Corporation (USA)
Weidemann GmbH (Deutschland)
Wacker Neuson Beteiligungs GmbH (Teilkonzern/Osterreich)

Die anteiligen Buchwerte teilen sich im Einzelnen wie folgt auf:

in TE 31.12.2010 31.12.2009

Weidemann GmbH

Buchwert des Geschafts-

oder Firmenwertes 24.232 24.260

Buchwert der Marke mit

unbestimmter Nutzungsdauer 22.000 22.000

Wacker Neuson Corporation

Buchwert des Geschafts-

oder Firmenwertes 7.870 7.308

Buchwert der Marke mit
unbestimmter Nutzungsdauer - -

Wacker Neuson
Beteiligungs GmbH

Buchwert des Geschafts-

oder Firmenwertes 204.448 204.448

Buchwert der Marke mit

unbestimmter Nutzungsdauer 32.040 32.040

Buchwert des Geschéfts-

oder Firmenwertes 236.550 236.016

Buchwert der Marke mit

unbestimmter Nutzungsdauer 54.040 54.040



Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwertes sowie
der Marken von unbestimmter Nutzungsdauer wird im Zuge
des jéhrlich durchgefiihrten Impairment-Tests tUberprift. Dazu
wird der Buchwert mit dem ,,Zeitwert abzliglich VerauBerungs-
kosten® verglichen. Der ,,Zeitwert abzliglich VerduBerungskos-
ten“ wird nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Zuklnftige Zahlungsstrome werden hierbei auf den aktuellen
Berichtszeitpunkt abgezinst. Eine Wertminderung liegt vor,
wenn der ,Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten® kleiner ist
als der Buchwert. Im Geschéftsjahr 2010 waren keine Wert-
minderungen vorzunehmen (Vorjahr: TEUR 100.338). Die in
2009 vorgenommene Wertminderung entfiel mit TEUR 89.540
auf den Geschaéfts- oder Firmenwert und TEUR 10.798 auf

die Marke. Der Wertminderungsaufwand in 2009 wurde dem
Segment Europa zugeordnet.

Bei der Berechnung des ,Zeitwerts abzliglich VerauBerungs-
kosten” zugrunde gelegte Annahmen bestehen folgende
Schéatzungsunsicherheiten:

Free Cashflow

Abzinsungssatze

Preissteigerungen bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
Wachstumsrate, die den Cashflow-Prognosen jenseits des
Budgetzeitraums zugrunde gelegt wird

Free Cashflow - Der Free Cashflow wird anhand einer
Detailplanungsphase von 2011 bis 2020 ermittelt. Fur die
ersten drei Planungsjahre (bis 2013) werden die Wachstums-
raten anhand des Marktumfeldes bestimmt. Anpassungen
erfolgten hinsichtlich der Ausschuttungsplanung. Im Rahmen
des Goodwill-Impairment-Tests wird in jedem Geschéftsjahr
eine Vollausschittung der ausschiittungsfahigen Cashflows
unterstellt. Als ausschittungsféahige Cashflows gelten die Free
Cashflows nach Beriicksichtigung von Zinsaufwendungen, Tax
Shields sowie Erhéhungen und Minderungen des Fremd-
kapitals. Dabei wird berlicksichtigt, dass das gezeichnete
Kapital durch die Ausschittung nicht unterschritten wird. Fur
den Zeitraum nach 2013 erwartet die Unternehmensleitung
Ergebnisse und Wachstumsraten, die sich wieder stéarker an
den Daten der Vergangenheit orientieren. Das bedeutet, dass
ein gleichgewichtiger Zustand des Unternehmens, wie er zum
Beispiel bewertungstechnisch bei der ,ewigen Rente“ unter-
stellt wird, im Jahr 2014 voraussichtlich noch nicht erreicht
sein wird. Die Detailplanungsphase von 2014 bis 2020 wurde
deshalb aus der Historie des Unternehmens abgeleitet. Dabei
wird ein Umsatzwachstum von 2,5 Prozent pro Jahr von 2014
bis 2020 fur die drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Weidemann GmbH (Deutschland), Wacker Neuson Corpora-
tion und Neuson Kramer Gruppe (Wacker Neuson Beteiligungs
GmbH) unterstellt.

Abzinsungsséatze - Die Abzinsungssétze spiegeln die Schét-
zung der Unternehmensleitung hinsichtlich der Risiken wider,
die den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnen
sind. Neben dem Ansatz eines Zinssatzes fiir eine risikolose
Investition wird ein Risikozuschlag berlicksichtigt. Die Abzin-
sung erfolgt zum Kapitalkostensatz von einheitlich 8,38 Pro-
zent (Vorjahr: 9,35 Prozent), dem WACC (Weighted Average
Cost of Capital) nach Steuern.

Preissteigerung von Rohstoffen - Flir Schatzungen
werden die tatsdchlichen Rohstoffpreisentwicklungen der
Vergangenheit als Indikator flr kiinftige Preisentwicklungen
herangezogen.

Schatzungen der Wachstumsraten — Die Wachstumsraten
liegen in der Beurteilung der Unternehmensleitung und der
Tochtergesellschaften auf Grundlage der Besonderheiten
lokaler Méarkte. In der ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate
von 1 Prozent (Vorjahr: 1 Prozent) berlicksichtigt.

Sensitivitdt der Annahmen - Fir alle zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten hétte sich auch ohne den Ansatz einer
Wachstumsrate in der ewigen Rente bzw. auch bei einem um
1 Prozent héheren WACC kein Abwertungsbedarf ergeben.

11 Sonstige Beteiligungen und iibrige langfristige
Vermoégenswerte

Zum 31. Dezember 2010 belauft sich der Buchwert der Beteili-
gungen auf TEUR 5.478 (Vorjahr: TEUR 4.144). Es handelt sich
um nicht konsolidierte Unternehmen. Hierzu verweisen wir auf
die Angaben zum Konsolidierungskreis in den Allgemeinen
Angaben zur Rechnungslegung.

Die Ubrigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich aus
folgenden Positionen zusammen:

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Langfristige Forderungen

Lieferungen und Leistungen 6.728 14.841
Wertpapiere des

Anlagevermoégens 3.540 3.094
Darlehen 99 99
Ubrige langfristige

Vermdgenswerte 3.915 3.508
Gesamt 14.282 21.542

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultieren im Wesentlichen aus Mietkaufvertradgen und Finan-
zierungsleasing (Finance Lease).



12 Vorrate

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsmaterial 48.441 33.882
Unfertige Erzeugnisse 12.079 7.354
Fertigerzeugnisse 128.460 107.065
Gesamt 183.980 148.301

Als Anschaffungs- und Herstellungskosten der im Geschéfts-
jahr verduBerten Vorrate werden TEUR 472.997 (Vorjahr:
TEUR 385.119) als Aufwand erfasst.

Von den Vorraten sind TEUR 47.397 (Vorjahr: TEUR 35.785)
zum NettoverauBerungswert bewertet. Die erfolgswirksam
vorgenommenen Wertminderungen auf Vorréte betragen im
Geschaftsjahr TEUR 2.734 (Vorjahr: TEUR 2.958). Die erfolgs-
wirksam vorgenommenen Wertaufholungen auf Vorréate be-
tragen im Geschéftsjahr TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).

Im Berichtsjahr werden ebenso wie in 2009 keine Vorrate als
Sicherheit fir Verbindlichkeiten verpfandet.
13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen zum Nominalwert 128.323 97.509
abzliglich: Einzelwertberichtigung - 6.836 -6.672
Gesamt 121.487 90.837

Zum 31. Dezember 2010 ergibt sich folgende Aufteilung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nominalwert:

inTE 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 128.323 97.509
Wertgeminderte oder nicht fallige

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen zum Nominalwert 118.497 91.337
Zum Nominalwert Uberfallig aber

nicht wertgemindert < 30 Tage 5.808 2.375
Zum Nominalwert Uberfallig aber

nicht wertgemindert 30-90 Tage 2.352 2.243

Zum Nominalwert Uberfallig aber
nicht wertgemindert > 90 Tage 1.666 1.554

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

in TE 2010 2009
Stand zum 1. Januar 6.672 6.632
Wechselkursdifferenzen 172 76
Zugénge 2.046 2.508
Abschreibungen -1.203 -1.451
Auflésungen - 851 -1.093
Stand zum 31. Dezember 6.836 6.672

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen-
Uber einer groBen Anzahl von Uber unterschiedliche Branchen
und Regionen verteilten Kunden. Sténdige Kreditbeurteilungen
werden hinsichtlich des finanziellen Zustands der Forderungen
durchgefihrt. Falls angemessen, werden Wertberichtigungen
vorgenommen.

Der beizulegende Zeitwert entspricht anndhernd dem Buch-

wert, da es sich ausschlieBlich um Forderungen mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr handelt.

14 Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Vorauszahlungen 4.380 4.354
Forderungen gegen Mitarbeiter 2.760 1.193
Umsatzsteuer 2.479 994
Reisekostenvorschisse 810 169
Forderungen verbundene

Unternehmen/Gesellschafter 172 124
Derivate 56 0
Ubrige 1.800 1.881
Gesamt 12.457 8.715

Der Zeitwert entspricht anndhernd dem Buchwert, da es sich
ausschlieBlich um Positionen mit einer Restlaufzeit von unter
einem Jahr handelt.

15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in T€ 31.12.2010 31.12.2009
Giroguthaben 32.063 51.789
Sparguthaben 4.317 33.100
Kassenbestand 179 135
Gesamt 36.559 85.024



Kassenbestande und Bankguthaben in fremder Wahrung
werden zum Stichtagskurs bewertet.

Basierend auf den téglichen Bankguthaben werden die
Geldmittelbesténde bei den Banken zu variablen Zinssétzen
verzinst. Abhangig von den Liquiditdtsanforderungen der
Gesellschaft werden kurzfristige Termingelder mit einer Laufzeit
von einem Tag bis zu drei Monaten angelegt. Die Termingelder
werden entsprechend den vereinbarten Zinssatzen verzinst.

Die Giroguthaben in Hohe von TEUR 51.032 (inklusive Cash-
pool-Giroguthaben) werden mit den Verbindlichkeiten aus Cash-
pool-Girokonten in Hohe von TEUR 18.969 saldiert, da mit der
Cashpool-Bank ein Nettoausgleich (Aufrechnungsmaéglichkeit)
vereinbart wurde. Das Giroguthaben zum 31. Dezember 2010
nach Saldierung betragt TEUR 32.063 (Vorjahr: TEUR 51.789).

16 Zur VerduBerung gehaltene langfristige

Vermégenswerte
in TE 31.12.2010 31.12.2009
Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte 698 0

Im Dezember 2010 wurde eine bisher unter den Sachanlagen
ausgewiesene Liegenschaft in Tokio, Japan, in den Bilanzpos-
ten zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
umgegliedert. Die Umgliederung erfolgte aufgrund eines im
November 2010 geschlossenen Maklervertrages.

17 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von TEUR 70.140 ist eingeteilt in
70.140.000 nennwertlose auf den Namen lautende Stlckaktien
mit einem rechnerisch auf sie entfallenden Anteil des Grund-
kapitals von je EUR 1,00. Zum Stichtag des Konzernabschlus-
ses ist das Grundkapital in voller Hohe erbracht.

Die Eigenkapitalbestandteile neben dem gezeichneten Kapital
setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Kapitalriicklage 618.661 618.661
Neutrales Vermdgen - 267 - 258
Wechselkursdifferenzen -14.718 - 32.495
Gesamt 603.676 585.908

Die Kapitalrticklage resultiert im Wesentlichen aus den Agio-
Betrdgen im Rahmen des Bérsengangs und aus dem Zu-
sammenschluss mit der Wacker Neuson Beteiligungs GmbH
(vormals Neuson Kramer Baumaschinen AG).

Zum 31. Dezember 2010 und im gesamten Geschéftsjahr 2010
hielt die Gesellschaft keine eigenen Anteile.

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in T€ 31.12.2010 31.12.2009
Stand 1. Januar 133.001 256.432
Dividende fur das

jeweilige Geschaftsjahr 0 -13.327
Konzernergebnis 23.801 -110.104
Stand 31. Dezember 156.802 133.001

Im Jahr 2010 wurde keine Dividende gezahlt (Vorjahr:
TEUR 13.327, je Aktie EUR 0,19).

Fir die weitere Darstellung des Eigenkapitals wird auf die
Eigenkapitalverdnderungsrechnung verwiesen.

Genehmigtes Kapital |
GemaB § 3 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. April 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlage, ganz oder
in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
héchstens 1.000.000 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I).



Genehmigtes Kapital Il
GemaB § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand weiter er-
méchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. April
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Sacheinlage,
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um héchstens 5.360.000 Euro zu erhéhen (Genehmig-
tes Kapital II).

Rechte, Vorzugsrechte und Beschrankungen

von Anteilen
Zwischen einigen Gesellschaftern und Gesellschaften der
Wacker-Familie einerseits und Gesellschaften und Gesell-
schaftern von Neuson andererseits bestehen vertragliche
Vereinbarungen, die im Wesentlichen die Austibung von
Stimm- und Antragsrechten in der Hauptversammlung regeln
und die Ubertragsrechte der Aktien beschrénken. Daneben
haben die Lehner-Gesellschafter einem Neuson-Gesellschafter
fur die erworbenen Aktien eine Stimmrechtsvollmacht erteilt.
Zwei der Vorstandsmitglieder haben Aktien der Gesellschaft
als Vergutungsbestandteil erworben. Im Hinblick auf einen Teil
dieser Aktien steht der Gesellschaft firr jeden Ubertragungsfall
ein unbefristetes Vorkaufs- beziehungsweise Erwerbsrecht
zu. Fur detaillierte Ausfiihrungen wird auf den Lagebericht
»Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen”, Seite 85, verwiesen.

18 Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Pensionsrickstellungen fir

Unternehmenszusagen 22.557 21.663
Rickstellungen aus sonstigen

Verpflichtungen gegentiber

Arbeitnehmern 2.301 2.164
Gesamt 24.858 23.827

Bei der Gesellschaft bestehen zugunsten der Mitarbeiter welt-
weit verschiedene Regelungen fiir die Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung. Die meisten Regelungen sehen die Bezahlung
fester Einmalbetrage vor, bei den librigen handelt es sich um
die Bezahlung von Beziigen ab dem Eintritt in den Ruhestand
bis zum Tode, wobei sich die Hohe dieser Betrage an der
Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl in Gehaltsklassen als
auch in hierarchischen Ebenen) und deren Dienstzugehdrigkeit
orientiert.

Bei der Muttergesellschaft bestehen im Wesentlichen
Pensionszusagen fur Beziige ab dem Eintritt des Ruhestandes
gegenulber Vorstanden sowie ehemaligen Geschaftsfiihrern
bzw. Vorsténden.

Bei den Ubrigen in- und auslandischen Gesellschaften
handelt es sich teilweise um die Zahlung eines Einmalbetra-
ges, der sich am Gehalt zum Zeitpunkt des Eintritts in den
Ruhestand — multipliziert mit einem von der Dienstzugehérig-
keit abhangigen Faktor — bemisst, teilweise um gehaltsabhan-
gige laufende Zahlungen, die fur Mitarbeiter mit landesspe-
zifisch unterschiedlichen Dienstzugehdrigkeiten ab Eintritt in
den Ruhestand bis zum Todeszeitpunkt geleistet werden.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften bestehen
daneben auch beitragsorientierte Altersversorgungssysteme.
In diesem Falle zahlt das jeweilige Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrdge an den
entsprechenden Rentenversicherungstrager. Mit der Zahlung
der Beitrédge bestehen fur dieses Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis
erfasst.

Die versicherungsmathematische Bewertung basiert auf
folgenden Pramissen:

in 2010 2009
Pléane der Mutter-
gesellschaft
Rechnungszins % 4,00 5,50
Entgelttrend % 2,00 2,00
Erwartete Renditen des
Planvermdégens % 4,00 4,00
Renteneintrittsalter Jahre 60 60
Ubrige Pléne!
Rechnungszins % 4,16 5,34
Entgelttrend % 1,55 2,30
Erwartete Renditen des
Planvermdgens % 5,44 5,59
Renteneintrittsalter Jahre 63 63

" Gewogener Durchschnitt der Einzelpléne.



Die Verpflichtungen aus Pensionen verteilen sich wie folgt:

inTE 31.12.2010

Verpflichtungen aus nicht tiber

Fonds finanzierten Pléanen 22.456
Verpflichtungen aus ganz oder

teilweise Uber Fonds finanzierten

Planen 14.370

Gesamt 36.826

31.12.2009

19.672

10.486
30.158

Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts und des

Planvermdgens ergeben sich wie folgt:

inTE 2010

Verdnderung des
Anwartschaftsbarwerts

Stand 1. Januar 30.158
Laufender Dienstzeitaufwand 889
Zinsaufwand 1.541
Versicherungsmathemathische
Gewinne/Verluste 4.962
Wechselkursanderungen 171
Gezahlte Leistungen -1.481
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 643

Plankirzungen und

-abgeltungen -57
Stand 31. Dezember 36.826
in TE 2010

Veranderung des Planvermdgens
Stand 1. Januar 4.847

Erwartete Ertrage aus dem
Planvermogen 203

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -183
Wechselkurséanderungen 17
Beitrédge des Arbeitgebers 458
Plankiirzungen und -abgeltungen -4

Stand 31. Dezember 5.301

2009

25.951
863
1.596

3.458
-40
-1.630

- 40
30.158

2009

4.138

172

-50

614
-27
4.847

inTE 2010 2009
Finanzierungsstatus 31.525 25.311
Noch nicht berlcksichtigte

versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -6.726 -1.582
Plane mit Uberschuss 59 98

Pensionsriickstellungen
31. Dezember 24.858 23.827

Die Verluste, die Uber dem 10-Prozent-Korridor liegen, werden
Uber die durchschnittliche Restdienstzeit bis zum Rentenein-
tritt — diese betragt in Deutschland rund 15 Jahre — amortisiert.
Die die Amortisation in den Jahren 2010 und 2009 betreffenden
Betréage sind Teil der gesamten Pensionsaufwendungen.

Das Planvermdgen beinhaltet im Wesentlichen Riickdeckungs-
versicherungen, deren zukiinftige Leistungen zugunsten der

Anspruchsberechtigten verpfandet wurden.

Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2010 2009
Laufender Dienstzeitaufwand 889 863
Zinsaufwand 1.541 1.596
Erwartete Ertrage aus

Planvermégen - 203 -172
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -37
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 643 - 305

Auswirkungen von Plankirzungen

und -abgeltungen -14 -70
Summe Pensionsauf-

wendungen aus leistungs-

orientierten Planen 2.819 1.912
Summe Pensionsauf-

wendungen aus beitrags-

orientierten Pldnen 659 547
Summe
Pensionsaufwendungen 3.478 2.459



Der Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen ist im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Die Ubrigen Pensionsaufwendungen
sind als Personalaufwand in den Kosten der betrieblichen
Funktionen verrechnet.

Bewertungsstichtag fir den Zeitwert des Fondsvermdgens
und die Anwartschaftsbarwerte ist jeweils der 31. Dezember.
Basiswert fur die Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen
ist der Anwartschaftsbarwert am 1. Januar. Basiswert fur die
erwartete Verzinsung des Fondsvermogens ist der Zeitwert
am 1. Januar. Unterjéhrige Dotierungen werden zeitanteilig
berucksichtigt.

Die im Jahr 2011 zu erwartenden Einzahlungen in das deutsche
Fondsvermdgen betragen TEUR 600.

Nachfolgende Ubersicht enthalt die in den kommenden fiinf
Jahren erwarteten Pensionszahlungen:

in TE

Fallig in 2011 1.575
Fallig in 2012 1.548
Fallig in 2013 1.615
Féllig in 2014 1.586
Fallig in 2015 1.862

Folgende Angaben gelten fiir den Zeitraum 2006 bis 2010:

in TE 31.12.2010
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 36.826
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 5.301
Uberschuss/Fehlbetrag des Plans 31.525
Erfahrungsbedingte Anpassungen

davon: der Schulden des Plans 276

davon: der Vermdgenswerte des Plans -188

Fur die Geschéaftsjahre 2010 und 2009 ergaben sich folgende
tatsachliche Ertrage des Planvermdgens:

in TE 2010 2009

Tatsachliche Ertrage aus
Planvermdégen 22 124

AusschlieBlich der Versorgungsplan der Wacker Neuson
Corporation (USA) beinhaltet eine Verpflichtung zur Erbringung
von Leistungen fir medizinische Versorgungen. Die folgende
Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Erhéhung beziehungs-
weise Minderung um einen Prozentpunkt der angenommenen
Kostentrends im medizinischen Bereich:

in T€ Anstieg Riickgang
2010
Auswirkung auf Dienstzeitaufwand
und Zinsaufwand 20 -16
Auswirkung auf den
Anwartschaftsbarwert 89 -74
2009
Auswirkung auf Dienstzeitaufwand
und Zinsaufwand 18 -15
Auswirkung auf den
Anwartschaftsbarwert 64 -53
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
30.158 25.951 27.606 14.137
4.847 4.138 3.496 2.698
25.311 21.813 24.110 11.439
194 129 80 24
- 62 83 110 -184



19 Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Inanspruch- Stand
in TE 1.1.2010 Wahrung nahme Zufuhrungen Auflésungen 31.12.2010
Riickstellungen
Gewahrleistungen 5.979 111 1.957 4.794 287 8.640
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 10.062 60 5177 2.134 554 6.525
Rechts- und Beratungskosten 368 3 318 504 53 504
Prozesskosten 934 37 365 234 385 455
Ubrige Riickstellungen 2.580 7 1.404 796 468 1.581
Gesamt 19.923 288 9.221 8.462 1.747 17.705

Veranderung
Konsolidie-

Stand rungskreis/ Inanspruch- Stand
in T€ 1.1.2009 Waéhrung nahme Zuflihrungen Auflésungen 31.12.2009
Riickstellungen
Gewahrleistungen 6.914 65 2.343 2.776 1.433 5.979
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 5.949 74 2131 6.224 54 10.062
Rechts- und Beratungskosten 361 3 364 385 17 368
Prozesskosten 389 -4 9 558 0 934
Ubrige Riickstellungen 2.601 74 1.613 1.847 329 2.580
Gesamt 16.214 212 6.460 11.790 1.833 19.923



Die Falligkeiten der oben angegebenen Ruckstellungen
entfallen auf die Einzelposten wie folgt:

in TE kurzfristig (< 1 Jahr) langfristig (> 1 Jahr) Gesamt 31.12.2010
Riickstellungen

Gewahrleistungen 7.507 1.133 8.640
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 3.000 3.525 6.525
Rechts- und Beratungskosten 502 2 504
Prozesskosten 41 414 455
Ubrige Riickstellungen 1.267 314 1.581
Gesamt 12.317 5.388 17.705
in TE€ kurzfristig (< 1 Jahr) langfristig (> 1 Jahr) Gesamt 31.12.2009
Riickstellungen

Gewahrleistungen 4.920 1.059 5.979
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 5.732 4.330 10.062
Rechts- und Beratungskosten 368 0 368
Prozesskosten 308 626 934
Ubrige Riickstellungen 2.255 325 2.580
Gesamt 13.583 6.340 19.923

Die Erhéhung des Abzinsungsbetrages der langfristigen Riick-
stellungen vom 31. Dezember 2009 zum 31. Dezember 2010
betragt fur Verpflichtungen gegenliber Mitarbeitern mit der

jeweiligen geltenden Bemessungsgrundlage TEUR 20 (Vorjahr:

TEUR 24).

Die sonstigen Rickstellungen enthalten in den Verpflichtun-
gen gegenlber Mitarbeitern Rickstellungen fiir Altersteilzeit,
denen Erstattungsanspriche gegen Arbeitsdmter in Héhe
von TEUR 335 im Jahr 2010 und TEUR 297 im Jahr 2009
gegenuberstehen.

Die Verpflichtung der Gesellschaft aus den Arbeitszeitkonten
der Arbeitnehmer ist mit den zur Sicherung dieser Anspriiche
angelegten Wertpapieren des Anlagevermdgens verrechnet.
Die Verpflichtung aus den Arbeitszeitkonten belduft sich auf

TEUR 669. Die Anschaffungskosten der Wertpapiere betragen
TEUR 659 und der Zeitwert zum 31. Dezember 2010 TEUR 669,
davon wurden TEUR 669 verrechnet.



20 Finanzverbindlichkeiten

Unter Finanzverbindlichkeiten werden folgende Betrage der
Bilanzpositionen langfristige Verbindlichkeiten (TEUR 32.218),
kurzfristige Bankverbindlichkeiten (TEUR 5.958) und kurzfris-
tiger Teil langfristiger Verbindlichkeiten (TEUR 12.109)
ausgewiesen:

in TE 31.12.2010 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Bankverbindlichkeiten 39.998 17.956 18.833 3.209
Anleihen 9.741 0 9.741 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 546 111 435 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Gesamt 50.285 18.067 29.009 3.209
inTE 31.12.2009 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Bankverbindlichkeiten 40.075 16.421 20.098 3.556
Anleihen 19.450 10.000 9.450 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 582 103 385 94
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 63 63 0 0
Gesamt 60.170 26.587 29.933 3.650
Bankverbindlichkeiten
Die Bankverbindlichkeiten enthalten die folgenden Positionen:
31.12.2010
Bankverbindlichkeiten in TE Zinssatz in Prozent Verzinsung Félligkeiten
Tilgungsdarlehen in USD 10.917 1-M USD-Libor + 3,75 fix! bis 31. Mai 2012
Finanzierung eines Grundstiickskaufs 10.000 6-M Euribor + 1,85 fix'! bis 1. Januar 2016
wahlweise 1-, 3-, 6- oder
Finanzierung der Weidemann GmbH 7.800 12-M EUR-Libor + 0,65 fix! bis 30. Juni 2012
Langfristiges Darlehen 4.756 6,00 fix > 1 Jahr
Zwischensumme fixe Verzinsung 33.473
TEUR 5.343 < 1 Jahr bzw.
Darlehen in brasilianischen Real 5.910 11,88 variabel TEUR 567 > 1 Jahr
Darlehen in chilenischen Peso 242 7,32 variabel <1 Jahr
Ausfuhrforderkreditrahmen 100 1,45 variabel jahrlich kiindbar am 31. Mérz
Sonstige Bankverbindlichkeiten 273 <0,19 variabel <1 Jahr
Zwischensumme variable Verzinsung 6.525
Gesamt 39.998

" Die Bankverbindlichkeit ist durch eine Sicherungsbeziehung von einer variablen in eine fixe Verzinsung umgewandelt.

Fur weitere Informationen siehe Anhangangabe 23 ,Derivative Finanzinstrumente®.



31.12.2009

Bankverbindlichkeiten in TE Zinssatz in Prozent Verzinsung Falligkeiten
wahlweise 1-, 3-, 6- oder

Finanzierung der Weidemann GmbH 13.200 12-M EUR-Libor + 0,65 fix’ bis 30. Juni 2012
Tilgungsdarlehen in USD 11.606 1-M USD-Libor + 3,75 fix! bis 31. Mai 2012
Langfristiges Darlehen 5.014 6,00 fix > 1 Jahr
Zwischensumme fixe Verzinsung 29.820

TEUR 4.789 < 1 Jahr bzw.
Darlehen in brasilianischen Real 5.325 11,88 variabel TEUR 536 > 1 Jahr
Tilgungsdarlehen in USD 4.405 1-M USD-Libor + 3,75 variabel bis 31. Mai 2012
Finanzierung eines Grundstiickskaufs 425 6-M Euribor + 1,85 variabel bis 1. Januar 2016
Ausfuhrférderkreditrahnmen 100 1,55 variabel jahrlich kiindbar am 31. Méarz
Zwischensumme variable Verzinsung 10.255
Gesamt 40.075

' Die Bankverbindlichkeit ist durch eine Sicherungsbeziehung von einer variablen in eine fixe Verzinsung umgewandelt.
Fir weitere Informationen siehe Anhangangabe 23 ,Derivative Finanzinstrumente®.

Flr die mit den variablen Darlehen verbundene Sensitivitat der

Zinsrisiken wird auf die Anhangsangabe 30 ,,Risikomanage-

ment“ verwiesen.

Die schriftlich zugesagten Kreditlinien, die von der Wacker

Neuson SE nicht in Anspruch genommen wurden, sind folgen-

der Tabelle zu entnehmen:

inTE
1. Kreditlinie (3-M Euribor + 0,5 Prozent)

2. Kreditlinie in USD
(1-M Libor + 2,0 Prozent)

w

. Kreditlinie (Eonia + 1,25 Prozent)

4. Kreditlinie (Eonia bzw. Euribor bei
Ausnutzung als Festsatzkredit
+ 1,0 Prozent)

Kreditlinie (T4M + 0,9 Prozent)

Kreditlinie (14,5 Prozent)

5.
6.
7. Kreditlinie (11,0 Prozent)
8. Kreditlinie (7,5 Prozent)

Gesamt

2010
20.000

15.058
5.000

2.000
300
194

56
25
42.633

2009

20.000

13.983

2.000

185
47
25

46.240

Die Buchwerte der variablen und festverzinslichen Verbindlich-

keiten gegenuiber Kreditinstituten lauten auf folgende Wahrun-

gen (Gegenwert in EUR):

in TE

Euro

USD (USA)

BRL (Brasilien)

CLP (Chile)

Gesamt

10.000

2010 2009
22.929 18.739
10.917 16.011

5.910 5.325

242 0
39.998 40.075

Die Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten entsprechen im

Wesentlichen den Buchwerten.

Anleihen

Die Wacker Neuson Linz GmbH (als Rechtsnachfolger der
Neuson Finance GmbH) hat eine Anleihe zum Nennbetrag
von Mio. EUR 10 (Buchwert: TEUR 9.741) begeben, die am

Multilateralen Handelsplatz Dritter Markt der Wiener Bérse

(multilaterales Handelssystem (MTF)) notiert.



31.12.2010 31.12.2010

Gesamt- Zinssatz
inTE nennbetrag in % Falligkeiten
Blndelanleihe 10.000 3,76  30. September 2012

Im Vorjahr hatte die Wacker Neuson Linz GmbH (als Rechts-
nachfolgerin der Neuson Finance GmbH) zwei Anleihen im
Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 20 (Buchwert: TEUR 19.450)
begeben, die jeweils am Multilateralen Handelsplatz Dritter
Markt der Wiener Boérse (multilaterales Handelssystem (MTF))

notierten.

31.12.2009 31.12.2009

Gesamt- Zinssatz

inTE nennbetrag in % Félligkeiten
Blindelanleihe 10.000 3,76  30. September 2012
Anleihe bei
einer Osterrei-
chischen Bank 10.000 3,41 8. September 2010

Financial Covenants

Bei folgenden Finanzinstrumenten der Wacker Neuson SE
bestehen Financial Covenants:

Darlehensvertrag zur Finanzierung der

Weidemann GmbH
Der Darlehensvertrag enthalt die Verpflichtung der Gesell-
schaft, die Anteile an der Weidemann GmbH an die Bank zu
verpfanden, wenn Umstéande eintreten oder bekannt werden,
die eine erhdhte Risikobewertung durch die Bank rechtferti-
gen. Hinsichtlich der durch den Darlehensnehmer gehaltenen
Geschaftsanteile an der Weidemann GmbH besteht eine
Verpflichtung zur Nichtverfiigung beziehungsweise zum Unter-
lassen von verpflichtenden Erklarungen. AuBerdem verpflich-
tet sich die Wacker Neuson SE bei einer VerauBerung von
Vermoégensgegenstanden auBerhalb des gewdhnlichen Ge-
schéaftsbetriebes tber einem Schwellenwert von TEUR 10.000
pro Jahr, die zuflieBenden Mittel fir eine Sondertilgung zu
verwenden.

Biindelanleihe
Die Anleiheglaubiger kdnnen ihre Teilschuldverschreibungen
bei bestimmten Vertragsverletzungen (z. B. Verzug oder Insol-
venz der Emittenten oder Garantien) zur Riickzahlung fallig
stellen. AuBerdem kénnen sie ihre Teilschuldverschreibungen
kundigen, wenn sich die Eigentumsverhaltnisse oder Einfluss-
nahmemdglichkeiten, auch gegenuber einer wesentlichen

Tochtergesellschaft (z. B. durch VerduBerung einer Anteils-
mehrheit), entscheidend dndern (was auch sukzessive méglich
ist) und sich eine solche Anderung negativ auf die Fahigkeit der
Erfullung ihrer Verbindlichkeiten auswirkt.

Ausfuhrférderkreditrahmen (KRR-Kredit):
Der Kredit dient ausschlieBlich der Finanzierung von Export-
forderungen. Die Anspriiche der Bank aus diesem Kreditver-
héltnis sind durch eine globale Forderungszession sowie eine
Wechselbiirgschaft besichert.

21 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zum 31. Dezember 2010 ergibt sich folgende Aufteilung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum

Buchwert:

in TE 2010 2009
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 36.207 21.251
Buchwert féllig in < 30 Tagen 34.571 15.521
Buchwert fallig in 30-90 Tagen 1.497 3.112
Buchwert fallig in > 90 Tagen 139 2.618

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich.

22 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Personalriickstellungen

(L6hne/Gehalter, Urlaub, u.a.) 12.525 8.769
Andere Abgrenzungen 10.091 7.291
Steuerabgrenzungen 8.073 3.043
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 4.623 2.963
Erhaltene Anzahlungen 1.240 808
Ubrige 7.224 6.228
Gesamt 43.776 29.102

Die anderen Abgrenzungen und Ubrigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten enthalten im Geschéftsjahr 2010 im Wesentlichen
Jahresabschlusskosten, ausstehende Rechnungen, kreditori-
sche Debitoren, Ricknahmeverpflichtungen, Boni und
Derivate.



Die Marktwerte der kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen
annahernd den Buchwerten.

23 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente unter Anwendung von
Hedge Accounting

Die Nominalbetrédge und Marktwerte der derivativen Finanzins-
trumente, die Voraussetzungen des Hedge Accounting
erfillen, stellen sich zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember
2009 wie folgt dar:

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte
Passiva

Wahrungssicherung 5.950 50 0 0

Zinssicherung 18.717 361 24.806 379

Rohstoffsicherung 0 0 0 0

Gesamt 24.667 411 24.806 379
Die als ,,Ergebnisneutrale Bestandteile des Periodenergebnis- Die Laufzeiten der derivativen Finanzinstrumente verteilen sich

ses” erfassten Marktwerte und die darauf entfallenden latenten wie folgt:
Steuern haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt und
wurden in der ,Darstellung des Gesamtperiodenergebnisses”

saldiert dargestellt: in TE bis1 Jahr 1 bis5Jahre  Uber 5 Jahre
Nominalvolumen
Passiva
Darstellung Wahrungssicherung 5.950 0 0
Latent im Eigen-
_ atente LS Zinssicherung 11.724 6.993 0
in TE Marktwerte Steuern kapital
i Rohstoffsicherung 0 0 0
Passiva
Gesamt 17.674 6.993 0
Stand zum
1. Januar 2010 379 -121 258
+/- ergebnisneutral 32 -23 9
+/- ergebniswirksam 0 0 0
Stand zum

31. Dezember 2010 411 -144 267



Derivative Finanzinstrumente ohne Anwendung von
Hedge Accounting

Die zur Absicherung kiinftiger Devisentransaktionen (Grund-
geschéft) abgeschlossenen Derivate erfillen nicht die formalen
Voraussetzungen des Hedge Accounting und werden deshalb
in der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehalten” erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Nominalbetra-
ge und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen
sich zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009 wie folgt
dar:

in TE

Nominalvolumen
Aktiva
Zinssicherung 10.000
Gesamt 10.000
Passiva
Wéhrungssicherung 12.986
Gesamt 12.986

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Laufzeiten
der derivativen Finanzinstrumente, die die Anforderungen des
Hedge Accounting nicht erftllen:

in TE bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Nominalvolumen

Aktiva

Zinssicherung 0 10.000

Gesamt 0 10.000 0

Passiva

Wéhrungssicherung 12.986 0

Gesamt 12.986 0 0

31.12.2010 31.12.2009

Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte
56

56 0 0

1.076 10.490 368

1.076 10.490 368

Die gegenlaufigen Wertentwicklungen aus Grundgeschaften
werden bei der Marktwertermittlung der derivativen Finanz-
instrumente nicht mit einbezogen. Sie reprasentieren somit
nicht die Betrage, die die Gesellschaften unter aktuellen Markt-
bedingungen aus Grund- und Sicherungsgeschéften zusam-
men erzielen wirden. Die Buchwerte der Derivate entspre-
chen den Marktwerten und es existieren keine wesentlichen
Bonitatsrisiken, da alle derivativen Finanzinstrumente nur mit
Banken erstklassiger Bonitét abgeschlossen worden sind.

Zu den Nettogewinnen und Nettoverlusten aus diesen
Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Anhangsangabe 26
»Zusétzliche Informationen zu Finanzinstrumenten®.



Sonstige Angaben

24 Haftungsverhaltnisse
(Eventualverbindlichkeiten)

Eventualverbindlichkeiten (Contingent Liabilities) stellen zum
einen mogliche Verpflichtungen dar, die von dem Eintreten
eines oder mehrerer unsicherer zukinftiger Ereignisse, welche
nicht vollstandig durch das Unternehmen beeinflusst werden
kénnen, abhangen. Zum anderen sind darunter bestehende
Verpflichtungen zu verstehen, bei denen ein Vermdgensabfluss
durch die Erflllung der Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist
oder bei denen die Héhe der Verpflichtungen nicht ausreichend
zuverlassig bestimmt werden kann.

Im Konzern bestehen folgende Garantien:

31.12.2010 31.12.2009
1.075 699

in TE

Garantien

Zudem haftet die Gesellschaft in Hohe von Mio. EUR 4,1 (Vor-
jahr: Mio. EUR 4,1) aus einem Vertrag zur ErschlieBung eines
Grundstiickes gegeniiber der Landeshauptstadt Miinchen.

Neben den vorstehend aufgeflihrten Eventualverbindlichkeiten
bestehen im Konzern Finanzgarantien (Biirgschaften), deren
Inanspruchnahme héchst unwahrscheinlich ist. Demzufolge
wurde kein Wert bilanziert.

Im Konzern bestehen folgende Finanzgarantien:

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Buchwert 0 0
Nominalwert 5.585 4.789

Bei den Finanzgarantien handelt es sich um einen Vertrag der
Tochtergesellschaft Wacker Neuson Maquinas Ltda. (Brasilien)
mit einer Bank, um den Kunden Finanzierungsmoglichkeiten
einrdumen zu kénnen. In Zusammenhang mit solchen Trans-
aktionen berechnet die Bank der Tochtergesellschaft eine
Gebuhr auf Basis des Kaufvertrages von 0,3 Prozent bis

0,8 Prozent (Vorjahr: 0,5 Prozent bis 1,0 Prozent). Im Falle eines
Zahlungsverzugs ist die Tochtergesellschaft verpflichtet, die

offenen Forderungen plus Zinsen auszugleichen. Die Zinsen
betragen in 2010 rund 12 Prozent, im Vorjahr schwankten sie
zwischen 11 und 14 Prozent. Der Wert der Forderungen, die
von der Bank finanziert werden, beléuft sich zum Bilanzstich-
tag auf TEUR 5.585 (Vorjahr: TEUR 4.789).

25 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
a) Mietverpflichtungen

Die Laufzeiten der Verpflichtungen aus Miet- und Wartungs-
vertragen stellen sich wie folgt dar:

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Verpflichtungen bis 1 Jahr 11.948 10.947
Verpflichtungen von 1 bis 5 Jahren 16.204 18.146
Verpflichtungen Uber 5 Jahre 8.221 8.479
Gesamt 36.373 37.572

b) Leasingverpflichtungen

Finanzierungsleasing (Finance Lease)

Der Konzern als Leasingnehmer (Finance Lease)
Bei den Finanzierungsleasingvertrdgen handelt es sich im
Wesentlichen um den Erwerb von Betriebs- und Geschéfts-
ausstattungen und den Erwerb einer Immobilie.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nettobuchwerte der
relevanten Vermdgenswerte zum Bilanzstichtag dar:

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 64 44
Gebaude 747 784
Gesamt 811 828

Die Leasingvertréage Uber die Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung enthalten Giberwiegend Kaufoptionen am Ende der
Grundmietzeit, deren Ausiibung auch vorgesehen ist. Bei dem
Immobilien-Leasingvertrag handelt es sich um den Erwerb
eines selbst genutzten Verwaltungsgebaudes durch die
ungarische Tochtergesellschaft Wacker Neuson Kft. mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2015.



Die in Zukunft falligen Mindestleasingzahlungen und deren

Barwerte ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in T€ 2010

Kunftig zu leistende
Mindestleasingzahlungen (nominal)

- Abzinsungen

Barwert

Abzinsungsrate 3-6%

in T€ 2009

Kunftig zu leistende
Mindestleasingzahlungen (nominal)

- Abzinsungen

Barwert

Abzinsungsrate 3-6%

bis 1 Jahr

116
-5
111

bis 1 Jahr

108
-5
103

Der Konzern als Leasinggeber (Finance Lease)
Sofern die Gesellschaft Leasinggeber ist und Anlagen im
Wege des Finanzierungsleasings verauBert hat, werden die

in TE 2010

ausstehende Mindestleasingzahlungen

+ nicht garantierte Restwerte (nominal)

= Bruttoinvestition

- nicht realisierte Finanzertrage

= Nettoinvestition (Barwert)

- Barwert der nicht garantierten Restwerte

= Barwert der Mindestleasingzahlungen

in TE€ 2009

ausstehende Mindestleasingzahlungen

+ nicht garantierte Restwerte (nominal)

= Bruttoinvestition

- nicht realisierte Finanzertrage

= Nettoinvestition (Barwert)

- Barwert der nicht garantierten Restwerte

= Barwert der Mindestleasingzahlungen

bis 1 Jahr
518

1.175
1.693
-48
1.645
-1.138
507

bis 1 Jahr
332

614

946

-23

923

- 595
328

1 bis 5 Jahre

458
-23
435

1 bis 5 Jahre

408
-23
385

Uber 5 Jahre

Uber 5 Jahre

100
-6
94

Gesamt

574
-28
546

Gesamt

616
-34
582

Vermdégenswerte als Forderungen in H6he des Nettoinvesti-
tionswertes aus dem Leasingverhéltnis aktiviert. Der Ver-
kaufsgewinn wird in Ubereinstimmung mit IAS 17 realisiert.

Die Barwerte stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

1 bis 5 Jahre
2.007

930

2.937

- 201

2.736

- 846

1.890

1 bis 5 Jahre
7.354

2.120

9.474

-717

8.757
-1.895
6.862

uber 5 Jahre

©O O O O o o o

Uber 5 Jahre

O O O o o o o

Gesamt
2.525
2.105
4.630
- 249
4.381

-1.984
2.397

Gesamt
7.686
2.734

10.420
- 740
9.680

-2.490
7.190



Operating Leasing

Sofern die Wacker-Neuson-Gesellschaften Leasingnehmer
sind, werden die Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhdaltnisses erfasst. Im Wesentlichen handelt es
sich dabei um geleaste Fahrzeuge, Hardware und sonstige
Geschéftsausstattung.

Die Summen der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aufgrund
von unkindbaren Operating-Leasingvertragen stellen sich wie

folgt dar:
in T€ 2010 bis 1 Jahr
Kunftig zu leistende
Mindestleasingzahlungen (nominal) 3.387
in T€ 2009 bis 1 Jahr

Kunftig zu leistende
Mindestleasingzahlungen (nominal) 5.185

In 2010 wurden TEUR 4.929 (Vorjahr: TEUR 6.656) aus
Operating-Leasingvertragen als Aufwand erfasst.

c) Verpflichtungen aus Investitionsentscheidungen/
Rucknahmeverpflichtungen
Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Bau- und
Investitionsvorhaben in H6he von TEUR 14.002 (Vorjahr:
TEUR 24.106) sowie aus Rucknahmeverpflichtungen in Hohe
von TEUR 2.622 (Vorjahr: TEUR 1.618). Daneben bestehen
unbedingte Abnahmeverpflichtungen fir Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 107.559.

1 bis 5 Jahre

7.572

1 bis 5 Jahre

7.958

Uber 5 Jahre

6.358

Uber 5 Jahre

5.653

Gesamt

17.317

Gesamt

18.796



26 Zusatzliche Informationen zu
Finanzinstrumenten

Die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der finanziel-
len Vermbgenswerte und Schulden sowie die Kategorisierung
der einzelnen Buchwerte ergeben sich aus folgender Tabelle:

Zu Bis zur Leasing Nicht finan-

2010 Erst- Handels- Zur Ver- Siche- Kredite Endfal- und zielle Vermo-

2010 Buch- maliger zwecken &uBerung rungsge- und For- ligkeit Ubrige genswerte

inT€ Zeitwert wert Ansatz gehalten verfligbar schafte derungen gehalten  (Buchwert) (Buchwert)

Klassifizierung nach IAS 39 (Buchwert)

Erfolgswirksam

zum beizulegenden Erfolgsneutral zum Zum
Zeitwert beizulegenden Zeitwert Restbuchwert
Vermdgens-
werte
Sonstige
Beteiligungen 5.478 5.478 0 0 5.478 0 0 0 0 0
Ubrige
langfristige
Vermdgens-
werte 14.282 14.282 0 0 0 0 9.132 0 2.736 2.414
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen 121.487 121.487 0 0 0 0 119.842 0 1.645 0
Ubrige
kurzfristige
Vermégens-
werte 12.457 12.457 0 56 0 0 4.279 0 0 8.122
Zahlungsmittel
und Zahlungs-
mittelaquiva-
lente 36.559 36.559 0 0 0 0 36.380 0 179 0
Erst- Zu Handels- Zum Siche- Leasing Nicht finanzielle

2010 2010 maliger zwecken Rest- rungs- und Ubrige Verbindlichkeiten

inTE Zeitwert Buchwert Ansatz gehalten buchwert  geschafte (Buchwert) (Buchwert)

Klassifizierung nach IAS 39 (Buchwert)

Erfolgs-
neutral
Erfolgswirksam zum zum beizul.
beizulegenden Zeitwert Zeitwert

Schulden
Langfristige
Verbindlichkeiten 32.076 32.218 0 0 31.783 0 435 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 36.207 36.207 0 0 36.207 0 0 0
Kurzfristige Bank-
verbindlichkeiten 5.958 5.958 0 0 5.958 0 0 0
Kurzfristiger Teil langfristiger
Verbindlichkeiten 12.109 12.109 0 0 11.998 0 111 0

Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten 43.776 43.776 0 1.076 2.670 411 0 39.619



Erst- Zu Zur Kredite Bis zur Leasing Nicht finan-
2009 ma-  Handels-  VerauBe- Siche- und Endfél- und zielle Vermo-
2009 Buch- liger zwecken rung ver- rungs- Forde- ligkeit Ubrige genswerte
in TE Zeitwert wert Ansatz gehalten fugbar gechéfte rungen gehalten (Buchwert) (Buchwert)
Klassifizierung nach IAS 39 (Buchwert)
Erfolgswirksam Erfolgsneutral zum
zum beizulegenden beizulegenden Zum
Zeitwert Zeitwert Restbuchwert
Vermodgens-
werte
Sonstige
Beteiligungen 4.144 4.144 0 0 4.144 0 0 0 0 0
Ubrige lang-
fristige Vermo-
genswerte 21.542 21.542 0 0 0 0 10.427 0 8.757 2.358
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen 90.837  90.837 0 0 0 0 89.914 0 923 0
Ubrige kurz-
fristige Vermo-
genswerte 8.715 8.715 0 0 0 0 2.005 0 0 6.710
Zahlungsmittel
und Zahlungs-
mittelaquiva-
lente 85.024 85.024 0 0 0 0 84.889 0 135 0
Nicht
Zu Zum Leasing finan-zielle
2009 2009 Erst-  Handels- Rest- Siche- und Verbind-
Zeit- Buch- maliger zwecken buch- rungs- Ubrige lichkeiten
in TE€ wert wert Ansatz gehalten wert gechéfte (Buchwert) (Buchwert)
Klassifizierung nach IAS 39 (Buchwert)
Erfolgs-
neutral
Erfolgswirksam zum bei-
zum beizulegenden zul. Zeit-
Zeitwert wert
Schulden
Langfristige
Verbindlichkeiten 34.188 33.583 0 0 33.104 0 479 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 21.251 21.251 0 0 21.251 0 0 0
Kurzfristige
Bankverbindlichkeiten 14.889 14.889 0 0 14.889 0 0 0
Kurzfristiger Teil langfristiger
Verbindlichkeiten 11.698 11.698 0 0 11.595 0 103 0
Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten 29.102 29.102 0 368 3.294 379 0 25.061



In den sonstigen Beteiligungen sind Beteiligungen an
Eigenkapitalinstrumenten in H6he von TEUR 5.478 (Vorjahr:
TEUR 4.144) enthalten, die tber keinen notierten Marktpreis
auf einem aktiven Markt verfligen. Diese Eigenkapitalinst-
rumente wurden zu Anschaffungskosten bewertet, da der
Zeitwert nicht zuverlassig bewertet werden kann. Im laufen-
den Geschéftsjahr wurde eine ergebniswirksame Abschrei-
bung auf eine Beteiligung in Héhe von TEUR 1.978 (Vorjahr:
TEUR 0) vorgenommen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und Nettover-
luste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
dar. Hierin sind keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und
aus Derivaten mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriick-
sichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie des IAS 39
angehdéren. AuBerdem wurden bei den Nettogewinnen und
Nettoverlusten aus Finanzinstrumenten keine Zinsen und
Dividenden berucksichtigt.

in T€ 2010 2009
Kredite und Forderungen 8 -1.684

Erfolgswirksam zum beizulegen-

den Zeitwert bewertete Finanz-

instrumente — Erstmaliger Ansatz 0 0
Zu Handelszwecken

gehaltene Finanzinstrumente - 652 - 265

Zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,,Kredite und Forderun-
gen“ resultiert aus Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes von Derivaten, die nicht die Anforderungen des
Hedge Accounting erfillen, sind in der Kategorie ,,Zu Handels-
zwecken gehaltene Vermdgenswerte” enthalten.

Finanzinstrumente in der Form von Fremdw&hrungsforderun-
gen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden zu den Bilanzstichtagen zum jeweilig
relevanten Stichtagskurs bewertet. Daraus resultierte ein
Aufwand in Héhe von TEUR 213 (Vorjahr: Ertrag in Hohe von
TEUR 1.701), der in den Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerldse erbrachten Leistungen ausgewiesen ist.
Zu den Wechselkurseffekten aus der Anpassung von Geld-
bestanden verweisen wir auf die Anhangsangaben 2 und 4
»Sonstige betriebliche Ertrage” und ,,Sonstige betriebliche
Aufwendungen®.

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar,
deren Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgenom-
men wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis 3, je nachdem,
inwieweit der beizulegende Zeitwert beobachtbar ist:

Stufe 1-Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind solche
Werte, die sich aus notierten Preisen (unangepasst) auf akti-
ven Mérkten fur identische finanzielle Vermdgenswerte oder
Schulden ergeben.

Stufe 2-Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind solche,
die auf Parametern beruhen, die nicht notierten Preisen flir
Vermégenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen
(Daten), entweder direkt abgeleitet (d. h. als Preise) oder
indirekt abgleitet (d. h. abgeleitet aus Preisen).

Stufe 3-Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind solche,
die sich aus Modellen ergeben, welche Parameter fir die
Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwen-
den, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(nicht beobachtbare Parameter, Annahmen).



in TE 2010 Stufe 1
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

werfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 0
Gesamt 0
in TE 2010 Stufe 1
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

werfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 0
Gesamt 0
in T€ 2009 Stufe 1
Finanzielle Vermdégenswerte der Kategorie

werfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 0
Gesamt 0
in T€ 2009 Stufe 1
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

werfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 0
Gesamt 0

27 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben nicht
stattgefunden.

28 Segmentberichterstattung

Abgrenzung und Bestimmung der operativen
Segmente

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie
die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichts-

rat, die sich an geografischen Segmenten orientiert, bilden
die Grundlagen zur Bestimmung der operativen Segmente
der Gesellschaft. Die Zuordnung der Gesellschaften zu den
geografischen Segmenten wird aus der Darstellung des
Konsolidierungskreises ersichtlich (vergleiche Allgemeine
Angaben zur Rechnungslegung/Konsolidierungskreis). Danach
werden die Gesellschaften nach geografischen Gesichtspunk-
ten (Europa, Amerika, Asien) zusammengefasst. Neben der
Berichterstattung nach geografischen Segmenten wird intern
noch eine Berichterstattung nach Geschéftsbereichen erstellt,

Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
56 0 56

56 0 56
Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
1.076 0 1.076
1.076 0 1.076
Stufe 2 Stufe 3 31.12.2009
0

0 0 0

Stufe 2 Stufe 3 31.12.2009
368 368
368 0 368

die ausschlieBlich Umsatzerlése enthélt, deshalb erfolgt die
Unternehmenssteuerung weiterhin auf Basis der geografischen
Segmente.

Produkte und Dienstleistungen der

operativen Segmente

Die geografischen operativen Segmente kdnnen hinsichtlich
ihrer Produkte und Dienstleistungen in Baugerate (Light Equip-
ment), Kompakt-Baumaschinen (Compact Equipment) und
Dienstleistungen unterteilt werden.

Der Geschéftsbereich Baugerate (Light Equipment) umfasst
die Herstellung und den Verkauf von Baugeraten bis zu einem
Gewicht von zirka drei Tonnen in den vier Geschéftsfeldern
Betontechnik, Boden- und Asphaltverdichtung, Aufbruchtech-
nik sowie Versorgungstechnik.

Der Geschaftsbereich Kompakt-Baumaschinen (Compact
Equipment) umfasst die Herstellung und den Verkauf von
kompakten Baumaschinen bis zu einem Gewicht von zirka
14 Tonnen.



Der Geschéftsbereich Dienstleistung spiegelt die Aktivitat des
Unternehmens in den Geschéaftsfeldern Service und Vermietung
von Baugeréaten wider.

Segmentbewertungsmethoden

Die Segmentbewertungsmethoden orientieren sich an den
Bewertungsmethoden, die in der internen Berichterstattung
angewendet werden. Die interne Berichterstattung erfolgt
ausschlieBlich nach den jeweils gtltigen IFRS.

Den Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten des
Konzerns liegen Preise zugrunde, die auch mit Dritten verein-
bart wurden.

Berichtsformat
Die Segmentberichterstattung wird in einer gesonderten
Anlage dargestellt.

Abgeleitet aus dem internen Finanzberichtswesen werden die
Segmenterldse und als Segmentergebnis das EBIT ange-
geben. Zusatzlich wird das EBITDA als Ergebniskennzahl
berichtet.

Daneben werden - ebenfalls abgeleitet aus dem internen
Berichtswesen — die Kennzahlen Working Capital und die
Nettofinanzverschuldung in die externe Segmentberichterstat-
tung zu den operativen Segmenten als Segmentvermdgen und
Segmentschulden aufgenommen.

Die Darstellung der operativen Segmente erfolgt nach Eli-
minierung der Transaktionen, die innerhalb der Segmente
stattgefunden haben. Die Spalte Konsolidierung enthélt dem-
nach ausschlieBlich die Eliminierung von Transaktionen, die
zwischen den operativen Segmenten getatigt wurden.

Als Angaben auf Unternehmensebene werden die Erlése von
externen Kunden, gegliedert nach Produkten und Dienstleis-
tungen, berichtet.

29 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gemaB den Bestimmungen des
IAS 7 erstellt. Die Zahlungsstréme in der Kapitalflussrechnung
sind in die Bereiche Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit,
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit aufgeteilt. Sofern sich Anderungen der liquiden
Mittel aufgrund von Wechselkursénderungen ergeben, werden
diese gesondert ausgewiesen. Die Ermittlung des Cashflows
aus operativer Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten
Methode.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet die in der Bilanz ausgewiese-
nen liquiden Mittel. Kurzfristige Bankverbindlichkeiten des Kon-
zern-Cashpools wurden den liquiden Mitteln gegengerechnet.

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Kassenbestand 179 135
Giroguthaben 51.032 72.770
Sparguthaben 4.317 33.100
Verbindlichkeiten aus

Cashpool-Giroguthaben - 18.969 -20.981
Gesamt 36.559 85.024

Im Cashflow aus operativer Geschéftstétigkeit werden die nicht
zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und Ertrage
sowie das Ergebnis aus Abgangen von Sachanlagen eliminiert.

Die Position ,Buchwertabgang Mietgerate“ im Cashflow aus
operativer Geschéftstatigkeit enthalt die Umgliederung der
Buchwerte von Mietgerdten aus dem Anlagevermédgen in das
Umlaufvermogen bei Verkauf der Gerate.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit enthalt die finanzwirk-
samen Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und in
Sachanlagen.

Die Position ,Veranderung des Konsolidierungskreises” betrifft
im Geschaftsjahr 2010 ausschlieBlich Kapitaleinzahlungen in
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidierte Tochterunter-
nehmen (siehe Allgemeine Angaben zur Rechnungslegung/
Konsolidierungskreis).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet von Eigen-
kapitalgebern erhaltene Zahlungen sowie Auszahlungen an
diese. Zudem enthalten sind Zahlungen, die aus der Aufnahme
und Tilgung von Finanzschulden resultieren.

30 Risikomanagement

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, eine
hohe Eigenkapitalquote zur Unterstitzung seiner Geschafts-
tatigkeit aufrechtzuerhalten.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur aktiv und nimmt
unter Berucksichtigung der Verdnderung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Anpassungen vor. Ziel der Kapital-
steuerung ist es, die Geschéfts- und Investitionstéatigkeit des



Unternehmens nachhaltig sicherzustellen. Zur Erhaltung einer
angemessenen Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen
der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner vornehmen oder
neue Anteile ausgeben. Zum 31. Dezember 2010 beziehungs-
weise 31. Dezember 2009 wurden keine Anderungen der Ziele,
Richtlinien und Verfahren im Rahmen der Steuerung der Kapi-
talstruktur vorgenommen. Der Konzern Uberwacht sein Kapital
unter Verwendung der KenngréBe Nettofinanzverschuldung als
Ergebnis aus kurzfristigen Nettofinanzverbindlichkeiten und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

in TE 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 18.067 26.587
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 5.958 14.889
Kurzfristiger Teil langfristiger
Finanzverbindlichkeiten 12.109 11.698
Langfristige Finanzverbindlich-
keiten (ohne Ruckstellungen) 32.218 33.583
Eigenkapital vor Minderheiten 830.619 789.049
Kapitalausstattung gesamt 880.904 849.219
inTE 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige
Nettofinanzverbindlichkeiten -18.492 - 58.437
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 18.067 26.587
./. Liquide Mittel - 36.559 - 85.024
Nettofinanzverschuldung 13.726 -24.854
Kurzfristige
Nettofinanzverbindlichkeiten -18.492 - 58.437
+ Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 32.218 33.583

Die aktienrechtlichen Mindestkapitalanforderungen an das
Eigenkapital wurden erflillt. Das Eigenkapital unterliegt keinen
weiteren externen Mindestkapitalanforderungen.

Finanzrisikofaktoren

Aufgrund seiner weltweiten operativen Geschéaftstéatigkeit ist der
Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: Wah-
rungsrisiken, Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Zinsrisiken.
Das Uibergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die
Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmérkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswir-
kungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Ziel der
Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein systema-

tisches Finanzmanagement zu begrenzen. Der Konzern nutzt
hierbei insbesondere gezielt derivative Finanzinstrumente, um
sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Die zentrale Konzernfinanzabteilung ist fir das Risikomanage-
ment gemaB den vom Vorstand verabschiedeten Richtlinien
verantwortlich. Sie identifiziert, bewertet und sichert finanzielle
Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten
des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl Richtlinien flr das
Risikomanagement als auch feste Prinzipien fiir bestimmte
Risikobereiche vor. Diese Risikobereiche beinhalten beispiels-
weise den Umgang mit Fremdwahrungsrisiken, Zinsrisiken und
Kreditrisiken.

Ferner wird der Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanz-
instrumente sowie die Verwendung von Liquiditatsiberschis-
sen vorgegeben.

Wahrungsrisiken

Waéhrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen Trans-
aktionen, bilanzierten Vermégenswerten und Schulden sowie
aus Nettoinvestitionen in einer von der funktionalen Wahrung
(Euro) abweichenden Wahrung. Eine Absicherung ergibt sich
aus naturlich geschlossenen Positionen.

Zwei produzierende Tochtergesellschaften, die einen wesent-
lichen Bestandteil des Konzerns ausmachen, bilanzieren in
US-Dollar. Aus Sicht des Konzerns stellt somit im Wesentlichen
der US-Dollar eine Fremdwahrung dar, aus der ein signifikan-
tes Wéahrungsrisiko in Bezug auf Finanzinstrumente resultieren
kénnte. Im Falle einer Erh6hung beziehungsweise Verringerung
des Wechselkurses USD/EUR um 5 Prozent ergébe sich aus
den in US-Dollar bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten folgende Auswirkung auf das Ergebnis
vor Steuern und das Eigenkapital:

2010 2009
Kursentwicklung des USD in % +5,00/-500 +5,00/-5,00
Auswirkung auf das
Ergebnis vor Steuern in T€ 65/-72 -87/97
Auswirkung auf das
Eigenkapital in T€ 65/-72 -87/97

Daneben unterliegt der Konzern Wéhrungsrisiken aus ein-
zelnen Transaktionen, die aus Kaufen und Verkaufen einer
Gesellschaft in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Waéhrung resultieren.



Kreditrisiken

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Kreditrisiken (Adres-
senausfallrisiken). Vertrage Uber derivative Finanzinstrumente
und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten
hoher Bonitéat abgeschlossen, um das Kontrahentenausfall-
risiko so gering wie mdglich zu halten. Der Buchwert der im
Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermbgenswerte
abziglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko
dar. Zum Buchwert der finanziellen Verm&genswerte wird auf
Anhangsangabe 26 ,Zusétzliche Informationen zu Finanzins-
trumenten“ verwiesen.

Mit anhaltender Schwéche im Bau- und Finanzsektor einzelner
L&nder kdnnten einige Kunden des Konzerns in Zahlungs-
schwierigkeiten geraten oder Insolvenz anmelden missen. Ein
Anstieg der Debitorenforderungen und eine hieraus resultie-
rende héhere Wahrscheinlichkeit von Forderungsausféllen
waren die Folge. Diesem Risiko, dass einzelne Kunden ihr Zah-
lungsverhalten &ndern, begegnet das Unternehmen mit einem
aktiven Forderungsmanagement und einer Bonitatsprifung von
Geschéftspartnern gemeinsam mit Absicherungsinstrumenten
wie beispielsweise Kreditversicherungen.

Zinsrisiken
Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte Schwankun-
gen der Zinssatze auf. Sie wirken sich zum einen auf die Héhe

der Zinsaufwendungen der Gesellschaft aus. Zum anderen
beeinflussen sie den Marktwert von Finanzinstrumenten.

Der Konzern sichert sein Cashflow-Zinsrisiko aus variablen
Bankverbindlichkeiten priméar durch die Nutzung von Zinsswaps
(payer swaps) ab, die wirtschaftlich betrachtet variabel verzins-
liche Positionen in festverzinsliche Positionen umwandeln.

Von den in Anhangsangabe 20 ,,Finanzverbindlichkeiten* dar-
gestellten gesamten Finanzverbindlichkeiten (TEUR 50.285; Vor-
jahr: TEUR 60.170) entfallen TEUR 43.760 (Vorjahr: TEUR 49.915)
auf fest verzinsliche Finanzverbindlichkeiten, die keinem
Zinsanderungsrisiko unterliegen, und TEUR 6.525 (Vorjahr:
TEUR 10.255) auf variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des
Konzernergebnisses vor Steuern gegeniber einer nach ver-
niinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Anderung der
Zinsséatze aufgrund der Auswirkung auf variabel verzinsliche
Darlehen (TEUR 6.525; Vorjahr: TEUR 10.255) und Bank-
guthaben (TEUR 1.551; Vorjahr: TEUR 2.038), die aus einem
gruppenweiten Cashpool-System resultieren.

Der Einfluss auf das Konzernergebnis vor Steuern spiegelt
gleichzeitig die Auswirkung auf das Eigenkapital wider.

inT€
Variable Verzinsung finanzielle
Vermodgenswerte

Bankguthaben Cashpool

Variable Verzinsung finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige Bankverbindlichkeiten

Gesamt

inTE

Variable Verzinsung finanzielle
Vermdgenswerte

Bankguthaben Cashpool

Variable Verzinsung finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige Bankverbindlichkeiten

Gesamt

Buchwert 31.12.2010

1.551

6.525

Buchwert 31.12.2009

2.038

10.255

Ergebnisauswirkung

Ergebnisauswirkung

vor Steuern vor Steuern (Vermin-

Zins 2010 (Erhéhung um 0,20 %) derung um 0,20 %)
0,188 % 3 -3
11,07 % -13 13
-10 10

Ergebnisauswirkung Ergebnisauswirkung

vor Steuern vor Steuern (Vermin-

Zins 2009 (Erhéhung um 0,20 %) derung um 0,20 %)
0,375% 4 -4
8,04% -21 21
-17 17



Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass zur Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen benétigte Finanzmittel nicht termin-
gerecht beschafft werden kénnen. In der Gesellschaft stellen
vorhandene, nicht in Anspruch genommene Kredit- und Avalli-
nien die Liquiditatsversorgung jederzeit sicher. Die Liquiditats-
steuerung erfolgt tber ein gruppenweites Cashpool-System
durch das zentrale Treasury Department. Fir die bestehenden
Kreditlinien und Financial Covenants wird auf Anhangsangabe
20 ,Finanzverbindlichkeiten“ verwiesen.

31 Organe der Gesellschaft

Vorstand
Der Vorstand besteht im Berichtsjahr bis einschlieBlich 15. Sep-
tember 2010 aus fiinf, zum Bilanzstichtag aus vier Mitgliedern:

Richard Mayer, Sprecher des Vorstands (ab 16. September
2010), Vorstand Light Equipment, Qualitdtsmanagement
sowie Recht und Personal (Ressorts hinzugekommen ab
16. September 2010)

Martin Lehner, stellvertretender Vorsitzender, Vorstand
Compact Equipment

Ginther Binder, Vorstand Finanzen, IT, Investor Relations
und Konzernrevision (Ressorts hinzukommen ab 16. Sep-
tember 2010)

Werner Schwind, Vorstand Vertrieb, Miete, Logistik, Service,
Marketing, Immobilien und Schulung

Bis 15. September 2010: Dr.-Ing. Georg Sick, Vorstands-
vorsitzender, Vorstand Investor Relations, Konzernrevision,
Qualitatsmanagement, Recht und Personal

Herr Dr.-Ing. Georg Sick hat sein Amt als Vorstandsvorsitzen-
der und als Vorstand am 15. September 2010 niedergelegt.

Die folgenden Vorstande der Gesellschaft Uben weitere Auf-
sichtsratsmandate beziehungsweise Mandate bei vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien auBerhalb des
Wacker Neuson Konzerns aus:

Richard Mayer

Mitglied des Beirats der EQUA-Stiftung, Herrsching
Gunther Binder

Mitglied des Aufsichtsrats der Volksbank Linz-Muhlviertel,
Linz, Osterreich (bis August 2010)

Neben den genannten Fallen nehmen die Mitglieder des
Vorstands keine Verwaltungs-, Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mandate beziehungsweise Mandate bei vergleichbaren in- und
ausléandischen Kontrollgremien auBerhalb des Wacker Neuson
Konzerns wahr.

Aufsichtsrat
Als Aufsichtsrate der Wacker Neuson SE sind zum Bilanz-
stichtag bestellt:

Hans Neunteufel, Ingenieur, Vorstandsvorsitzender der PIN
Privatstiftung, Linz, Osterreich, Aufsichtsratsvorsitzender
Dr. Ulrich Wacker, Jurist, Vorstandsvorsitzender der EQUA-
Stiftung, Herrsching, stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender

Kurt Helletzgruber, Kaufmann, Geschaftsfuhrer der Dipl. Ing.
Hitzinger Gesellschaft m.b.H., Linz, Osterreich

Dr. Eberhard Kollmar, Rechtsanwalt und Partner der Kanzlei
Kollmar, Deby & Sinz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Miinchen

Elvis Schwarzmair, Betriebsratsvorsitzender Reichertshofen,
Gesamtbetriebsrats-, Konzernbetriebsrats- und SE-
Betriebsratsvorsitzender, Rohrbach

Herbert Santl, Betriebsratsvorsitzender Miinchen, Miinchen
(bis 31. Dezember 2010)

Hans HaBlach, Betriebsratsvorsitzender der Kramer-Werke
GmbH, stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzender,
stellvertretender SE-Betriebsratsvorsitzender, Uhldingen-
Mdahlhofen (ab 1. Januar 2011)

Die folgenden Aufsichtsrate der Gesellschaft iben weitere
Aufsichtsratsmandate beziehungsweise Mandate bei ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien auB3erhalb
des Wacker Neuson Konzerns aus:

Hans Neunteufel

Allgemeine Sparkasse Oberosterreich Bankaktiengesell-
schaft, Aufsichtsratsvorsitzender Oberdsterreichische Tech-
nologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. (Technologie-
organisation des Landes Oberdsterreich), Mitglied des
Aufsichtsrats

Fur die Angaben Uber die Bezlige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Bezlige friiherer Organmitglieder
verweisen wir auf die Anhangsangabe 32 ,,Angaben zu
Geschaften mit nahestehenden Personen und Unternehmen*.

32 Angaben zu Geschéaften mit nahestehenden
Personen und Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von
IAS 24 ,Related Party Disclosures“ kommen fiir den Konzern
grundsatzlich die Gesellschafter, Unternehmen, die von
Gesellschaftern beherrscht oder maBgeblich beeinflusst wer-
den (Schwestergesellschaften), nicht konsolidierte Unterneh-
men sowie die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
und ein Versorgungswerk in Betracht.



Die wesentlichen Beziehungen des Konzerns mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen stellen sich wie folgt dar:

Forderungen

kurzfristig fallig

in TE 31.12.2010

Beziehungen zu Gesellschaftern 0

Beziehungen zu Schwestergesellschaften 85
Beziehungen zu nicht

konsolidierten Unternehmen 4.406

Versorgungswerk 0

Gesamt 4.491

Forderungen

kurzfristig féllig

inTE 31.12.2009

Beziehungen zu Gesellschaftern 124

Beziehungen zu Schwestergesellschaften 144
Beziehungen zu nicht

konsolidierten Unternehmen 2.498

Versorgungswerk 0

Gesamt 2.766

Verbindlichkeiten
kurzfristig fallig
31.12.2010

0
209

490
191
890

Verbindlichkeiten
kurzfristig fallig
31.12.2009

0
142

108
193
443

Aufwendungen
aus Geschéfts-
vorfallen 2010

575
3.738

3.983
0
8.296

Aufwendungen
aus Geschéfts-
vorféllen 2009

392
3.867

1.945
0
6.204

Ertrage
aus Geschafts-
vorféllen 2010

740
766

933
0
2.439

Ertrage
aus Geschafts-
vorfallen 2009

784
397

767
0
1.948

Die Beziehungen zu Gesellschaftern resultieren im Wesent-
lichen aus Liefer- und Leistungsbeziehungen mit einer
Gesellschafterin. Der Umfang der getétigten Lieferungen und
Leistungen an die Gesellschafterin betrug TEUR 740 (Vor-

jahr: TEUR 784). Diesen standen die von der Gesellschafterin
erhaltenen Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 575
(Vorjahr: TEUR 392) gegeniiber. Die getéatigten Lieferungen und
Leistungen erfolgten dabei zu markttblichen Konditionen, wie
sie auch mit Dritten vereinbart werden.

Die Beziehungen zu Schwestergesellschaften und solchen
Unternehmen, die von Gesellschaftern beherrscht oder maB-
geblich beeinflusst werden, ergeben sich im Wesentlichen aus
Liefer- und Leistungsbeziehungen sowie Mietverhéltnissen
zwischen Tochterunternehmen und Unternehmen, die von Ge-
sellschaftern beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden.

Die Beziehungen zu nicht konsolidierten Unternehmen
resultieren aus Lieferungen und Leistungen zwischen Tochter-
unternehmen und nicht im Konsolidierungskreis enthaltenen
Unternehmen des Neuson Kramer Teilkonzerns, mit denen ein
Beteiligungsverhélinis besteht (siehe Allgemeine Angaben zur
Rechnungslegung/Konsolidierungskreis). Im Berichtsjahr wur-
den Wertberichtigungen auf diese Forderungen/Beteiligungen
in Hohe von TEUR 1.978 vorgenommen (Vorjahr: TEUR 1.720).

Gegeniiber dem Versorgungswerk ist im Berichtsjahr sowie
dem Vorjahr ausschlieBlich eine Rickstellung fiir freiwillige
Unterstitzungs- und Altersversorgungsleistungen an die
Mitarbeiter der Muttergesellschaft enthalten.

Die Gesamtbeziige des Vorstands der Gesellschaft betru-

gen im Geschéftsjahr TEUR 6.210 (Vorjahr: TEUR 2.964), die
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der Gesellschaft betrugen
TEUR 260 (Vorjahr: TEUR 255). In der Hauptversammlung vom
15. Mai 2006 wurde beschlossen, dass die Angaben gemaB

§ 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 9i.V.m. § 314 Abs. 2 Satz 2
HGB i.V.m. § 315a Abs. 1 HGB unterbleiben. Gegenliber dem
Vorstand bestehen zum Stichtag kurzfristig fallige Verbind-
lichkeiten aus Leistungen in Hohe von TEUR 1.935 (Vorjahr:
TEUR 1.130).

Fur die Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsvereinbarun-
gen abgeschlossen. Zum Ende des Geschéftsjahres betrug der
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtung TEUR 4.207
(Vorjahr: TEUR 4.848). Die Erh6hung des Anwartschafts-
barwertes (Zufiihrung) belief sich auf TEUR 1.658 (Vorjahr:
TEUR 187). Die Verringerung des Anwartschaftsbarwertes

der Pensionsverpflichtung resultiert aus der Umgliederung
eines aktiven Vorstandsmitglieds als ehemaliges Mitglied des
Vorstands. Der Anwartschaftsbarwert ist die Pensionsver-



pflichtung vor Saldierung mit Planvermégen bzw. vor eventuell
noch nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen
bzw. Verlusten. Im Weiteren wird auf die Anhangsangabe 18
»Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen®
verwiesen.

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder wurden aufgrund entspre-
chender Vereinbarungen ebenfalls Pensionsvereinbarungen
abgeschlossen. Zum Ende des Geschéftsjahres betrug der
Wert dieser Pensionsverpflichtungen TEUR 16.097 (Vorjahr:
TEUR 10.829). Im Geschéftsjahr wurden insgesamt Zahlun-
gen in Héhe von TEUR 517 (Vorjahr: TEUR 504) an ehemalige
Vorstandsmitglieder geleistet.

Die Abweichungen zwischen dem Berichtsjahr und dem
Vorjahr sind im Wesentlichen auf Umgliederungen von den
Vorstanden zu den ehemaligen Vorstanden zuriickzufihren.

38 Honorare des Abschlusspriifers

Die im Geschéftsjahr 2010 als Aufwand erfassten Honorare
des Abschlussprifers gliedern sich wie folgt:

inTE 2010 2009
Abschlussprifung 340 320
Sonstige Bestéatigungsleistungen 154 174
Steuerberatungsleistungen 396 328
Sonstige Leistungen 70 22

34 Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erkldrung abge-
geben, welchen Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde
und wird. Die Erklarung ist den Aktionédren dauerhaft auf der
Homepage der Gesellschaft unter www.wackerneuson.com
zuganglich gemacht worden.

35 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften
nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Wacker Neuson SE nimmt flir das Geschéftsjahr 2010 die

Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB fir die Weidemann

GmbH sowie fur die Kramer-Werke GmbH in Anspruch.

Munchen, den 21. Méarz 2011

Wacker Neuson SE

Der Vorstand
Richard Mayer Martin Lehner

(Vorstandssprecher) (stellvertretender Vorsitzender)

Gunther C. Binder Werner Schwind



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

2Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnis-
ses und die Lage des Wacker Neuson Konzerns sowie der
Wacker Neuson SE so dargestellt sind, dass ein den tatséach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Wacker Neuson Konzerns bezie-
hungsweise der Wacker Neuson SE beschrieben sind.*

Minchen, den 21. Mérz 2011
Wacker Neuson SE, Minchen
Der Vorstand
Richard Mayer Martin Lehner

(Vorstandssprecher) (stellvertretender Vorsitzender)

Gulnther C. Binder Werner Schwind



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von Wacker Neuson SE aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Darstellung des Gesamtperiodenergebnisses, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie
den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2010 gepriift.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichtes nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Durch-
fuhrung von Abschlussprifungen vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Giber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die An-
gaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-

bericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschéatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichtes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht steht im Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.”

Munchen, den 21. Marz 2011

Rélfs WP Partner AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Reinke Jagosch

Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer



Technikglossar

Aufbruchhammer

Aufbruchtechnik

Baugeriate

(»Light EQquipment*)

Betontechnik

Bewehrungsbinder

Boden- und

Asphaltverdichtung

Dumper

Flachenheizgerite

Fligelglatter

Fokusfabriken

Fugenschneider

Ein mit Verbrennungs- oder Elektromotor betriebenes Baugeréat, das zum Aufbrechen von Beton
und Asphalt eingesetzt wird.

Geschéftsfeld im Geschéftsbereich Baugeréte (,Light Equipment*). Baugerate zum Aufbrechen
oder Schneiden von Asphalt und Beton.

Konzern-Geschéftsbereich. Umfasst Baugeréte mit einem Gewicht von bis zu ca. 3 t, die
Uberwiegend handgeflihrt bzw. ferngesteuert oder besitzbar sind.

Geschaftsfeld im Geschéaftsbereich Baugerate (,Light Equipment®). Baugeréate zum Betonieren
von Wanden, Decken und Béden.

Bewehrungsbinder verarbeiten Draht zu einem festen Knoten, der Bewehrungseisen verbindet.
Bewehrungseisen werden als Verstéarkung in Beton eingearbeitet. Bis zu 1.000 Knoten pro Stunde
lassen sich mit dem Gerat binden.

Geschaftsfeld im Geschéaftsbereich Baugeréte (,Light Equipment®). Baugeréte zur Boden- und
Asphaltverdichtung im Kanalbau, im StraBen- und Wegebau, zur Fundamenterstellung und im
Industriehallenbau.

Kompakt-Baumaschinen, die vor allem zum Transport von losen Schuttgiitern verwendet werden.

Mobile Heizgerate zum Aufheizen von gefrorenen Béden oder von Gebauden und zum Betonieren
bei Bodenfrost, wodurch Bauarbeiten saisonal unabhangiger werden.

Fligelglatter werden im Bereich der Betontechnik zur Oberflachenglattung, insbesondere bei
frisch gegossenen Betonbdden, eingesetzt, z. B. fiir Industriehallen.

Konzept der Fertigung, wonach die Fertigung nach Geschéftsfeldern organisiert ist und eine Fabrik-
einheit mit einem Spezialisten-Team nur fiir die Herstellung einer Produktgruppe zusténdig ist.

Handgefihrte Schneidgerate, die dhnlich wie handgehaltene Trennschneider im Bereich der
Aufbruchtechnik eingesetzt werden und mit Diamantschneidscheiben ausgestattet sind.



Heavy Equipment

Innenvibratoren

Kompakt-Baumaschinen
(,Compact Equipment®)

Kompaktlader

Radlader

Ruttelplatte

Teleskopen

Verdichtungsgeriate

Versorgungstechnik

Vibrationsplatte

Vibrationsstampfer
(auch Stampfer)

GroBe Baumaschinen, die sich nach der Definition des Unternehmens dadurch auszeichnen, dass
sie ein Gesamtgewicht von Uber 15 t aufweisen, typischerweise projektbezogen zur Baustelle
transportiert werden und von speziell ausgebildeten Mitarbeitern bedient werden.

Innenvibratoren (auch ,Innenrittler”) werden zur Betonverdichtung Uberwiegend auf Baustellen
eingesetzt. Es handelt sich um elektromotorisch angetriebene Unwuchten, die wasserdicht in einem
Stahlrohr angeordnet sind und in den frischen Beton eingetaucht werden.

Konzern-Geschaftsbereich. Umfasst Baumaschinen mit einem Gewicht von bis zu ca. 14 t,
insbesondere Radlader, Kompaktlader, Rad- und Trackdumper, Teleskopen, Mobil- und Raupen-

bagger, Kompaktbagger.

Kompakt-Baumaschinen, rad- oder kettengetrieben, extrem wendig und universell einsetzbar durch
eine Vielzahl von Anbaugeraten.

Kompakt-Baumaschinen, die mit verschiedenen Anbaugeraten und Optionen vielseitig einsetzbar
sind. Materialtransport und Stapelarbeiten sind klassische Einsatzgebiete.

Eine andere Bezeichnung fiir — Vibrationsplatte.

Kompakt-Baumaschinen, mit nahezu gleichen Arbeitsgebieten wie Radlader, jedoch mit einem anderen
Konstruktionskonzept. Hauptunterschiede sind die dezentrale Kabine und die groBe Stapelhdhe.

Zu dieser Baugerategruppe zéhlen Stampfer, Vibrationsplatten und Walzen. Sie werden beispielsweise
im StraBen- und Wegebau zum Verdichten von Erdreich und Asphalt verwendet.

Geschéftsfeld im Geschéaftsbereich Baugerate (,Light Equipment®). Baugeréate zur Unterstitzung fur
die auf einer Baustelle ausgelibten Tatigkeiten, wie Stromerzeuger oder Beleuchtungsgeréte.

Produkt zur Boden- und Asphaltverdichtung, das vor allem zur Verdichtung von Rohrleitungsgraben
oder Pflastersteinflachen sowie zur Vorverdichtung des Baugrundes eingesetzt wird.

Bereits in den 1930er Jahren eigenentwickeltes Pionierprodukt, das zur Boden- und Asphalt-
verdichtung vor allem bei engen Platzverhaltnissen und schmalen Grében eingesetzt wird.



Finanzglossar

Bruttoergebnismarge

Break-even-

Umsatz (-Niveau)

CAGR (Compound
Annual Growth Rate)

Capital Employed

Cashflow

Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus der
operativen Geschifts-
tatigkeit

Cashflow nach
DVFA/SG

Corporate Governance

Verhaltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Umsatzerlésen laut der Gewinn- und Verlust-
rechnung; Kennziffer zur Beurteilung, wie kosteneffizient ein Unternehmen produziert.

Gewinnschwelle auf EBIT-Ebene. Wird die Gewinnschwelle unterschritten, macht ein Unternehmen
Verluste. Die Gewinnschwellenanalyse (Break-even-Analyse) ist ein wichtiges Instrument fiir die Unterneh-
mensplanung. Sie hilft, den Einfluss von Anderungen der Kostenstruktur zu analysieren und die geforderte
Absatzmenge (H6he des Umsatzes) zur Uberschreitung der Gewinnschwelle festzustellen.

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate einer UnternehmensgréBe Uber einen spezifischen Zeitraum.
Die CAGR einer zu betrachtenden GroBe wird errechnet, indem man die n-te Wurzel der gesamten pro-
zentualen Wachstumsrate dieser zu betrachtenden GréBe heranzieht, in der n die Zahl der Jahre in der
betrachteten Periode ist.

Investiertes Kapital: Das Capital Employed spiegelt das im Konzern betriebsnotwendig gebundene und zu
verzinsende Kapital wider. Bei der Ermittlung wird das unverzinslich zur Verfiigung stehende Kapital vom
betrieblich gebundenen Anlage- und Umlaufverm&gen des Konzerns abgezogen.

Capital Employed = nicht verzinsliche Aktiva abzlglich nicht verzinsliche Passiva, abziiglich Geschéfts-
oder Firmenwert und abziiglich der Marken

Bezeichnet das Innenfinanzierungspotenzial des Unternehmens und ergibt sich als Zufluss finanzieller
Mittel, bereinigt um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage.

Saldo der Zahlungsmittel, die sich aus der Veranderung der Finanzverbindlichkeiten, aus der Aufnahme
von Eigenkapital, Einzahlungen aus VerauBerungen/Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile und
Dividendenzahlungen ergeben.

Saldo der Zahlungsmittel, die das Unternehmen in den Erwerb von Finanz- und Sachanlagen sowie im-
materiellen Vermégenswerten investiert bzw. aus der VerduBerung von Finanz- und Sachanlagen sowie
immateriellen Vermégenswerten erldst hat.

Zahlungsmitteliberschuss, der durch das operative Geschéaft erzielt wurde.

Cashflow-Berechnung gemaB Empfehlung der Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset
Management (DVFA) und der Schmalenbach-Gesellschaft (SG).
Berechnungsschema fiir den Cashflow nach DVFA/SG:

Jahrsiiberschuss/-fehlbetrag

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

+/- Verénderung der Riickstellungen fiir Pensionen bzw. anderer langfristiger Riickstellungen

+/- Verdnderung der Sonderposten mit Riickenlagenanteil

+/- andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge von wesentlicher Bedeutung

= Jahres-Cashflow

+/- Bereinigung ungewdhnlicher zahlungswirksamer Aufwendungen/Ertrage von wesentlicher Bedeutung

= Cashflow nach DVFA/SG

Eine gute, verantwortungsvolle und auf eine langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmens-
leitung und -kontrolle.



Derivate

Discounted-Cashflow-
(DCF-)Methode

EBIT (-Marge)

EBITDA (-Marge)

EBT

Eigenkapitalquote

Ergebnis pro Aktie

Free Cashflow

Gearing

Geschifts- oder
Firmenwert

Hedge

IFRS (IAS)

Kaufpreisallokation

Latente Steuern

Netto-Umsatzrendite
(ROS)

NOPLAT

Operating Leverage
(Gewinnhebel)

Begriff fir austauschbare Werte und Instrumente, die sich auf einen anderen Wert (zugrunde liegender
Basiswert) beziehen. Die Wertentwicklung von derivaten Instrumenten héngt von der jeweiligen Wert-
entwicklung des zugrunde liegenden Basiswerts ab.

Bewertungsmethode; die geschéatzten kinftigen Zahlungstberschisse einer wirtschaftlichen Einheit
werden auf den Gegenwartswert abgezinst.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes). Marge: Verhaltnis EBIT zum
Umsatz.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft eines Unternehmens.
Marge: Verhaltnis EBITDA zum Umsatz.

Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes).

Verhaltnis Eigenkapital vor Minderheiten zu Gesamtkapital; Kennzahl, die die finanzielle Stabilitat eines
Unternehmens abbildet.

Jahresgewinn, dividiert durch die Zahl der Aktien.
Die freien, dem Unternehmen zur Verfligung stehenden Mittel.
Verschuldungsgrad (Nettofinanzverschuldung zu Eigenkapital vor Minderheiten).

Unterschiedsbetrag, der bei Ubernahme einer Unternehmung als Differenz zwischen dem tatséchlichen
Kaufpreis der Unternehmung und den Zeitwerten (Buchwerten) aller Aktiva und Passiva sichtbar wird.

Ein Hedgegeschéft ist ein Sicherungsgeschéft zur Absicherung von Risiken, die durch ungiinstige
Kurs-, Rohstoff- oder Preisentwicklungen entstehen kdnnen.

International Financial Reporting Standards; international anerkannte und angewandte Rechnungs-
legungsvorschriften, die vom International Accounting Standards Board (IASB) mit dem Ziel der welt-
weiten Harmonisierung der Rechnungslegung entwickelt wurden.

Die Kaufpreisallokation beschreibt jenen Prozess, in dem die Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs auf die einzeln erworbenen und zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgensge-
genstande, Schulden und Eventualschulden verteilt werden. Der verbleibende Betrag ist als Geschéfts-
oder Firmenwert auszuweisen (siehe Erlauterungen oben).

Differenzen zwischen steuerbilanziellen Ansatzen und Ansatzen nach IFRS mit dem Ziel, den Steuer-
aufwand (tatséchlich und latent) entsprechend dem IFRS-Ergebnis auszuweisen.

Die Netto-Umsatzrendite ermittelt sich als Verhaltnis zwischen Jahresergebnis vor Minderheiten und
Umsatz.

Net Operating Profit Less Adjusted Taxes, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) abzuglich angepasster
Steuern. Das NOPLAT beschreibt, welches Jahresergebnis das Unternehmen im Falle einer reinen Eigen-
kapitalfinanzierung erwirtschaftet.

NOPLAT = EBIT abziglich (EBIT x Unternehmenssteuerquote)

In Bezug auf Umsatz und Kostenstruktur eines Unternehmens: Beschreibt, wie sich eine prozentuale
Anderung im Umsatz aufgrund einer Absatzmengenénderung auf den Gewinn auswirkt und misst die
Beziehung zwischen den fixen und variablen Kosten einer Unternehmung.



ROA (Gesamtkapital-
rentabilitdt nach Steuern
und vor Minderheiten)

ROCE | (Return on
Capital Employed)

ROCE Il (Return on
Capital Employed)

ROE (Return on Equity)

Swap

Tax Shields

WACC (Weighted
Average Cost of Capital)

Working Capital

Working Capital zum
Umsatz

Die Verzinsung des Gesamtkapitals ermittelt sich als Verhéltnis zwischen Jahresergebnis vor
Minderheiten und durchschnittlicher Bilanzsumme.

Der ROCE | ist eine Kapitalrendite vor Steuern. Er misst den nachhaltig aus dem operativen Geschéft
erzielten Erfolg (Ertragskraft) auf das eingesetzte Gesamtkapital. Die Kennzahl ROCE sagt aus, wie sich
das im Unternehmen investierte Kapital verzinst.

ROCE | = EBIT im Verhéltnis zu durchschnittlichem Capital Employed in %

Der ROCE Il ist eine Kapitalrendite nach Steuern.
ROCE Il = NOPLAT im Verhéltnis zu durchschnittlichem Capital Employed in %

Eigenkapitalrendite. Der ROE gibt Aufschluss dariiber, wie sich das Eigenkapital verzinst hat. Er stellt
das Verhaltnis von Ergebnis (nach Steuern) zu eingesetztem Eigenkapital vor Minderheiten dar.
ROE = Ergebnis nach Steuern im Verhéltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital vor Minderheiten in %

Unter einem Swap versteht man eine Vereinbarung zwischen zwei Partnern, in der Zukunft Zahlungs-
strdme auszutauschen; die Vereinbarung definiert hierbei, wie die Zahlungen berechnet werden und
wann sie flieBen.

Der Tax Shield entspricht der Steuerersparnis eines Unternehmens, die sich aus der steuerlichen
Abzugsfahigkeit der Fremdkapitalzinsen ergibt und dadurch den Unternehmenswert erhéht.

Gewichtete Kapitalkosten. Der WACC stellt eine Mindestverzinsung auf das eingesetzte Kapital dar und
ermittelt sich als gewichtetes Mittel der Eigen- und Fremdkapitalkosten, wobei die Fremdkapitalkosten
um den Steuervorteil zu reduzieren sind. Der Wert des Eigenkapitals entspricht dabei der Marktbewer-
tung zum Bilanzstichtag und nicht dem bilanziellen Wert. Die Eigenkapitalkosten basieren auf der Rendi-
te einer risikofreien Anlage sowie einem unternehmensspezifischen Risikoaufschlag (Marktrisikopréamie).
Dieser bestimmt sich aus der Differenz der risikofreien Anlage und der Rendite des Gesamtmarkts in
Abhéangigkeit vom Betafaktor.

Die langfristigen Konditionen, zu denen der Wacker Neuson Konzern Fremdkapital aufnehmen kann,
dienen zur Festlegung der Fremdkapitalkosten. WACC dient den Eigen- und Fremdkapitalgebern als
MaBstab fiir ihren Verzinsungswunsch. Dem Unternehmen gibt die Kennzahl eine Orientierung zur Hohe
der notwendigen Verzinsung von Investitionen. Erst wenn die erzielte Verzinsung (ROCE) Uiber den Kapi-
talkosten (WACC) liegt, entsteht ein positiver Wertbeitrag.

WACC: (Anteil Eigenkapital x Eigenkapitalkosten) + (Anteil durchschnittliches Fremdkapital x Fremd-
kapitalkosten) x (1- Steuersatz)

Eigenkapitalkosten = Basiszins (risikofreie Anlage) + Marktrisikoprdmie x B-Faktor

Differenz zwischen kurzfristigen Vermdgenswerten und kurzfristigen Verbindlichkeiten ohne liquide
Mittel; die Kennzahl (auch Nettoumlaufvermdgen) gibt Auskunft Uber die Liquiditatssituation des
Unternehmens.

Working Capital = Summe der Vorrédte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Umschlagsgrad des Working Capital zur Generierung von Umséatzen
Working Capital zum Umsatz = Quotient aus Working Capital und Umsatz



7-Jahres-Ubersicht’

in Mio. €

Umsatz

Umsatz Europa

Umsatz Amerika

Umsatz Asien
Bruttoergebnis vom Umsatz
EBITDA
Abschreibungen
EBIT
EBT
Jahresuberschuss

Anzahl Mitarbeiter
F&E-Kosten vom Umsatz in %

Aktie
Ergebnis pro Aktie in €
Dividende pro Aktie in €

Profitabilitdtskennzahlen
Bruttoergebnismarge in %
EBITDA-Marge in %
EBIT-Marge in %
Netto-Umsatzrendite (ROS) in %

Bilanzkennzahlen
Langfristige Vermdgenswerte
Umlaufvermégen

davon Vorréate

davon liquide Mittel

Eigenkapital vor Minderheiten
Netto-Finanzschulden

Gearing in %
Gesamt-Verbindlichkeiten
Bilanzsumme
Gesamtkapitalrendite (ROA) in %

Eigenkapitalquote vor Minderheiten in %

Working Capital

ROCE | in %
ROCE Il in %

Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC)

Capital Employed (Durchschnitt)
Eigenkapitalrendite (ROE) in %

Cashflow

Cashflow aus operativer
Geschaftstéatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen (Sachanlagen,
immat. Vermogenswerte)

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit

Free Cashflow

" Alle Zahlen auf Konzernbasis nach IFRS.

2010
757,9
558,6
168,1

31,2
251,0
77,8
411
36,7
32,7
23,9

3.142
2,9

0,34
0,174

33,1
10,3
4,8
3,2

673,9
356,3
184,0
36,6
830,6
13,7
1,7
197,3

.030,2

2,5
80,6
269,3
6,9
5,2
7,9
531,3
3,0

44,9
-85,2

85,0
-10,3
-38,8

2009 2008 2007 2006 2005 2004

597,0 870,3 742,10 619,3 503,2 411,2
465,7 676,2 520,7 391,1 301,1 239,3
103,1 166,9 196,1 205 182,7 154,1

28,2 27,2 25,3 23,2 19,4 17,8

184,1 293,4 2825 255,7 212,6 182,4
27,2(36,7) 100,9 117,0 100,2 70,3 60,5
140,3 (40,0)° 43,0 38,1 23,6 19,6 18,6
-113,1(-3,2)° 58,0 78,9 76,7 50,7 41,9
-115,5 (-5,6)° 55,7 78,2 76,2 50,4 42,3
-110,1(-2,9)37 37,4 54,1 48,5 31,3 25,7
3.059 3.665 3.659 2.837 2.630 2.224

3,4 2,9 2,8 2,5 2,7 2,6

-1,57 0,53 1,1 1,19 0,77 0,65

0 0,19 0,50 0,38 0,27 0,57

30,8 33,7 38,1 41,3 423 44,4
4,6(6,27 11,6 15,8 16,2 14,0 14,7
-18,9(-0,5)° 6,7 10,6 12,4 10,1 10,2
18,4 (-2,1)8 4,4 7,3 7,8 6,2 6,2
632,7 750,0 697,0 229,2 202,5 119,5
339,0 428,6 517,5 245,8 240,6 195,7
148,3 217,0 175,1 100,2 99,0 73,3

85,0 65,6 76,8 36,4 47,6 47,7

789,0 909,1 910,4 282,4 289,9 246,3
-24,9 59,0 - 43,1 45,1 9,4 - 431

-3,2 6,5 -4,7 16 3,3 -17,5

180,2 266,8 301,8 192,6 153,2 68,8
971,7 1786 1.214,5 475,0 4431 315,1
-1,178 3,2 7,5 10,9 8,5 7.8

81,2 77,1 75,0 59,5 70,1 75,6

217,9 303,9 271,5 158,6 154,6 124,1
-2,48 10,8 23,9 28,5 21,4 19,5

-1,98 7.4 16,5 18,1 13,3 11,7

8,6 - - - - -

538,9 537,4 486,7 269,4 236,5 214,8
-1,475 4,2 12,3 17 11,7 9,7

138,3 38,15 55 49,1 44,9 43,6
-38,1 -16,4° -141,8 -41,6 -89,8 -14,8

43,4 101,8 84,0 31,9 37,6 20,6

- 53,0 -21,9 96,4 -23,0 40,6 -57,2
100,6 23,4 62,1 22,6 10,3 28,8

2 In Klammern: Bereinigt um Restrukturierungskosten i.H.v. 9,6 Mio. €.

3 Bereinigt um Restrukturierungskosten i.H.v. 9,6 Mio. € und Abschreibungen auf immaterielle Werte i.H.v. 100,3 Mio. €.

4 Dividendenvorschlag an die ordentliche Hauptversammlung am 26. Mai 2011.
5 Die Position ,Erhaltene Zinsen“ wurde vom Cashflow aus Investitionstatigkeit auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit umgegliedert.
8 lm Umsatz 2007 ist nur das vierte Quartal des 6sterreichischen Fusionspartners (vormalige Neuson Kramer Baumaschinen AG, Erstkonsolidierung 1. Oktober 2007)

enthalten. Auf Pro-forma-Basis erwirtschafte der Konzern einen Umsatz von 979,5 Mio. €.
7 Inkl. latente Steuern i.H.v. -2,7 Mio. € (i.R. der Abschreibung auf Marke, immaterielle Werte).

8 Bereinigt um Abschreibung auf immaterielle Werte i.H.v. 100,3 Mio. €.
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Dieser Geschéftsbericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwértigen Annahmen und
Einschdtzungen der Unternehmensleitung der Wacker Neuson SE beruhen. Mit der Verwendung von Worten
wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schétzen und dhnlichen For-
mulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien
dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukinftige Entwicklung sowie
die von der Wacker Neuson SE und ihren verbundenen Unternehmen tatséchlich erreichten Ergebnisse sind
abhéngig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunfts-
bezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der
Gesellschaft und kdnnen nicht prazise vorausgeschétzt werden, etwa das kiinftige wirtschaftliche Umfeld
sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbe-

zogenen Aussagen ist weder geplant, noch Gbernimmt die Gesellschaft hierzu eine gesonderte Verpflichtung.
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